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Escalonamiento de 
productos con tintes 

naturales por mujeres de 
Santiago Atitlán, Sololá 

Guatemala

La tradición del teñido con pigmentos naturales es 
una práctica milenaria entre pueblos originarios 
de Guatemala. Se ha documentado cómo los mayas 

utilizaban los colorantes vegetales, minerales e incluso ani-
males como la cochinilla para dar color a sus textiles. Esta 
herencia, sin embargo, actualmente ha sido desplazada por 
los procesos industriales las cuales afectan el medio am-
biente como las prácticas culturales locales.

En este contexto, la Cooperativa Integral de Comer-
cialización Tz´ikin Jaay R.L., conocida como Copejaay, 
situada en el municipio de Santiago Atitlán, Sololá, ha em-
prendido un arduo camino para revitalizar la producción 
de tintes naturales, vinculando los saberes ancestrales con 
un modelo de negocio que tiene un enfoque sostenible y un 
fortalecimiento comunitario directo. Integrada por 100 % de 
mujeres víctimas de violencia familiar sobrevivientes de de-
sastres naturales y viudas por el conflicto armado, Copejaay 
representa una experiencia de empoderamiento y desarro-
llo social femenino desde el tejido y el color.
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Demostración de plantas tintoreas y los diferentes colores que se 
obtienen. Fotografía: EARTH Futures Guatemala.

Demostración de productos con tintes naturales. Fotografía: EAR-
TH Futures Guatemala.

Un modelo de negocio con propósito. Co-
pejaay elabora productos como prendas 
de vestir, servilletas, cortinas entre otros, 
todos teñidos con tintes naturales a base 
de plantas nativas y criollas, tales como la 
corteza de aguacate, flor de muerto, peri-
cón y cochinilla, actualmente cuentan con 

68 colores. Estos produc-
tos, además de contar con 
valor estético, tienen el 
componente ético y eco-
lógico: rescatan prácticas 
ancestrales respetuosas 
con el ambiente y no uti-
lizan químicos sintéticos.

El escalonamiento se 
refiere a la capacidad 
de una organización 
para mejorar, diversifi-
car y expandir sus ope-
raciones dentro de una 
cadena de valor. Para 
Copejaay, esto implicó 
identificar oportunida-
des que permitieran no 
solo optimizar la produc-
ción, sino también forta-
lecer la sostenibilidad de 
la línea de productos con 
tintes naturales.

Para ello se defi-
nieron cuatro áreas para 
el escalonamiento de la 
línea de productos con 
tintes naturales:

1.	 Producción de plantas tintóreas por 
las socias de Copejaay.

2.	 Producción de cochinilla
3.	 Desarrollo de un manual de procesos
4.	 Estrategia de marketing digital.

Cada escalonamiento fue evaluado 
bajo una metodología de costo-beneficio, 
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condiciones económicas 
de la cooperativa, sino 
que representa un mode-
lo replicable para otras 
comunidades que buscan 
fortalecer sus cadenas de 
valor desde una perspec-
tiva integral y así mismo 
la dignificación de la mu-
jer y la preservación de 
prácticas ancestrales.

Con estos escalo-
namientos, Copejaay 
puede ser referente de 
la innovación social con 

identidad. Sus productos no solo visten, 
sino narran historias de dignidad, empo-
deramiento, memoria y esperanza. Por-
que donde una mujer se empodera, su 
entorno florece.

Luisa Tacaxoy, socia encargada del proceso 
de tintorería en Copejaay. Fotografía: EAR-
TH Futures Guatemala.

Socias de la cooperativa Copejaay, Santiago Atitlán Sololá, Gua-
temala. Fotografía: EARTH Futures Guatemala.

considerando no solo la parte rentable fi-
nanciera, sino también el impacto social 
y ambiental. Se construyeron matrices de 
sostenibilidad para valorar como cada ac-
ción impacta al bienestar de las socias, a 
la preservación del ambiente y a la viabi-
lidad económica de la cooperativa.

Dentro de los hallazgos mas impor-
tantes esta la producción de materia pri-
ma local tiene alta viabilidad económica 
y genera una diversificación de ingreso 
para las socias de la cooperativa. La pro-
ducción de cochinilla permite la reducción 
de costos significativamente. El manual 
de procesos permite reducir errores y efi-
cientizar la producción. La estrategia di-
gital abre puertas a otros segmentos de 
mercado comprometidos con el comercio 
justo, la moda ética y sostenible.

El escalonamiento de productos con 
tintes naturales por socias de Copejaay 
en Santiago Atitlán no solo mejora las 
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