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n Colombia, el cultivo de cacao (Theobroma cacao
L.) no solo representa una actividad econdémica
relevante, sino también una oportunidad estraté-
gica para avanzar hacia sistemas productivos méas soste-

) ) nibles y diversos. En un contexto caracterizado por la cre-
Economista agricola y de
agronegocios, especialista
en Agronegocios la implementacién de sistemas agroforestales sostenibles
Sostenibles, CATIE

(anthony.gamboa@catie. A :
ac.cr) para mejorar los ingresos de los productores, conservar

ciente demanda internacional de cacao fino y de aroma,
y diversos se ha consolidado como una alternativa viable

los recursos naturales y diversificar la economia rural
(Figura 1). Este articulo presenta el disefio y validacion
de un modelo financiero que permite evaluar la viabili-
dad econdémica del cultivo de cacao bajo sistemas agro-
forestales biodiversos y sostenibles, tomando como base
la experiencia de la Compania Nacional de Chocolates
(CNCh) en distintas regiones de Colombia.
Como se observa en la Figura 2, la mayoria de los pro-
ductores colombianos son pequenos agricultores familiares,
Ingeniero agrénomo, jefe responsables de cerca del 95 % de la produccién nacional
de compras y fomento (MADR, 2021). Las unidades productivas enfrentan mul-

agricola en la Gerencia . . . .. .
di Operaciones de la tiples retos, como bajos niveles de productividad, limitada

Compania Nacional
de Chocolates. (agil@
chocolates.com.co)
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Figura 1. Fotografia en 2022 de sistema agroforestal cacao —
abarco (Cariniana pyriformis).

Figura 2. Productores y cultivos viejos: abordando la proble-
matica y buscando soluciones (2023).

Figura 3. Sistema agroforestal en etapa de establecimiento en
2012 con asocio entre cacao, platano y maderables.
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tecnificacién, cultivos en-
vejecidos, escaso acceso a
financiamiento, vulnera-
bilidad frente al cambio
climatico y sin conexion
intergeneracional.

En respuesta a estas
limitaciones, la Compania
Nacional de Chocolates
(CNCh) ha promovido el es-
tablecimiento de sistemas
agroforestales (SAF) que
combinan el cacao con espe-
cies de sombra temporales
(como el platano) y arbo-
les nativos como el abarco
(Cariniana pyriformis), ge-
nerando beneficios econé-
micos, ecolbégicos y sociales
(Figura 3).

Para disefiar el modelo
financiero, se recopilé in-
formacién detallada de tres
unidades productivas de
CNCh ubicadas en distintas
regiones agroecologicas del
pais: la finca Guacamayas
ubicada en el departamen-
to de Antioquia, municipio
de Necocli, la granja expe-
rimental Yariguies ubicada
en el departamento de San-
tander en el municipio de
Barrancabermeja y San Vi-
cente de Chucuri y la granja
La Nacional ubicada en el
departamento de Antioquia
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en el municipio de Tamesis, como se mues-
tra en la Figura 4. A partir de estas uni-
dades se sistematizaron las actividades
técnicas, donde se tomd informacion deta-
llada de cada una de las actividades en los
diferentes momentos del cultivo por mas
de 5 afos, adicional, los requerimientos de
mano de obra e insumos, los costos y los
ingresos asociados a un ciclo de produccién
de 10 anos. El modelo contempla todas las
fases del cultivo: establecimiento, mante-
nimiento y cosecha.

Durante la etapa de establecimien-
to, los costos mas relevantes corres-
pondieron a la preparacién del terreno
(socola, tumba y repique), adquisicién

AMBIENI1 (¢

de plantulas e insumos (Cuadro 1). La
inversién inicial relacionada a la mano
de obra en promedio para establecer
una hectarea de cacao bajo SAF se es-
tim6 en 7 403 160 pesos colombianos
(COP). De igual manera en la Cuadro
2 se observan los costos asociados a los
insumos en la etapa de establecimiento

del cultivo de cacao.
La mano de obra emerge como el fac-

tor de mayor relevancia, representando
un significativo 62 % del valor total. Esta
preponderancia subraya la importancia
critica del capital humano en las fases
iniciales, donde se sientan las bases para
el éxito futuro del proyecto a establecer.

Figura 4. Finca y granjas experimentales de la Compania Nacional de Chocolates (2024).
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El uso de sombra tran-
sitoria con platano y per-
manente con abarco no solo
mejora las condiciones micro
climaticas, sino que también
permite generar ingresos
tempranos a partir del se-
gundo ano, antes de que el
cacao entre en produccion.

El mantenimiento del
cultivo representé un cos-
to anual de COP 7 403 160/
hectarea, donde destacan ac-
tividades como el manejo de
arvenses, podas y control de
plagas (Cuadro 3). Se prio-
rizaron practicas sostenibles
como el manejo integrado de
plagas (MIP) y el uso de bio-
preparados para la nutricién
edafica y foliar. La actividad
con mayor demanda de jor-
nales fue el control de enfer-
medades, especialmente la
moniliasis (Moniliophthora
roreri), responsable de pér-
didas de hasta el 80 % si no
se maneja adecuadamente
(FAO, 2010; CNCh, 2021a,
2021b, 2021c, 2021d).

Durante la fase de
cosecha, el principal costo
estuvo asociado a la recolec-
cion y desgrane de frutos,

Cuadro 1. Actividades establecimiento para 1 hectarea de ca-
cao (2025).

Cuadro 2. Insumos bésicos para el establecimiento de 1 hecta-
rea (ha) de cacao en 2025.

Cuadro 3. Actividades de mantenimiento para 1 hectarea de
cacao (2025).

con una inversiéon de COP 4 195 124/hec- la calidad del grano. Los costos de cosecha
tarea. La infraestructura para la fermen- representan aproximadamente el 40 % del
tacién y secado fue incluida como inversién total anual de produccion, reflejando la alta
Unica, dada su importancia para garantizar demanda de mano de obra en esta etapa.
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Uno de los principales aportes del es-
tudio fue la construccién de un modelo
financiero dinamico en Excel (Figuras
5-7), que permite ajustar variables clave
como el precio del cacao, el rendimiento,
los costos de insumos o el horizonte de in-
version. Para el escenario base, se asumid
un precio promedio de venta de COP 23
000/kg y una productividad de 1 500 kg/
ha/afio. Bajo estas condiciones, el modelo
arroj6 una tasa interna de retorno (TIR)
del 17 % y un valor actual neto (VAN) de
COP 762 954, levemente superior a la
tasa de descuento nominal aplicada del
16.6 %. Aunque el retorno es marginal,
se demuestra una viabilidad econémica
(Sanchez et al., 2021), los beneficios am-
bientales y sociales del modelo justifican
su implementacion.

AMBIENI1 (¢

Ademas, se realiz6 un analisis de
sensibilidad para evaluar la viabilidad
del proyecto frente a fluctuaciones en la
productividad. El modelo mostr6 que, al
aumentar la productividad en un 10 %, la
TIR sube a 20 %, mientras que una dismi-
nucion del 10 % reduce la TIR a 12 %. Esto
evidencia que la implementacién de Siste-
mas Agroforestales (SAF) representa una
estrategia prometedora para la produccién
agricola sostenible. Sin embargo, para que
estos sistemas alcancen su maximo poten-
cial y brinden los beneficios esperados, es
imperativo reconocer y abordar una nece-
sidad fundamental: el acompafiamiento in-
tegral a lo largo de todo el proceso. Esto se
traduce en la provisién de una serie de ser-
vicios de apoyo técnico y cientifico que son
cruciales para el éxito y la optimizacién de
los rendimientos.

Figura 5. Secciones iniciales de la herramienta financiera en Excel: nota aclaratoria y estima-

ci6n de rendimientos del cultivo de cacao.
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Figura 6. Secciones intermedias de la herramienta financiera en Excel: jornales por afio e ingre-
so de datos para realizar las estimaciones en el cultivo de cacao.

Figura 7. Secciones finales de la herramienta financiera en Excel: flujo de caja y hoja de resul-
tados con los datos de las estimaciones en el cultivo de cacao.
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En cuanto a sostenibilidad ambien-
tal, los SAF analizados mostraron benefi-
cios notables en la conservacion del suelo,
mitigaciéon de la erosién, incremento de
la biodiversidad y captura de carbono.
La integracion del platano como sombra
temporal favorece la cobertura inicial del
suelo, mientras que las especies arboreas
nativas aportan al enriquecimiento de los
paisajes y a la conectividad ecoldgica. Es-
tas practicas contribuyen a cumplir con
los estandares internacionales de comer-
cio ético y producciéon libre de deforesta-
cién (ICCO, 2024; UPRA, 2024).

Desde una perspectiva social, el mo-
delo busca fortalecer los ingresos familia-
res a través de una produccién rentable y
compatible con la seguridad alimentaria
y la conservaciéon ambiental. La replica-
bilidad del modelo depende de la articu-
lacion con organizaciones de productores,
entidades financieras, empresas compra-
doras y gobiernos locales. La herramien-
ta disenada también puede ser utilizada
para formular planes de inversién, calcu-
lar retornos esperados y facilitar el acce-
so a financiamiento verde o programas de
incentivos productivos.

Este enfoque esta alineado con ini-
ciativas como el Programa de Produccién
Climaticamente Inteligente de Cacao
(CSCP) impulsado por CIAT y sus alia-
dos en América Latina, el cual promueve
practicas sostenibles, resiliencia climati-
ca y acceso a mercados diferenciados. En
Colombia, cerca de 7 millones de hecta-
reas son aptas para el cultivo de cacao
(UPRA, 2024), lo que representa un alto

AMBIENI1 (¢

potencial para escalar modelos producti-
vos sostenibles como el propuesto.

Otro aspecto clave del modelo es
su capacidad de adaptaciéon a contextos
diversos. A través del Excel interactivo,
los usuarios pueden modificar los para-
metros segun la ubicacién, los sistemas
de sombra, los precios locales y las con-
diciones agroclimaticas. Esto permite a
las organizaciones productoras analizar
diferentes escenarios antes de realizar
inversiones significativas, minimizando
riesgos financieros y promoviendo una
planificacién mas estratégica.

El uso de esta herramienta puede
fortalecer los vinculos entre los diferentes
actores de la cadena a través de esque-
mas comerciales mas equitativos, mejo-
ra de practicas agricolas y programas de
asistencia técnica. Para la CNCh, este en-
foque representa una inversién en la es-
tabilidad de su cadena de suministro, en
la calidad del producto y en la reputacién
de su marca como empresa comprometi-
da con la sostenibilidad. La herramienta
va a estar disponible préximamente en la
pagina web de la compania o en su defec-
to se puede tener acceso a través de so-
licitud al correo pehernande@chocolates.
com.co.

Desde una perspectiva académica,
el modelo desarrollado contribuye a ce-
rrar la brecha entre los estudios técnicos
y las decisiones de inversion en el cam-
po. Al integrar elementos agrondémicos,
financieros y ambientales, proporciona
una base sélida para el disefio de politi-
cas publicas, programas de apoyo rural y

113

Anilisis financiero y de sostenibilidad para la produccién de cacao en sistemas agroforestales en Colombia


mailto:pehernande@chocolates.com.co
mailto:pehernande@chocolates.com.co

Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295

mecanismos de financiamiento alineados
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En conclusién, el modelo financiero de-
sarrollado para la produccién de cacao
en sistemas agroforestales en Colombia
constituye una herramienta valiosa para
la toma de decisiones orientadas a la sos-
tenibilidad. Aunque la rentabilidad es
moderada en el escenario base, existe un
amplio margen para mejorar los resulta-
dos mediante el aumento de la producti-
vidad, la reduccién de costos y la diversi-
ficacién de ingresos. La transicién hacia
una cacaocultura sostenible requiere del
compromiso de multiples actores y de ins-
trumentos que faciliten la adopcién de
buenas practicas. Este modelo es un paso
firme en esa direccion.
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