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La interrelación entre los productos forestales no ma-
derables (PFNM) y los medios de vida sostenibles 
(MdVS) en la Comuna Olón, Ecuador, constituye un 

eje fundamental para sostener la economía familiar, la iden-
tidad cultural y la seguridad alimentaria de sus habitantes. 
Para entender esta relación se recopilaron datos a través de 
entrevistas, encuestas y análisis de matrices socioeconómi-
cas, ambientales y de cadena de valor. Los resultados revelan 
una vinculación profunda entre la capacidad productiva de 
los PFNM principalmente bambú de las especies Guadua an-
gustifolia y Dendrocalamus giganteus, Tagua: Phytelephas 
aequatorialis, Palo Santo: Bursera graveolens, Paja Toquilla: 
Carludovica palmata, Cabuya: Furcraea andina y miel de 
abeja: Apis mellifera, entre otras yerbas y semillas silvestres 
y los modos de sustento comunitario de sus estructuras orga-
nizativas como la Asociación La Noble Guadúa, afectados por 
factores climáticos, económicos y de promoción. Se propuso 
una estrategia integral basada en principios de biocomercio 
para consolidar un modelo sostenible de desarrollo local.

A lo largo del tiempo, la relación entre las sociedades 
humanas y los bosques ha evolucionado, reconociéndose en 
estos ecosistemas no solo su valor ecológico, sino también 
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sus funciones sociales y económicas (Ruiz 
Pérez et al., 2007). No obstante, el uso 
intensivo de recursos forestales, en espe-
cial la madera, ha generado amenazas a 
la biodiversidad, aunque ha sido clave en 
el desarrollo económico de América Lati-
na (Guerra-De la Cruz et al., 2021). Ante 
ello, los productos forestales no madera-
bles (PFNM) se presentan como una alter-
nativa sostenible, permitiendo conservar 
los bosques y al mismo tiempo generar 
beneficios económicos y sociales (Aguirre 
Mendoza et al., 2019). Su aprovechamien-
to, cuando se realiza de forma sostenible, 
contribuye a mitigar la pobreza, reduce la 
dependencia de productos externos y per-
mite una interacción equilibrada entre 
comunidad y naturaleza.

En los bosques secos del Ecuador, 
donde cerca del 75 % de las especies pier-
den estacionalmente sus hojas (Aguirre 

& Kvist, 2005), la presión maderera y las 
condiciones climáticas extremas los vuel-
ven altamente vulnerables. Sin embargo, 
estos bosques también son fuente de una 
gran variedad de PFNM, utilizados para 
alimentación, medicina, fibras, construc-
ción, entre otros (Añazco et al., 2010). La 
Comuna Olón, ubicada en Santa Elena, 
se caracteriza por su riqueza ecológica y 
cultural, y por actividades productivas 
como la artesanía y la recolección de re-
cursos forestales que fortalecen la econo-
mía local (Peralta et al., 2018).

En este contexto, la Asociación No-
ble Guadúa promueve el aprovechamien-
to sostenible de bambú (Figura 1) de las 
especies Guadua angustifolia y Dendro-
calamus giganteus (Espinoza & Loaiza, 
2018). Esta investigación se orienta a 
caracterizar los PFNM en Olón, evaluar 
su impacto en los medios de vida soste-

nibles (MdVS) y diseñar 
estrategias que integren 
lo social, ambiental y eco-
nómico. Iniciativas como 
la del Bosque Modelo en 
la cordillera Chongón Co-
lonche, evidencian esfuer-
zos de conservación que 
fortalecen a las MiPymes 
rurales y fomentan la re-
siliencia comunitaria. En 
este marco, el desarrollo 
sostenible definido como el 
que satisface las necesida-
des presentes sin compro-
meter las futuras (WCED, 
1987), guía la gestión de 

Figura 1. Producción de bambú por parte de la Asociación “La 
Noble Guadúa”.
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La Asociación agrupa a 40 pro-
ductores de caña y se caracteriza por el 
aprovechamiento sostenible de Guadua 
angustifolia y otros PFNM como tagua, 
miel, paja toquilla y palo santo. En las 
comunas de Barcelona, Cadeate, Dos 
Mangas, Olón, Montañita y Valdivia, se 
caracterizan por practicar diversas activi-
dades: pesca, cría de animales domésticos, 

cultivos agrícolas, hospedaje y alimen-
tación, recolección de leña y semillas del 
bosque, y siembra y corte de caña brava; 
por esta razón fueron tomadas en cuenta.

Se emplearon técnicas como revi-
sión documental, visitas de campo, entre-
vistas y encuestas. Se aplicaron matrices 
de caracterización física, productiva, so-
cioeconómica y ambiental (CAR, 2018), y 
se analizó la cadena de valor (CdV) me-
diante herramientas adaptadas de (Sala-
zar & Van der Heyden, 2004), incluyendo 
el inventario de participación de actores 
por eslabón en la CdV (Cuadro 1).

los paisajes forestales. Los PFNM, en 
tanto, son clave para el bienestar rural 
(López, 2008), y requieren una gestión 
continua e innovadora dentro de cadenas 
de valor sostenibles (Gottret, 2011).

La investigación se desarrolló en la 
Comuna Olón, con una muestra no pro-
babilística aleatoria de 11 socios de la 
Asociación Noble Guadúa. El enfoque 
fue cualitativo, con un análisis cualimé-
trico donde se obtuvieron los resultados 
de esta investigación con herramientas 
como entrevistas, encuestas, visitas de 
campo y matrices de análisis socioeco-
nómico, ambiental y de cadena de valor 
(CdV). Se aplicaron modelos como el de 
Medios de Vida Sostenibles (MdVS) y el 
análisis de biocomercio.

Cuadro 1. Inventario de participación de actores.

Eslabon Actores
Tipo

Directo Indirecto
Logística de entrada Agricultores X

Proveedores X
Recolectores X

Operaciones Operadores de producción. X
Logística de salida Distribuidores X

Encargados de empaque X
Marketing y ventas Equipo de publicidad X
Servicios posventa Equipo de atención al cliente X

Las entrevistas abiertas realizadas 
a miembros de la Asociación “La Noble 
Guadúa” revelaron que, antes de recibir 
apoyo financiero, no contaban con capa-
cidad productiva suficiente para sostener 
al recurso guadúa como fuente de ingre-
sos. A partir del 2010, con la formación 
de la asociación, accedieron a fondos 
REM, cooperación noruega y alemana, 
permitiéndoles impulsar proyectos de de-
sarrollo sostenible y participar en ferias 
nacionales e internacionales. Destacaron 
tres componentes del Proyecto REM: for-
talecimiento de la cadena productiva de 
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guadúa, readecuación de instalaciones, y 
mejora en trazabilidad y especialización 
de la producción.

El análisis de los MdVS mostró que 
el 82 % de los encuestados no nació en 
la comuna, aunque el 64 % trabaja allí. 
Posteriormente, se utilizó la herramien-
ta Enfoque de MdVS para analizarlos con 
base en la comuna e identificar las barre-
ras que dificultan a los comuneros acce-
der dichos medios de sustento, también 
se puede visualizar las oportunidades de 
aprovechamiento de la Figura 2.

Figura 2. Marco de los Medios de Vida Sostenibles. Adaptado de 
(SJR, 2017).

El análisis reveló aspectos clave 
en cuanto al conocimiento de conceptos 
productivos, el 82 % identificó correcta-
mente la “capacidad productiva” sin em-
bargo, las definiciones variaron y reflejan 
carencias conceptuales importantes, se 
estableció que la forma de vida que está 
más presente dentro el entorno están los 
arbustos/bejucos, los demás se distribu-
yen en hierbas, árboles maderables y en 
algunos casos frutales, insectos, entre 
otros (Figura 3). Sin embargo, debido 
a factores que disminuyen la capacidad 

productiva en el sector 
no son aprovechados de 
forma integral para la 
producción.

Figura 3. Especies utilizadas para la producción de PFNM. Forma 
de vida de las diferentes clases de recursos forestales.

Los comuneros 
indicaron que el tallo, 
rama y frutos son las 
partes más aprovecha-
das y en menores can-
tidades se utiliza las 
hojas, flores y por últi-
mo la raíz. Esto indica, 
la posibilidad de produ-
cir más derivados con 
las partes que no son 
aprovechadas, de las 
cuales se pueden ob-
tener una variedad de 
productos (Figura 4).

Respecto a la ca-
pacidad productiva y 
MdVS, la Asociación ha 
potenciado su capaci-
dad desde 2010 gracias 



101

Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

Revista trimestral sobre la actualidad ambiental

Bosques que sostienen comunidades: La Asociación Noble Guadúa y el aprovechamiento  
sostenible de PFNM en la Comuna Olón, Ecuador

a fondos REM y cooperación internacional 
(Figura 5). Sin embargo, el 82 % de los 
comuneros conoce el término “capacidad 
productiva”, pero carece de formación para 
optimizar su uso. Los factores climáticos 
como la sequía (Figura 6) y la escasa pro-
moción afectan negativamente la produc-
ción y comercialización de PFNM. A su 
vez, precios bajos desincentivan la inver-
sión en producción y tecnología, afectando 
la capacidad productiva y la eficiencia, lo 
que repercute negativamente en la renta-
bilidad y sostenibilidad del sector.

Figura 5. Entrevista con miembros de la Asociación “La Noble 
Guadúa”.

Figura 4. Partes usadas para la producción. 
Las partes aprovechadas de los PFNM.

Figura 6. Aspectos que inciden en la extracción y recolección 
de PFNM. Nota. Variables de afectación respecto a los PFNM.

Para el cuestionamiento utilizado, 
los comuneros, según su opinión, estable-
cieron de forma unánime los ambientes 

donde los PFNM se desa-
rrollan óptimamente los 
PFNM, a saber: el bosque 
húmedo, tropical y seco, en 
base a sus características 
da la posibilidad de mejo-
rar la capacidad productiva 
(Cuadro 2 y Figura 7).

La caña guadúa, la 
tagua y la miel fueron iden-
tificadas como los PFNM 
más importantes para la co-
munidad (Tabla 2 y Figura 
8). Sin embargo, existe un 
bajo aprovechamiento de 
especies como el Palo Santo 
y la paja toquilla, lo cual re-
presenta una oportunidad 
para diversificación.

El análisis de la ca-
dena de valor (CdV) reveló 
una estructura compuesta 
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Cuadro 2. PFNM de preferencia producción y comercialización. 

Tipos de PFNM Producción Comercialización
Miel 7 7
Caña guadúa 6 6
Tagua 6 6
Bambú 6 6
Paja toquilla 2 2
Artesanías 7 7
Palo Santo 1 1

Figura 7. PFNM de preferencia producción y comercialización.

Nota. Preferencias de producción respecto a PFNM. Fuente: Autoría 
Propia.

por agricultores, recolec-
tores, artesanos, distri-
buidores, certificadoras 
e instituciones públicas 
y privadas. Todos ellos 
cumplen funciones claves 
para garantizar la soste-
nibilidad de los PFNM en 
Olón. La Figura 8 repre-
senta gráficamente esta 
cadena, detallando los flu-
jos de valor y los puntos 
donde es posible generar 
mayor impacto mediante 
la agregación de valor.

Figura 8. Cadena de valor de PFNM. Adaptada de Echeverría 
& Hidalgo (2022).

Los encuestados res-
pondieron respecto al 64 
% que desempeñan como 
artesanos como la mayor 
actividad realizada, don-
de los 36 % restantes son 
apicultores, y los demás 
realizan actividades de 
construcción u otras (Fi-
gura 9). Esto fortalece la 
participación comunita-
ria, el desarrollo local y la 
conservación ambiental, 
aunque persisten barre-
ras que deben ser atendi-
das para consolidar estos 
beneficios, como se obser-
va en la (Figura 10).

La falta de políticas 
públicas claras y segui-
miento a propuestas nor-
mativas limita el comercio 
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Figura 9. Mayoría de encuestados se consideran artesanos.

Figura 10. Oportunidades y barreras para la colaboración en-
tre los actores. Se identifican las oportunidades y barreras en 
relación con la cooperación entre de los actores de la comuni-
dad en las actividades relacionadas con los PFNM.

a gran escala. Sin embargo, 
se identifican espacios de 
mejora en logística, traza-
bilidad y fortalecimiento de 
alianzas.

Se diseñó una estrate-
gia con base en el modelo de 
biocomercio que incluye ca-
pacitación, participación co-
munitaria, fortalecimiento 
de alianzas y uso sostenible 
de la biodiversidad. El enfo-
que integra siete principios 
claves, destacando la con-
servación, el uso equitativo 
de recursos y la claridad en 
tenencia de tierras esto se 
muestra en el Cuadro 3.

La Asociación Noble 
Guadúa, en coordinación 
con instituciones públi-
cas, ONG, universidades 
y empresas, ha fortalecido 
su vinculación con acto-
res clave de la cadena de 
valor (CdV) mediante un 
diagnóstico organizacio-
nal y talleres participati-
vos. Se evaluaron recursos 
económicos, tecnológicos y 
sociales, identificando la 
capacitación como estrate-
gia prioritaria para acceder 
a mercados potenciales. Se 
brindó capacitación empre-
sarial y productiva, pro-
moviendo la participación 
comunitaria y el manejo 
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Cuadro 3. Principios del biocomercio. Adaptado de PROMPEX (2007).

CRITERIOS DESCRIPCIÓN
Principio 1. 
Conservación de la 
Biodiversidad

 1.1. Mantiene las características de ecosistemas y el hábitat de los PFNM.
 1.2. Mantiene la conservación y variabilidad genética para el uso.
 1.3. Mantiene los procesos relacionados con el aspecto ecológicos.
 1.4. Manejo de áreas que son protegidas con los actores involucrados.

Principio 2. 
Uso Sostenible de la 
Biodiversidad

 2.1. Plan para el manejo de la biodiversidad debe incluir la tasa de 
aprovechamiento y regeneración, monitoreo e índices de rendimiento.
 2.2. Aprovecha las prácticas de conservación de diversidad.
 2.3. Aplicación de los estándares con enfoque a iniciativas responsables.
 2.4. Generar y documentar conocimientos.

Principio 3.
Distribución justa y 
equitativa de los recursos

 3.1. Relación entre los actores en la cadena de valor.
 3.2. Distribución de ingresos, y condiciones de trabajo transparentes.
 3.3. Posición de productos que tengan nuevo valor en los mercados.
 3.4. Conocer los mercados de acceso.

Principio 4. 
Sostenibilidad 
socioeconómica.

 4.1. Presencia en mercados potenciales
 4.2. Rentabilidad en el aspecto financiero
 4.3. Mejorar la calidad en base a la vida y generación de empleo.
 4.4. Prevención de prácticas que dañen la diversificación.
 4.5. Capacidad de organizar y gestionar.

Principio 5. 
Cumplir con la 
legislación.

 5.1. Comercio y aprovechamiento de biodiversidad según la legislación.
 5.2. Conocimiento de la legislación.

Principio 6. 
Reconocimiento de los 
derechos de los actores 
del Biocomercio.

 6.1. De género y humanos
 6.2. A la propiedad intelectual
 6.3. A los pueblos, comunidades, etc; sus prácticas y conocimientos.
 6.4. Condiciones y seguridad laboral.

Principio 7.
Claridad de la tenencia 
de tierra, uso de los 
recursos.

 7.1. Posesión de tierra en base a la normativa.
 7.2. Acceso a recursos con uso sostenible, con derechos otorgados.
 7.3. Aprovechamiento del conocimiento tradicional.

sostenible de PFNM. También se utilizó 
un catálogo de fichas técnicas para carac-
terizar cuatro productos clave, con énfasis 
en certificaciones que aseguren calidad 
y origen sostenible, facilitando acceso a 
mercados internacionales y mejorando la 
competitividad.

La estrategia propuesta tiene como 
propósito la conservación y restauración 
de ecosistemas vinculados a los Productos 
Forestales No Maderables (PFNM) me-
diante acciones como la reforestación, pro-
tección de áreas naturales y recuperación 
de hábitats clave. Para ello, se plantean 
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alianzas con organizaciones ambientales, 
académicas, privadas y gubernamenta-
les, así como la gestión de fondos para 
proyectos sostenibles en la Comuna Olón. 
Los objetivos incluyen evaluar el impacto 
de la extracción de PFNM en los medios 
de vida, analizar los efectos socioeconómi-
cos de las alianzas comerciales y proponer 
opciones de financiamiento. Se espera lo-
grar capacitación comunitaria, conserva-
ción efectiva, participación activa, nuevas 
alianzas y acceso a mercados sostenibles.

Las acciones propuestas incluyen 
la creación de sitios web, inserción en 
mercados especializados, obtención de 
certificaciones y formación técnica y em-
presarial. Se propuso además un sistema 
de indicadores para monitorear el impac-
to de la estrategia.

La investigación evidenció que la capa-
cidad productiva de la Asociación Noble 
Guadúa está estrechamente vinculada con 
los medios de vida sostenibles (MdVS) de 
la Comuna Olón, integrando dimensiones 
ambientales, sociales y económicas. Aun-
que muchos comuneros no son originarios 
del territorio, participan activamente en la 
producción y transformación de Productos 
Forestales No Maderables (PFNM), siendo 
la caña guadúa el principal recurso. Sin 
embargo, existe un desconocimiento ge-
neralizado sobre la capacidad productiva, 
sumado a limitaciones como la escasa pro-
moción, precios inestables e institucionali-
dad débil. Frente a ello, se promovieron ta-
lleres de fortalecimiento comunitario para 
incentivar la participación en la cadena de 

valor y se identificaron retos como la baja 
inclusión juvenil y la escasa diversificación 
productiva. Se diseñó una estrategia basa-
da en un Diagnóstico Inicial Rápido (DIR), 
apoyada por alianzas con instituciones 
públicas, académicas y fondos internacio-
nales. Las recomendaciones proponen ca-
pacitación continua, promoción del arraigo 
territorial, equidad de género y fortaleci-
miento institucional, con el objetivo de con-
solidar un modelo sostenible y comunitario 
de desarrollo basado en el aprovechamien-
to responsable de los PFNM.
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