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Modelo de agroturismo 
para impulsar el desarrollo 

en dos provincias de Cuba

Antes de la pandemia, el turismo representaba el 10 % 
del PIB mundial y generaba más de 230 millones de 
empleos, con una alta participación de mujeres y jó-

venes (ONU Turismo, 2024). En Cuba, el turismo ha sido tra-
dicionalmente un pilar fundamental de la economía la gene-
ración de divisas y empleo, con una infraestructura hotelera, 
robusta y una oferta reconocida internacionalmente de sol, 
playa y de riqueza cultural de ciudades como La Habana y 
Varadero; sin embargo, la crisis sanitaria global de 2020, su-
mada a factores políticos y económicos, provocó una contrac-
ción significativa en el número de visitantes y en los ingresos 
del sector. A pesar de la recuperación parcial en 2023, con 
más de 2.4 millones de visitantes, Cuba aún no ha alcanzado 
los niveles previos a la pandemia (Carmona y Perelló, 2024).

La competencia de destinos como República Domini-
cana y Colombia (National Geographic, 2023), junto con la 
limitada diversificación de la oferta, obliga a repensar la es-
trategia turística nacional. En este sentido, el agroturismo y 
el ecoturismo se presentan como oportunidades para ampliar 
el portafolio de servicios, prolongar la estancia de los turistas 
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y generar beneficios directos para las co-
munidades rurales.

Esta oferta turística se orienta es-
pecialmente a provincias con un alto 
potencial productivo y paisajístico como 
Pinar del Río y Cienfuegos. El modelo 
de agroturismo propuesto para estas dos 
provincias forma parte de los resultados 
del proyecto Gobernanza climática muni-
cipal y producción agroforestal sostenible 
de alimentos con bajas emisiones y adap-
tadas al cambio climático en Cienfuegos y 
Pinar del Río, Cuba (CIENPINOS) y está 
fundamentado en el análisis del poten-
cial ecoturístico por medio de un enfoque 
descriptivo de observación participante 
procurando la integración de actividades 
productivas (porcina y caprina) y la arti-
culación de actores locales, con el objetivo 
de diversificar la economía rural, fortale-
cer la identidad cultural y promover un 
desarrollo sostenible e inclusivo.

Pinar del Río, ubicada en el occiden-
te de la isla, es reconocida por sus paisajes 
únicos, donde destacan los valles verdes y 
los mogotes de Viñales, declarados Patri-
monio Mundial por la UNESCO (Figura 

1). La provincia combina atractivos na-
turales, históricos y culturales, con una 
fuerte tradición tabacalera y una creciente 
oferta de turismo rural y de aventura, sien-
do el municipio de Viñales el epicentro del 
turismo de esta provincia con actividades 
como senderismo, paseos a caballo, espe-
leología y visitas a plantaciones de tabaco. 
No obstante, la estancia promedio de los 
turistas es baja (1.7 días), lo que limita el 
impacto económico local. La gastronomía, 
centrada en el cerdo criollo, y la prolifera-
ción de alojamientos privados y estatales, 
ofrecen una base sólida para el desarrollo 
de productos agroturísticos.

Figura 1. Mogotes en el valle de Viñales, Cuba. 
Fotografía: CATIE.

Las fincas porcinas han comen-
zado a integrar actividades turísticas, 
ofreciendo recorridos, degustaciones y 
experiencias vivenciales que conectan al 
visitante con la vida campesina y la pro-
ducción sostenible. Estas iniciativas de-
muestran el potencial de la integración 
entre agricultura y turismo para diver-
sificar ingresos, preservar tradiciones 
y promover la sostenibilidad ambiental 
(Figura 2).

Figura 2. Entrada a la Finca Integral Agro-
ecológica El Olivo. Fotografía: CATIE.
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Por otra parte, la provincia de Cien-
fuegos es conocida como «La Perla del 
Sur», destacada por su patrimonio históri-
co, su arquitectura de influencia francesa 
y su riqueza natural. La provincia cuenta 
con municipios agrícolas como Abreus y 
Cumanayagua, donde la producción ca-
prina y la biodiversidad de los bosques 
ofrecen oportunidades para el desarrollo 
de agroturismo y turismo científico.

El municipio de Cumanayagua, con 
su sistema montañoso y ríos, es ideal para 
actividades de senderismo, observación de 
fauna y experiencias en fincas caprinas. 
Existe un potencial en estas fincas para 
ofrecer visitas guiadas, ordeño de cabras, 
degustación de productos lácteos y aloja-
miento rural. La articulación con empre-
sas estatales permite ampliar la escala y 
el impacto del agroturismo, integrando a 
pequeños productores y promoviendo la 
innovación en la trans-
formación de productos 
caprinos. Además, la 
oferta gastronómica, que 
incluye platos tradicio-
nales de cerdo y chivo 
(Figura 3), y la presen-
cia de atractivos como el 
Jardín Botánico de Cien-
fuegos y la ciudad de 
Trinidad, enriquecen la 
experiencia del visitante 
y favorecen la creación 
de rutas temáticas.

El agroturismo es 
una actividad que dina-
miza el desarrollo de las 

zonas rurales, generando ingresos adicio-
nales a las actividades agropecuarias lo 
que lleva a una diversificación de la eco-
nomía de las familias locales y a mante-
ner un enfoque en el territorio; además 
permite comprender la importancia de la 
identificación, caracterización, explota-
ción y preservación de los recursos y los 
activos locales específicos, para generar 
procesos de bienestar en territorios rura-
les (Riveros y Blanco, 2003).

La integración real entre las acti-
vidades agrícolas y ganaderas actuales 
(porcina y caprina) y la oferta turística 
permitirán al visitante participar en las 
labores del campo, conocer los procesos 
productivos, degustar productos locales 
y comprender el valor cultural y ambien-
tal de la producción rural. Las provincias 
de Pinar del Río y Cienfuegos cuentan 
con una oferta que puede incrementar el 

Figura 3. Preparación con queso de cabra ofrecida de entrada en 
el Restaurante La Esquina 373. Fotografía: CATIE.
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número de visitantes que, de una mane-
ra sostenible no afecta su identidad ni el 
recurso natural que poseen. En Pinar del 
Río, la cría del cerdo criollo bellotero pue-
de articularse con actividades de agro-
turismo, turismo gastronómico, turismo 
científico y turismo de naturaleza. En 
Cienfuegos, la producción caprina ofre-
ce oportunidades para el agroturismo, 

el turismo científico y la educación am-
biental, a través de la interacción con los 
animales, la transformación de la leche 
y la exploración de los paisajes rurales 
(Figura 4). En ambas provincias el po-
tencial turístico es alto, razón por la cual 
en el Cuadro 1 se describen los servicios 
turísticos que pueden ofrecerse en las 
provincias.

 
Figura 4. Fincas caprinas en Cienfuegos (izquierda) y fincas porcinas en Pinar del Río (derecha). 
Fotografía: CATIE.

Cuadro 1. Descripción de los servicios turísticos que pueden ofertarse en las provincias de Cien-
fuegos y Pinar del Río, Cuba.

Servicio Pinar del Río Cienfuegos
Agroturismo Inmersión en una finca porcina compartien-

do con una familia tradicional campesina y 
que se dedica a esta actividad, estableciendo 
los diferentes roles dentro de los integran-
tes del grupo familiar; participar de la tra-
dición del llamado de los cerdos, el manejo 
del bosque de pino encino, la transformación 
del producto, la preparación y cocción de la 
carne, alimentar a los animales y conocer el 
proceso de cría y cuidado del hato.

Visita a una finca caprina, empezando el re-
corrido compartiendo con una familia tra-
dicional campesina y que se dedica a esta 
actividad, estableciendo los diferentes roles 
dentro de los integrantes del grupo fami-
liar; participar del ordeño y transformación 
de los productos derivados de la leche; ali-
mentar a los animales; conocer el proceso 
de cría y cuidado del rebaño, degustar el 
dulce tradicional conocido como cremita.

Turismo 
científico

Este tipo de turismo parte de las activi-
dades realizadas dentro del agroturismo, 
pero con un mayor énfasis en el desarrollo 
de la actividad, a partir del cruce de los 
animales, medicamentos, reconocimiento 
de las especies de las cuales ellas se ali-
mentan y despertando la curiosidad cien-
tífica de quien visita la zona.

Al igual que en Pinar del Río, busca des-
pertar la curiosidad científica a partir de 
las diferentes razas de cabras, el proceso 
de cruce, marcado de las cabras.
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Servicio Pinar del Río Cienfuegos
Turismo de 
naturaleza

Las fincas y el territorio se convierten en un destino especial para recorrer senderos 
verdes, visitar ríos, interactuar con los animales, visitar cuevas y realizar avistamiento 
de aves. Las condiciones que ofrece Cuba y ambas provincias para este tipo de turismo 
permiten una visión de la sostenibilidad de las fincas y su relación con el entorno.

Turismo de 
historia y 
cultura

Además de la belleza paisajística y de la 
inmersión en una finca porcina, la Pro-
vincia ofrece tradiciones e historia donde, 
por ejemplo, se vincula el consumo de los 
diferentes platos del cerdo criollo con la 
llegada de los españoles y su influencia en 
la tradición gastronómica. Se puede reco-
rrer senderos con valor arquitectónico y 
arqueológico.

La Provincia ofrece tradiciones e historia 
donde, por ejemplo, se vincula el consumo 
de los diferentes platos de chivo con la lle-
gada de los españoles y su influencia en la 
tradición gastronómica. Se puede recorrer 
senderos con valor arquitectónico y ar-
queológico como los que se encuentran en 
la ciudad de Trinidad y en el Centro histó-
rico de Cienfuegos.

Turismo 
gastronómico

La tradicional preparación del cerdo crio-
llo en pua o asado representa un potencial 
para el turismo gastronómico o culinario 
que consta de la degustación de platillos 
típicos de un lugar en específico. Este tu-
rismo se puede realizar al aire libre y en 
cualquier establecimiento de comida.

La ciudad de Trinidad ofrece una variedad 
gastronómica en donde se pueden realizar 
festivales para impulsar el consumo de 
productos derivados de la cabra. 

La diversificación de la oferta es clave 
para prolongar la estancia de los turistas 
y aumentar el gasto promedio. Se propone 
la creación de rutas temáticas que inte-
gren fincas, restaurantes, alojamientos y 
atractivos naturales y cul-
turales, bajo la modalidad 
de «clúster turístico». Estas 
rutas pueden incluir expe-
riencias de senderismo, ta-
lleres de cocina, visitas a 
plantaciones, actividades 
de bienestar y eventos cul-
turales (Figura 5).

Figura 5. Ejemplo de finca productora de tabaco donde se mues-
tra el proceso de secado. Fotografía: CATIE.

El éxito del modelo 
depende de la articulación 
entre productores, opera-
dores turísticos, autorida-
des locales, universidades 

y organizaciones de apoyo. Es fundamen-
tal promover la asociatividad, el inter-
cambio de experiencias y la formación en 
temas de emprendimiento, comercializa-
ción, calidad de servicios y sostenibilidad.
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La creación de alianzas público-pri-
vadas y la participación en redes y plata-
formas digitales facilitarán la promoción de 
los destinos y la captación de nuevos mer-
cados. Además, la capacitación en gestión 
empresarial, atención al cliente y uso de 
tecnologías permitirá a los actores locales 
mejorar la calidad de la oferta y adaptarse 
a las demandas del turismo internacional.

La experiencia de las fincas y em-
prendimientos analizados demuestra que 
es posible generar valor agregado, mejorar 
los ingresos familiares y preservar el patri-
monio natural y cultural a través del agro-
turismo. Sin embargo, es necesario superar 
desafíos como la mejora de la infraestructu-
ra, la capacitación de los actores locales y la 
promoción efectiva de los destinos.

La validación de rutas turísticas 
y clústeres, la creación de alianzas y la 
apuesta por la calidad y la autenticidad 
serán claves para el éxito del modelo. En 
un mundo donde los viajeros buscan ex-
periencias únicas, sostenibles y transfor-
madoras, el agroturismo cubano tiene el 
potencial de convertirse en un referente 
regional y global.
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