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a relacién entre el humano y las cabras data del octa-
vo milenio a. C. y al igual que en nuestra era, inicid
como una relacién de aprovechamiento de su carne,
leche, doble propésito y piel (SIAP, 2023). En el caso de la
leche, India, Sudan y Pakistan lideran la produccién glo-
bal, estas cabras lecheras se crian en su mayor parte en la

Economista agricola, regiéon mediterranea, Asia meridional y partes de América
especialistaen Latina y Africa (FAO, s.f.).

agronegocios sostenibles, i . .
CATIE (anthony. Ademais de la produccion de leche y sus aportes nutri-
gamboa@catie.ac.cr) cionales, la ganaderia caprina representa menos costos de

tenencia frente al ganado vacuno. Estos factores son clave
en un pais como Cuba, por lo que el proyecto Gobernanza
climdtica municipal y produccion agroforestal sostenible
de alimentos con bajas emisiones y adaptadas al cambio
climdtico en Cienfuegos y Pinar del Rio, Cuba (CIENPI-
NOS) incluyé dentro de sus objetivos conocer la cadena
productiva de la cabra en el Circuito Sur de la Provincia
de Cienfuegos y su posible vinculacién con el turismo local.
Durante el 2024 se realiz6 el analisis de la cadena produc-
tiva de la cabra en la Provincia de Cienfuegos, en donde
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fue evidente que la produccién caprina
goza de un arraigo cultural y esta inclui-
da en los proyectos de desarrollo muni-
cipal. Ademas, la leche de cabra forma
parte de los programas estatales de ali-
mentacion escolar como aporte nutricio-
nal para la infancia y cubrir la demanda
nacional cuando no se cuenta con la sufi-
ciente oferta de leche vacuna.

El analisis de la cadena incluy6 en-
trevistas semiestructuradas a 57 fincas
caprinas localizadas en la provincia de
Cienfuegos, asi como talleres con perso-
nas productoras, propietarias de restau-
rantes y otros actores relevantes para
este rubro productivo. En los talleres no
solo se realiz6 un mapeo y caracterizacion
de la cadena, sino que se construyd una
linea de tiempo con actores claves para
comprender el ciclo productivo de la cabra
y aquellos desafios climaticos, sociales o
econdémicos que enfrentan las personas
productoras a lo largo del afio (Figura 1).

Figura 1. Taller con productores caprinos en Cienfuegos,

Cuba (2024). Fotografia: CATIE.
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Entre los hallazgos principales del
ciclo productivo se establecié que las ac-
tividades mas relevantes comprenden la
alimentacién, paricién y desparasitacion.
En el caso de la paricién, se constatd que
se da durante los meses de enero, agosto
o septiembre y sus ciclos de embarazos
duran cinco meses. La desparasitacién
se realiza en abril, mayo y noviembre. La
frecuencia del ciclo de desparasitacion
depende del tipo de cabras. Silas cabras
son crias jovenes, la desparasitacién se
repite en un ciclo trimestral y si son se-
mentales o reproductoras, la desparasi-
tacion se realiza semestralmente. Esta
desparasitaciéon se hace con productos
como Advendazol o Biomed cuando es-
tos iInsumos estan disponibles y en caso
contrario, se recurren a desparasitantes
naturales como la semilla de calabaza y
el arbol de neem.

En los meses de marzo y abril, se
cuenta con menor disponibilidad de ali-
mento. En el primer semestre
del afo, el pastoreo se realiza
entre las 14:00-15:00 horas
hasta las 18:00 horas y en el
segundo semestre el horario se
adelanta una hora (desde las
13:00 hasta las 14:00 horas).
Este horario se procura mante-
ner de manera regular. La pro-
duccién de leche no presenta
picos ni variaciones a lo largo
del afio; se estima un promedio
de 0.5 L/animal/dia, alcanzan-
do un maximo de 1 L/animal/
dia (Figura 2).
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Figura 2. Ciclo productivo de la actividad caprina. Tomado de Garay et al. (2024).

Al disefiar la cadena productiva, se
identificaron los eslabones de produccion,
acopio, transformacién, comercializacién
y consumo. La produccién caprina es de
doble propdsito (carne y leche); sin em-
bargo, la comercializacién de carne no es
comun y en ambos productos predomina
el autoconsumo. La actividad caprina
cuenta con una mayor participacién mas-
culina (84 % de las personas productoras)
y se han dedicado a la actividad en pro-
medio durante 20 afnos (+13.3). El prome-
dio de edad de las personas productoras
de cabras es de 50 afnos, dato que es muy
similar a la edad promedio de las perso-
nas productoras de otros sectores y paises
de la region.

El 70 % de las labores de la activi-
dad caprina son desarrolladas por la per
y su familia, en el 16 % de los casos solo
trabaja el productor(a)
y en el 12 % trabajan
el productor(a), su fa-
milia y obreros contra-
tados. No existe una
cifra oficial de la can-
tidad de cabras en la

Provincia de Cienfuegos, pero con base en
este estudio se estima que existen 1 429
cabezas de ganado caprino.

Para la Provincia de Cienfuegos el
tamafio promedio de los rebafios es de
25 animales (rango entre 4 a 135 anima-
les). La mayoria de los productores (68 %)
maneja la raza criolla o mestiza, el 26 %
raza Nubia y el 1.7 % la raza Boer, aun-
que también han mencionado otras razas
como la Alpina y Saanen (Figura 3). El
manejo de las cabras se realiza por medio
de pastoreo extensivo de dia y estabula-
ci6én por la noche.

El 44 % de las personas productoras
basan la alimentacion de sus rebafos en
lo obtenido de bosques naturales + pas-
tos + forrajes, dentro de los que se des-
tacan las semillas de guacimo (Guazuma
ulmifolia) y algarrobo (Samanea saman).

Figura 3. Principales razas de cabra identificados en la Provincia de
Cienfuegos. Tomado de STAP (2017).
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Cuadro 1. Base alimentaria de las cabras en Cienfuegos.

Base Alimentaria

Numero de personas

Bosques naturales + pastos + forrajes

Bosques naturales + pastos + forrajes/
residuos de cosecha

Bosques naturales+ pastos
Pastos + forrajes

Bosques naturales

Pastos

Total

orientados  hacia
% el autoconsumo.
44 Para el caso de la
37 carne se destaca
14 la preparacion del
5 chilindrén, un pla-
0 tillo que consumen
0 en fechas especia-
100

Fuente: Tomado de Garay et al. (2024).

Ademas, las personas productoras cuen-
tan con agua en sus fincas, excepto en al-
gunos meses de la estacion seca.

La mayoria de los productos se des-
tinan al autoconsumo y se identificaron
acopiadores estatales como la Empresa
de ganado menor (EGAME) y Empresa
pecuaria La Sierrita. Esta Gltima presen-
ta una ventaja al contar con una camara
de refrigeracion que evita el riesgo de pér-
dida del producto frente a los constantes
cortes del fluido eléctrico en el pais. Los
otros destinos de la leche no son reporta-
dos por los productores y esto se debe a
que se orienta a otros compradores distin-
tos al estatal que ofrecen mejores precios
por este producto, pero son considerados
un mercado negro.

En el eslabén de procesamiento o
transformacion de los derivados de pro-
ductos de la cabra, hay diferencias impor-
tantesentrelaleche ylacarne. Porunlado,
el principal producto elaborado a partir de
la leche es el queso, seguido del yogurt y
dulces tradicionales conocidos localmente
como cremitas. Los productores(as) son los
principales transformadores, usualmente
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les de celebracidn,
usando como adobo
las especias cultivadas en las fincas.

La cadena productiva de la cabra
atiende una demanda dentro del terri-
torio. No se ha evidenciado un mecanis-
mo de exportacién y su consumo esta
compuesto basicamente por dos tipos de
consumidores.

. Consumidor local: compuesto por
las personas productoras y sus fa-
milias. Los turistas locales repre-
sentan un consumidor para los
paladares' o los hoteles estatales
Campismo.

. Consumidor extranjero: compuesto
por los turistas que visitan Cuba y
la Provincia de Cienfuegos. Princi-
palmente hombres y mujeres de me-
diana edad provenientes de paises
como: Francia, Canada, Paises Ba-
jos y Bélgica.

1 Restaurantes
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Figura 4. Esquema de la cadena productiva de la carne y leche caprina en Cienfuegos,

Cuba. Tomado de Garay et al. (2024).

En el andlisis de esta cadena, se
identificaron a actores indirectos que pro-
veen servicios como el permiso de uso de
tierra, asignacién de nuevas areas para
pastoreo, insumos, asistencia técnica los
cuales contribuyen a la operacién de la
actividad. También existen actores que

prestan servicios estratégicos para forta-
lecer la cadena y se incluyen a las univer-
sidades socias del proyecto CIENPINOS,
acopiadores estatales y un centro de inse-
minacion estatal. En el Cuadro 2 se pre-
sentan los desafios identificados a lo largo
de la cadena.
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Cuadro 2. Principales cuellos de botella (limitaciones) encontrados en la cadena productiva de

la cabra en la provincia de Cienfuegos, Cuba.

Eslabon

Desafio/ limitacion identificada

Produccion -

Escasez de agua en periodos de sequia

- Escasez de alimentos e insumos veterinarios para atender, por ejemplo, la
bronconeumonia que le da a las cabras en primavera

- Falta de asistencia técnica constante

- Escasez de alimentos en la época seca del afo

- Genética y nuevos sementales

- Procesos de marcado y control de los animales

Acopio -
Transformacién -

Riesgos en la cadena de frio
Limitado producto y oferta variable

- Escasez de insumos para la preparacion de derivados lacteos

Comercializacién -
Consumidor final -

Fallas en la logistica como disponibilidad de combustible y flota vehicular
Garantizar disponibilidad de producto

Los desafios que enfrenta la cadena
limitan el desarrollo pleno de la actividad,
manteniendo a la mayoria de las perso-
nas productoras en el rol de consumidores
e impidiendo que la cadena productiva se
convierta en una cadena de valor. La va-
riabilidad en la produccién y la escasez
de insumos impiden una oferta constante
que permita enfocarse en un mercado es-
pecifico y avanzar en la transformacion y
diferenciaciéon de los productos. Hay fac-
tores climaticos que también constituyen
un desafio, como los ciclones que resultan
en humedad excesiva que puede afectar
los cascos de las cabras y generar enfer-
medades para las que muchas veces no
cuentan con los medicamentos adecuados.

La cadena de la carne de cabra no
incluye la transformacién o procesos
industriales. La leche y sus derivados
requieren de ciertas condiciones para
entregar un producto con estandares de
calidad e inocuidad. El sacrificio del ani-
mal, corte y limpieza de la carne; ordeno,

pasteurizacién y elaboracién de quesos y
yogures son procesos que realizan las per-
sonas productoras (cuando se trata de au-
toconsumo o venta del animal en canal) y
los acopiadores y transformadores identi-
ficados en la cadena. Fallas en la cadena
de frio ponen en riesgo la calidad del pro-
ducto hasta que llegue a su consumidor
final. Factores logisticos y la inseguridad
en la disponibilidad de energia eléctrica
representan un riesgo si no se cuenta con
las buenas practicas de manufactura.

Asi como se establecieron aquellos
desafios o cuellos de botella en la cadena,
también se identificaron aquellos atribu-
tos que se convierten en una oportunidad
para fortalecer la cadena (Cuadro 3) por
medio de acciones que pueden ser desa-
rrolladas en el marco del proyecto CIEN-
PINOS y con alianzas entre los tomadores
de decision provinciales y nacionales.
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Cuadro 3. Oportunidades dentro de la cadena productiva de la cabra.

Eslabén

Oportunidad identificada

Produccion

Acopio
Transformacién
Comercializacion
Consumidor final

Tradicién en la actividad

Conocimiento del manejo de rebafios

Tierra y fincas adecuadas para la actividad

Alto nivel educativo de los productores

Los productores comparten a sus comparieros su conocimiento y habilidades
profesionales como la de medicina veterinaria e intercambian sementales
para mantener una buena genética

Unién y cohesién social

Sentido de comparierismo y solidaridad

Animales alimentados con productos naturales y alejados de agentes
contaminantes

La carne de cabra es un producto que se consume tradicionalmente y
representa un atractivo gastrondémico

La leche de cabra y derivados pueden representar nuevos ingresos para los
productores y contrarrestar el déficit lacteo (previendo escasez de productos
lacteos bovinos)

Las cabras requieren menos espacio y recursos que el vacuno
Intermediarios

Conocimiento sobre diversas preparaciones de productos lacteos.
Disposicién a comercializar por parte de organizaciones con acceso a turistas
Gusto por el producto

Algunas acciones que pueden generar- . Buenas practicas de manufactura.
se a partir de estas oportunidades incluyen: . Plan de mercado para diferencia-

Intercambio de experiencias con
productores caprinos de otras pro-
vincias para generar acciones para
mitigar algunos cuellos de botella
1dentificados en la cadena, bajo un
contexto similar.

Fortalecimiento de capacidades téc-
nicas y de cuidado de los animales
Seguimiento al proceso de marcaje,
registro de las cabras, sus ciclos y
demas aspectos productivos.
Acompanamiento en las alianzas
con intermediarios que cuentan con
la capacidad instalada para recibir
el producto.

Actividades de capacitacién y desa-
rrollo de nuevas lineas de producto.

ciéon de producto y resaltar la pro-
vincia de origen.

. Acuerdos comerciales a partir de la
determinacion de la oferta disponi-
ble y capacidad de produccién de le-
che y derivados.

. Acciones de comunicacién para fomen-
tar el consumo de productos de cabra.

Estas acciones requieren del acom-
paiamiento técnico que el proyecto
CIENPINOS esta realizando, asi como
de una articulacién con las instituciones
que permitan incluir los resultados de
este estudio pionero dentro de su toma
de decisiones y planes de desarrollo pro-
vincial y nacional.
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