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a agroecologia es una disciplina que integra los

principios de la ecologia con la produccién agricola

(Zauniga y Mendoza, 2021), orientando la creacién
de agroecosistemas productivos, conservadores de los re-
cursos naturales, culturalmente sensibles, socialmente
justos y econémicamente viables (Altieri, 2001). Cuando
se habla de agroecologia el enfoque social esta inmerso.
Segun Zuniga y Mendoza (2021), el manejo ecolégico de
los recursos naturales que fomenta la agroecologia se
realiza a través de formas de accién social colectiva, en-
tendiendo esta, como los esfuerzos conjuntos de un grupo
de personas que se organizan para alcanzar un objetivo
comun o para abordar un problema social. Un modelo de
produccién que comparte principios productivos y sociales
de la agroecologia son las fincas integrales. Estas unida-
des productivas fomentan la diversificacién de sistemas
y componentes productivos, el uso de tecnologias soste-
nibles, la conservacion y maximo uso de los recursos, el
aumento de las interacciones bioldgicas, la participacién
de la familia en las labores de la finca y la generaciéon de
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ingresos (Jiménez, 2014). A su vez son
una alternativa para la permanencia de
la pequena y mediana produccién agro-
pecuaria-forestal, para el mejoramien-
to de la calidad de vida de las familias
productoras y comunidades, especial-
mente rurales, asi como la mitigacién
y adaptacion al cambio climatico global
(Asociacion Red de Fincas Integrales
de Costa Rica, 2020). En Costa Rica, se
han establecido numerosas fincas inte-
grales. Entre 2011-2018, Avellan y Ji-
ménez (2022) identificaron cerca de 168
fincas integrales a nivel nacional. Cada
finca posee una rica diversidad de culti-
vos, animales y especies arboreas, ade-
mas implementan variedad de sistemas
agroforestales, practicas de conserva-
ciéon de suelo, produccion de bioinsumos
y control biolégico de plagas y enferme-
dades. Estas unidades productivas, son
también, aulas abiertas para el apren-
dizaje comunitario y atracciéon de visi-
tantes, generando fuentes de empleo y
de ingreso familiares y constituyendo
un estilo de vida. En su conjunto, com-
parten el principio de la sostenibilidad
buscando un balance entre la conser-
vacion y producciéon. Promueven la bio-
diversidad productiva, la conservacién
del suelo, la produccién de alimentos
responsable, la seguridad alimentaria,
la formaciéon continua, el aprendizaje
y el amor por la tierra. Estos aspectos
reafirman el desarrollo de la agroecolo-
gia en estas unidades productivas, ali-
neandose con sus objetivos, principios y

AMBIENI1 (¢

practicas, segun la descripcion realiza-
da en Altieri (2001).

A finales de la década pasada, un
grupo de estas fincas, motivadas por
promover una produccion sostenible y
lograr un mayor reconocimiento e inci-
dencia a nivel nacional, deciden unirse
como gremio y fundar la Asociaciéon Red
de Fincas Integrales (REFIC). Desde su
fundacién se convirtié en un espacio de
articulacién, de encuentro, intercambio,
coordinacién e incidencia nacional para
la promociéon e implementacion de las
fincas integrales. Igualmente, ha pro-
movido la agroecologia y la colaboraciéon
ha estado presente. Segiin Avellan y Ji-
ménez (2022), la formaciéon de REFIC es
inducida, indirectamente, por un proce-
so de investigacion desarrollado por la
Escuela de Ciencias Ambientales de la
Universidad Nacional (UNA). En el pro-
ceso se realizaron encuentros regiona-
les entre productores que favorecieron
el desarrollo de lazos de amistad y el
interés de promover modelos de fincas
diversificadas y sostenibles como una
alternativa para la pequena y mediana
produccién en nuestro pais. La organi-
zacion se constituyo legalmente en el
2020 (Asociacion Red de Fincas Integra-
les de Costa Rica, 2020) y actualmente
cuenta con 18 fincas asociadas y un total
de 38 miembros activos, representantes
de las unidades productivas de distintas
regiones del pais (Figura 1).
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Figura 1. Ubicacion geografica de las fincas integrales socias de la
Asociacion Red de Fincas Integrales de Costa Rica, 2024.

Como gremio busca articular, coor-
dinar y lograr incidencia nacional para
la promocién e implementaciéon de politi-
cas publicas y privadas que permitan el
desarrollo de estos modelos productivos
(Asociacion Red de Fincas Integrales de
Costa Rica, 2020). Orientada al cumpli-
miento de este objetivo, la Asociacién ha
gestionado y creado espacios como foros y
reuniones con distintos actores técnicos y
politicos. Sus representantes han partici-
pado en conferencias y entrevistas para
promover la divulgacién tanto de la aso-
ciacién, como del modelo de finca integral.
Algunos ejemplos de ellos han sido las en-
trevistas dadas al programa Semillas y
Saberes, Revista Perspectivas Rurales y
en el Programa Saber Vivir. De igual ma-
nera, charlas para estudiantes de Maes-
tria en Agricultura Ecoldgica de la UNA
y también, se ha tenido cobertura sobre
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actividades propias
de la Asociacion y
logros de sus fincas
soclas, a través de
medios de comunica-
ciébn universitarios,
regionales y de cober-
tura nacional.

Uno de los motores
principales de accion
de la red se basa en
la capacitacion y en
la generacion de es-
pacios de intercam-
bio de conocimientos.
A la fecha REFIC ha
generado cursos de registros contables y
manejos postcosecha dirigidos a sus aso-
ciados. También, mantiene actualizando
un mapeo sobre necesidades de capaci-
tacién, que segin una consulta realizada
este afio, los temas de mayor interés son:
la administraciéon agropecuaria, formu-
lacion de proyectos y el turismo rural co-
munitario. En esta linea la REFIC busca
el posicionamiento de las fincas afiliadas
como espacios para el agroecoturismo
rural como estrategia de promocién de
las fincas integrales, asi como del mejo-
ramiento de los ingresos de las familias
afiliadas. Esto permite que un mayor
publico conozca y visite estas iniciativas
y logren vincularse de una manera mas
directa en las distintas practicas agroeco-
légicas que en ellas se practican, asi como
que conozcan los atractivos turisticos que
poseen las fincas (Figura 2).
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La creacion de alianzas estra-
tégicas ha sido uno de los pilares
principales para el funcionamiento
y alcance de la organizacién. Este
componente ha potenciado que se
continue generando investigacién y
extension, actividades que jugaron
un papel clave en la conformacién

de la REFIC (Cuadro 1).
Gracias a este trabajo cola-

borativo se han podido fortalecer
capacidades en las personas pro-
ductoras y generar espacios para
compartir, dialogar y reflexionar
sobre la realidad politica nacional
en temas relacionados a la produc-
ci6n de pequena y mediana escala,
asi como, lograr una mayor proyec-
cién del trabajo realizado por parte
de la REFIC.

Figura 2. Parte de los servicios y atractivos que se
pueden disfrutar de las fincas socias con oferta turisti-
ca. Fotografias: Erick Madrigal Gutiérrez (Finca Rio y
Loma), José Mairena Méndez (Finca La Yunta) y Leslie
Campos Castro (Finca Vocaré ).

Cuadro 1. Alianzas estratégicas que ha tenido la REFIC desde sus inicios hasta la actualidad, 2024

Contraparte

Descripcion de la alianza

Escuela de Ciencias
Ambientales, Universidad
Nacional

Corporacién Educativa para
el Desarrollo Costarricense

(CEDECO)

Escuela de Ciencias
Geograficas, Universidad
Nacional

Apoyo voluntario de
profesionales independientes

Universidad Creativa

Proyectos relacionados con la sistematizacion de Experiencias de Fincas Integrales
a nivel nacional (2011-2018) y el enfocado al “Fortalecimiento de la Red de
Fincas Integrales de Costa Rica® se establecié conjuntamente el marco constitutivo
y reglamentario de la REFIC, y se gener6 un mapeo de necesidades y actores
contemplados en el primer plan de trabajo.

El proyecto: “Fortalecimiento de las capacidades de autogestion para la
articulacién e incidencia politica de la Red de Fincas Integrales de Costa Rica”,
financi6 la actual linea grafica, un brochure y se reactivo el perfil de Facebook.
Por la pandemia no se pudo completar todos los resultados esperados.

Ejecucion de dos trabajos finales de graduacién con el proyecto Disefio de
Productos Turisticos desde el Abordaje Territorial

Mapa interactivo con la ubicacién geografica, datos de contacto y
principales atractivos turisticos de las fincas socias. Este producto ha
servido como insumo base para el acercamiento con otros actores clave.

A través del programa de Desarrollo de Marcas de la carrera de disefio
grafico, estudiantes del Taller de Disefio Grafico, con la guia de la
profesora encargada, estan apoyando la actualizacién de la marca de la
Asociacion.
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Un aspecto distintivo que refleja la
agroecologia colaborativa en REFIC es su
proceso de ingreso. Para que una finca sea
parte, un evaluador regional, que es un
asociado capacitado para tal fin, visita la
finca y aplica una matriz de indicadores
propia de la Asociacion. Esta matriz eva-
Ita: biodiversidad, manejo sostenible del
suelo y agua, uso eficiente de energia, in-
sumos, productos, familia y empleo, entre

otros. Durante la visita, el evaluador pun-
tua cada indicador segin sus observacio-
nes y genera una calificacion final, que se
envia a la Junta. Esta comunica a la finca
si ha sido aceptada en la organizacion. So-
bre este proceso, el asociado Milo Bekins
Faries ha compartido un relato parte de
su libro “Relatos de la Hamaca de Milo”,
sobre como un interesado puede ser parte
de la REFIC (Figura 3).

Figura 3. Relato de solicitud para ingreso de una finca integral a la REFIC, 2024.
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Respecto a su gobernanza, cada
primer semestre del ano sus integrantes
se reunen en una Asamblea General (F'i-
gura 4); donde se tratan tematicas rela-
cionadas a la gestiéon de la asociacion y
rendicién de cuentas. Ademas, cada reu-
nién presencial es caracterizada por un
intercambio de saberes, semillas y pro-
ductos provenientes de las fincas ubicadas
en distintos rincones del pais, generando
a su vez un espacio activo de aprendizaje.

El modelo de asociatividad de la REFIC
ha generado lecciones aprendidas sobre
el trabajo colaborativo y la construccion
de redes. Se ha demostrado que la unién
de estas personas que cuentan con un
objetivo en comun no solo fortalece la
dimensiéon productiva, sino también la
dimensiéon social y humana, incremen-
tando la cohesién social y el sentido de

Figura 4. Participantes de la Gltima Asamblea General Ordina-
ria de la REFIC realizada en abril de 2024, San José.
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pertenencia (Toledo et al., 2002). Por me-
dio de esta iniciativa, las personas asocia-
das han encontrado beneficios tales como:
capacitacion, intercambio de conocimien-
tos y experiencias con otras personas.
Las mejoras ambientales aplicadas en
la finca también son un producto signifi-
cativo. Estos beneficios contribuyen a la
sostenibilidad de sus practicas agricolas y
fortalecen su comunidad, aumentando su
red de amigos y contactos (Padilla-Salas y
Avellan-Zumbado, 2024).

Han pasado cuatro anos desde la
creacion de REFIC y como en todo pro-
ceso y organizacion, han surgido desa-
fios y oportunidades de mejora. Segun
una consulta realizada por Padilla-Salas
y Avellan-Zumbado (2024), las personas
asociadas perciben areas de mejora como,
por ejemplo: el fortalecimiento de alianzas
con actores externos como universidades,
estudiantes practicantes,
voluntarios, entre otros; la
creacion de un sello distin-
tivo que resalte la calidad
de los bienes y servicios
que ofrecen las fincas de
la asociacion, la mejora de
la comunicacion entre las
personas miembros y la
coordinaciéon de activida-
des y proyectos. Por otro
lado, entre los desafios
que REFIC enfrenta so-
bresalen: mantener la mo-
tivaciéon y compromiso de
sus miembros a largo pla-
z0, Una mayor integracion
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de personas afiliadas jovenes y mujeres,
y la generacién de una mayor visibilidad
del quehacer de la organizacion.

El modelo de asociacién de REFIC
ofrece un marco valioso que incluye ele-
mentos replicables, como un enfoque
agroecolégico y de resiliencia, la creacion
de espacios colaborativos y el estableci-
miento de alianzas estratégicas. Estos
aspectos son fundamentales para fomen-
tar la sostenibilidad y el aprendizaje. Sin
embargo, para que cada iniciativa sea
verdaderamente efectiva, es esencial que
las organizaciones también consideren
su contexto local, ajustando su enfoque
a factores como el acceso a la tecnologia,
el apoyo institucional y financiero, y las
dinamicas de mercado. Al integrar estos
elementos, las organizaciones pueden
maximizar su impacto, garantizar la via-
bilidad y relevancia de sus practicas en
un entorno en constante cambio. Este en-
foque dual de replicabilidad y adaptacién
local es clave para fortalecer el desarrollo
agroecologico y la resiliencia de las comu-
nidades productoras.

Finalmente, quisiéramos agradecer
a quienes integran la Asociacién Red de
Fincas Integrales de Costa Rica, por con-
tribuir con informacién muy valiosa para
este articulo. Ademas, por su iniciativa, su
inspiracioén y por ser reservorio de practi-
cas productivas respetuosas con nuestra
casa comun, la Madre Tierra. A la Junta
Directiva que apoya y respalda las inicia-
tivas de la asociacién, y un agradecimien-
to especial a nuestras aliadas: Francini
Acuna Piedra, Meilyn Alvarado Sanchez,
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Andrea Géatjens Soto y Cristian Aguilera
Alarcén, quienes creen en nuestro traba-
Jo y nos apoyan para que este gran sueno
se fortalezca, expanda y pueda beneficiar
mas fincas del territorio nacional.
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