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1 Programa Bioinnova Training es una iniciativa di-
sefnada para fortalecer las capacidades empresaria-
les en la bioeconomia y la produccion sostenible en
pequenias y medianas empresas (PYMES), modelos asocia-
tivos empresariales (MAEs) y PYMPAS. Durante el 2023,
la Universidad Nacional (UNA) y la Universidad Técnica
Nacional (UTN) de Costa Rica lideraron el proceso de eje-
cucién de este programa, como una iniciativa conjunta para
tomar ventaja de las capacidades de ambas instituciones
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el buen desarrollo de dicho programa en pro de fortalecer
las capacidades de las empresas en temas de bioeconomia.
En la ultima década, la nocién y la necesidad de solven-
tar los grandes retos globales se ha convertido en un tema cen-
tral para la formulacién de politicas publicas y es cada vez
mas una prioridad en el mundo académico (Bugge et al., 2019).
En el contexto de Costa Rica y segun el Informe del Estado
de la Nacion (PEN, 2023), nuestro pais enfrenta una serie de
desafios altamente complejos, como el de propiciar un desa-
rrollo humano sostenible el cual se ha venido desgastando en
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los ultimos afos, ademas, existe una gran
necesidad de disminuir los impactos sobre
el equilibrio ambiental, aumentar la gene-
racion de empleo justo y equitativo, estimu-
lar la produccién, y los encadenamientos
productivos, con el fin de apoyar a las co-
munidades y a los grupos mas vulnerables.
Una solucién parcial para muchos de estos
retos actuales lo constituye la bioeconomia.

La bioeconomia puede definirse
como “la parte de la economia basada en
la biologia y las biociencias”, y diversas
definiciones coinciden en que esta se re-
fiere al uso sostenible o renovable de los
recursos biolégicos para proporcionar
productos y servicios en todos los secto-
res econémicos, siendo aplicable en las
diferentes etapas de la cadena de valor
(OECD, 2009). Siendo la biomasa la base
del sistema alimentario y de la bioecono-
mia (Muscat et al., 2021). Por otra parte,
por su caracter transversal, la bioecono-
mia ofrece una oportunidad Unica para
abordar desafios complejos e interconec-
tados y al mismo tiempo alcanzar objeti-
vos econdmicos y de sostenibilidad (Wei
et al, 2022). Cada vez mas los gobiernos,
las companias y las organizaciones a ni-
vel mundial han adoptado enfoques de
bioeconomia en sus diferentes procesos
productivos con el fin de mejorar la soste-
nibilidad (Stephenson & Damerel, 2022).

En comparaciéon con otras formas de
economias como la economia agricola, la
industrial, 1a economia de la informacion,
entre otras, la bioeconomia es muy con-
sistente con la sostenibilidad y la econo-
mia circular en términos de disminucién
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del uso de combustibles fésiles y por ende
de la disminucién de la generacién de ga-
ses de efecto invernadero, la conservacion
y recuperacion de recursos biolégicos, y
su transformacién sostenible, siendo una
ruta para avanzar hacia la descarboniza-
cion (MICITT, 2020, Wei et al., 2022).

El sector econémico primario de
Costa Rica genera aproximadamente 6.3
billones de toneladas por ano de residuos
(Miranda-Duran et al., 2020). Estos resi-
duos o subproductos agroindustriales tie-
nen un gran potencial econémico debido a
que son fuente de importante de moléculas,
compuestos bioactivos o biomasa con poten-
cial para aplicaciones en diversos campos,
como la salud, agricola, alimentario, entre
otros (Rodrigues Machado et al., 2023).

La investigacion, el equipamiento y
las capacidades humanas de las Univer-
sidades publicas es primordial para gene-
rar conocimiento necesario para impulsar
el desarrollo de proyectos en el area de
bioeconomia, que permita aprovechar
los residuos agroindustriales generados
por las distintas actividades econémicas
para transformarlos en productos con va-
lor agregado favoreciendo de esta forma
la bioeconomia y la economia circular. La
bioeconomia y la produccion sostenible
surgen como pilares fundamentales para
el desarrollo econémico, social y ambien-
tal. En este contexto, la colaboracién en-
tre la Universidad Nacional de Costa Rica
(UNA) y la Universidad Técnica Nacional
(UTN) se convirtié en un catalizador cla-
ve para impulsar la investigacion, la in-
novacién y la formacién en estos sectores.
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El desarrollo conjunto del programa
Bioinnova Training buscé fortalecer las
capacidades empresariales en la bioeco-
nomia y la produccién sostenible de las
empresas participantes (Figura 1). La co-
laboracién interuniversitaria UNA - UTN
fue esencial, dado su vasto conocimiento
y experiencia en el tema educativo, de
investigacién, innovacién y transferencia
en areas relacionadas a la bioeconomia y
produccion sostenible. La UNA, reconoci-
da por su excelencia en la investigacion
cientifica, aporté recursos humanos y co-
nocimientos especializados en biotecnolo-
gia, agronomia y gestién ambiental. Por
otro lado, la UTN destacé por su enfoque
en ingenieria y tecnologia, ofreciendo so-
luciones practicas e innovadoras para la
produccion sostenible y por su experiencia
en la relacién publico-privada en temas
de bioeconomia, ademéas aporté recurso
humano especialista en biotecnologia y
bioeconomia. La colaboracién permitio
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aprovechar sinergias, combinar fortale-
zas y abordar integralmente los desafios
de la bioeconomia.

Por parte de 1a UNA particip6 el Pro-
grama de Estudios en Calidad, Ambiente y
Metrologia (PROCAME), el Centro de De-
sarrollo Gerencial (CDG), el Laboratorio
de Investigacion y Tecnologia de Polimeros
(POLIUNA) y por parte de la UTN parti-
cipo el Centro de Estudios sobre Desarro-
llo Sostenible (CEDS) y la Vicerrectoria de
Investigacion y Transferencia (VIT). Estas
entidades fueron actores clave en la pro-
puesta, ya que cada una aporto6 su experien-
cla en areas especificas, desde la gestion de
calidad hasta la investigacion en temas
relacionados a la biotecnologia, polimeros,
quimica verde y desarrollo sostenible.

El PROCAME cont6 con un equipo
altamente calificado y una estructura or-
ganizativa eficiente. La UNA dispuso de
infraestructura tecnoldgica, aulas equi-
padas y acceso a plataformas virtuales.
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Figura 1. Participantes del programa Bioinnova Training.
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El CDG aport6 profesionales especializa-
dos, mientras que el POLIUNA cont6 con
avanzados laboratorios de investigacion e
investigadores especializados en polime-
ros. Por su parte, el CEDS y la VIT de la
UTN, contribuyeron con investigadores
especializados en biotecnologia y desarro-
llo sostenible y su red de colaboracién re-
gional para una pertinente escogencia de
las giras de campo a empresas modelos en
el tema de bioeconomia a nivel nacional.
El Programa Bioinnova Training es-
tablecié objetivos claros para impulsar la
transicion hacia una bioeconomia soste-
nible. Su primer objetivo fue analizar los
procesos productivos de empresas para la
transicién hacia la bioeconomia. Este tuvo

como finalidad, brindar herramientas a em-
presas para evaluar su potencial en mode-
los bioecondémicos, identificar deficiencias y
areas de implementacién de bioproductos
y evaluar impactos ambientales y resaltar

Ly

Figura 2. Visita a empresa modelo en Bioeconomia circular.
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ventajas de practicas sostenibles. El segun-
do objetivo fue fortalecer las capacidades en
modelos productivos sostenibles y bioeco-
nomia, el cual fue primordial para propor-
cionar capacitacién para adoptar modelos
sostenibles, promover practicas eficientes y
sostenibles e integrar conceptos de bioeco-
nomia en decisiones estratégicas. El tercer
objetivo fue identificar nuevas oportunida-
des de mercado, el cual permitié realizar
analisis de mercado para identificar ten-
dencias bioeconémicas, ayudar a empre-
sas a comprender demandas cambiantes
y facilitar identificacién de alianzas para
potenciar oportunidades. Y el cuarto objeti-
vo del programa fue formular proyectos de
innovacion hacia la bioeconomia. Este ulti-
mo objetivo tuvo la finalidad de apoyar en
la formulacién de proyectos aprovechando
oportunidades bioeconémicas, desarrollar
planes estratégicos considerando aspectos
técnicos, sociales y ambientales y facilitar
busqueda de financiamien-
to para proyectos de inno-
vacion en bioeconomia.

El Programa Bioin-
nova Training utilizé6 una
metodologia mixta, combi-
nando lecciones magistra-
les, contenido asincroénico,
mentoria individual con las
empresas, visitas de campo
para ver modelos de empre-
sas que basan su modelo
productivo (Figura 2), de
manera exitoso, en la bioe-
conomia y un espacio para
retroalimentacién entre los
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participantes y los mentores del programa.
Se destacé la promocion del aprendizaje
practico y el uso de plataformas tecnolé-
gicas modernas. Ademas, se enfatizd el
enfoque de género, lenguaje inclusivo y con-

sideracion de personas con discapacidad.
Durante el programa se desarro-

llaron, en conjunto con los mentores y
las empresas, una serie de herramien-
tas que permitieron disefiar un modelo
de negocio basado en bioeconomia cir-
cular, identificar los residuos generados
durante la cadena de valor de las pro-
puestas de valor actuales de las empre-
sas, listar y priorizar residuos, evaluar
los conceptos generados durante la lis-
ta de residuos priorizados, describir las
funcionalidades y caracteristicas de los
nuevos productos, su alineacién con los
requerimientos del segmento de clientes
identificados, analizar el ciclo de vida de
la idea propuesta y estudiar el mercado y
sus competidores. Las herramientas uti-
lizadas fueron el canvas circular, cadena
de valor canvas, lista de salida de resi-
duos priorizada, evaluacién de concep-
tos, analisis de ciclo de vida, benchmark
de la idea, canvas de propuesta de valor
y cadena de valor canvas.

Se destaca que el 70 % de las em-
presas participantes estaban dirigidas
por mujeres. Esto es un indicativo de un
progreso significativo hacia la igualdad
de género en puestos de liderazgo. Adi-
cionalmente, 9 de las 10 empresas selec-
cionaron una mujer como participante
clave, lo que resalta un liderazgo femeni-
no destacado en los aspectos de formacién

relacionados con la sostenibilidad y ges-
tién ambiental empresarial.

En relacion con la distribucién geo-
grafica de las empresas, se obtuvo una
participacion de 6 de las 7 provincias de
Costa Rica, con una mayor concentracion
de empresas en Alajuela (con un total de
4 de las 10 unidades productivas). Cabe
destacar que la participacion de unidades
productivas en provincias como Puntare-
nas, San José, Heredia, Limé6n y Carta-
go logr6é una interaccién dinamica entre
diferentes contextos regionales, cada uno
con sus propias oportunidades, desafios y
limitaciones. Contar con esta distribucién
geografica que no se limit6 a las areas me-
tropolitanas, sino que se extendi a zonas
costeras y regiones nortenas, integrando
una diversidad de entornos y mercados.

Por su parte, la amplia gama de
sectores operativos cubiertos por estas
empresas, que incluyé desde la agroin-
dustria hasta la tecnologia y los servicios,
permitié visualizar la adaptacién y versa-
tilidad que el Programa Biolnnova Trai-
ning ofrece. Ademas, reflejé la diversidad
y complejidad de la economia de Costa
Rica, y su interés en una transicion hacia
la bioeconomia y la economia circular.

Las recomendaciones incluyeron el
desarrollo de planes estratégicos integra-
les, la implementacién de indicadores es-
pecificos, sistemas de monitoreo eficaces y
programas de capacitacién. La colabora-
cién con proveedores locales, la busqueda
de proveedores que abastezcan de materia
prima sostenible y la promocion de la eco-
nomia circular emergen como elementos
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cruciales para fortalecer la sostenibilidad
y la bioeconomia. Este analisis ofrecié un
panorama integral para guiar a las em-
presas hacia una transicién exitosa, con-
tribuyendo asi al desarrollo sostenible y
la responsabilidad corporativa.

La colaboracién entre la UNA y la
UTN, a través del Programa Bioinnova
Training, demostré6 un compromiso con-
junto hacia una bioeconomia sostenible.
La combinacién de conocimientos, capaci-
dades y recursos de ambas instituciones
creb una sinergia Unica para abordar los
desafios actuales y futuros en la bioeco-
nomia y la produccién sostenible en Costa
Rica. Este programa se presentd como un
modelo exitoso de colaboracion academia-
industria con impacto positivo en el desa-
rrollo econémico y ambiental del pais.
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