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MODERADOR tampoco de golpe- a los municipios. Ese hecho
es partc de la descentralizacion de la gestion

(..) en cste momento, treinta municipalidades j . i
ambiental en nuestro pais, pero no es el tinico ni

han firmado un convenio con ¢l Ministerio de : : .
Ambiente y Energia (MINAE) de acuerdo con el el primero; el proceso es amplio y tiene
cual diversas funciones que ha venido ejerciendo numerosos antecedentes.

esta entidad -no las principales- son trasladadas -
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Quisiera referirme nada méas a uno de éstos. Para
cualquiera es evidente en este momento, si se
mira al Estado costarricense y a todos los del
mundo, que los Estados estan proporcionalmente
contrayéndose. Esta contraccién se expresa en
una transferencia o en un traslado de funciones,
sea a empresas privadas, sea a gobiemos locales,
sea a ciudadanos individuales u organizados, y,
segun algunos, desde una optica mas critica, es
muy principalmente el mercado el que estd
tomando en sus manos -expandiéndose
silentemente- ciertas decisiones que antes tenian
los Estados.

Este proceso se inicia en los 80 pero realmente
las bases de él se plantean en los 70. En el
segundo tercio de este siglo existi muy
vigorosamente lo que se suele llamar el Estado
keynesiano, que es un Estado muy fuertemente
interventor que parte de la premisa tedrica de que
los diferentes agentes y fuerzas que concurren en
la economia no son capaces de ponerse de
acuerdo para lograr el pleno empleo de todos los
recursos que inciden en la produccion, y es el
Estado, de acuerdo con esta premisa, quien debe
intervenir muy activamente para lograr estos
acuerdos entre los actores, entre las fuerzas del
mercado. Parece, si, que fue en los afios 70,
después de que el Estado keynesiano llevaba ya
un buen rato cosechando éxitos, que las
condiciones socioeconomicas que favorecian su
protagonismo se fueron diluyendo, y es a partir
entonces de esa década cuando se plantean las
condiciones o los requisitos para que tal Estado
vaya desapareciendo, y en el caso costarricense
empezamos claramente a observarlo a fines de
los 80, y en los 90 ya es un proceso
absolutamente pristino (...).

Lo que hoy se ha propuesto para discutir ¢s este
tema en general, sin necesariamente centrarse ni
en recientes leyes -bastante elocuentes en cuanto
a tal descentralizacion- ni en la municipalizacién
a la que hice referencia al inicio (...).

GUILLERMO BARQUERO

Yo voy a hablar desde la optica de lo que ha sido
la experiencia de las organizaciones ambientales
-con las colaboro muy de cerca y en cuyas luchas
participo activamente- en actuar sobre la base de

una agenda de convergencia, sin la que es muy
dificil funcionar en este campo y en cualquiera
otro. Voy a hablar de la posibilidad de que las
organizaciones que tradicionalmente funcionan
como islotes, 0 como un archipiélago, estén en
capacidad, dentro de un proceso, de articularse
como una sola unidad, y de qué factores impiden
este proceso (...).

Creo que hay alrededor de cuatro aspectos que
podrian plantearse como obstaculos, 0 retos, a lo
que podria ser una adecuada descentralizacion
de la gestion ambiental. El primero es la
desconfianza entre los actores cuando el Estado
propone formulas o alternativas a algo. Respecto
de esto recordemos que este gobierno se inicio
con el tema, o lema, del bosque a la sociedad, y
el gobierno anterior proclamé lo ecologico como
lo prioritario. Pero las organizaciones escucharon
eso, y las promesas de participacion
acompaiiantes, con una desconfianza natural, la
de quien cada determinado tiempo escucha
planteamientos distintos y siempre continia sin
resolverse o concretarse el aspecto de como
participar o integrarse. La participacion sigue
siendo, en general, un tema mas de discurso, un
tema mas de determinados encuentros, y las
organizaciones ya no hacen mucho caso. Superar
la desconfianza es un factor importante entre los
actores si realmente se quiere realizar tareas de
descentralizacion en materia ambiental. Pero esta
desconfianza también se da al revés, o sea, no
solo de las organizaciones hacia el Estado, sino
también, logicamente, del Estado hacia las
organizaciones, porque tradicionalmente ha
habido desconfianza en ceder a los ciudadanos y
a las organizaciones sociales una cuota de poder
importante.

También en los planes nacionales de desarrollo,
cada cuatro afios, se hacen planteamientos que
aseguran que la participacion de las
organizaciones sea dosificada. Entonces, por un
lado las organizaciones desconfian del gobierno,
y por ¢l otro lado el gobiemo desconfia de dar
una participacion real a las organizaciones (...).
Ademas, hay desconfianza reciproca entrc los
mismos actores, o sea, entre las propias
organizaciones. Hay, dicho muy en general,
cierta competencia, algin tipo de rivalidad... no
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me interesa entrar a particularizar situaciones
(...). La desconfianza, pues, se convierte en un
factor importante que hay que considerar en el
proceso, porque no podriamos hablar de
descentralizacion de la gestion ambiental si los
actores que participan en esa tarea desconfian
unos de otros. Es algo que pareciera muy simple,
pero que en la practica tiene manifestaciones
muy complejas (...).

Otro obstaculo o reto es el de la escasez de
recursos en las organizaciones y en las mismas
comunidades. Las organizaciones nacen en las
comunidades  alrededor de Iluchas y
preocupaciones concretas, de repente esas
organizaciones adquieren una forma y una
estructura y adoptan una forma juridica, y viene
entonces el problema de como llevar a cabo la
lucha, con qué instrumentos, sobre la base de qué
recursos. Entonces nos damos cuenta de que
muchas organizaciones y muchas comunidades
dedican una parte importante del tiempo a su
supervivencia como organizaciones para poderle
dar continuidad a las luchas mas concretas:
basqueda de partidas nacionales que no llegan, o
de recursos internacionales que solo a veces
llegaran o llegan por un tiempo determinado (_..).
Y en funcién de esto surge la inquictud de que si
las  municipalidades  administraran  parte
importante de los recursos para las
organizaciones, afloraria pronto la desconfianza
y el recelo tanto de las organizaciones como de
las comunidades, porque las municipalidades son
visualizadas esencialmente como pequefias
estructuras o feudos politico-partidistas, donde
un dia estan unos, otro dia otros y donde a veces
la corrupcion es una variable que juega (...).

Ese es, pues, otro escollo, otro desafio que hay
que superar: cdmo se resuelve el tema de los
recursos para que las organizaciones puedan
sentir que su participacion no esta en desventaja.
Por gjemplo, la lucha contra la Ston Forestal en
la region sur, o contra la mineria en la zona
norte, supone un pulso con entidades
transnacionales, 'y las  organizaciones
ambientalistas involucradas tienen que ver como
hacen milagros para mantener una campafia
publicitaria o tres o cuatro promotorcs en
contacto con las comunidades contra esos

mecanismos tan impresionantes y a veces tan
abominables que tienen las transnacionales en las
regiones en que estan presentes.

(...) Otro problema es el de como integrar a una
comunidad alrededor de una lucha concreta o de
una agenda comun (...). Quién articula y como
articula, es también muy importante a la hora de
hablar de la descentralizacion de la gestion
ambiental, y en esto indiscutiblemente las
comunidades deben pasar por experiencias tan
interesantes como la que -yo diria- ha atravesado
la region sur alrededor de la lucha con Ston
Forestal, y como la que posiblemente atraviese la
region norte en la lucha con la Placer Dome, o
posiblemente como la que se esté viviendo en la
region central del pais en relacion con el manejo
de los desechos solidos.

Digo en resumen que la descentralizacién de la
gestion ambiental es algo muy dificultoso de
llevar a cabo, que no se puede dar por decreto ni
de arriba hacia abajo, ni obviando los problemas
muy de fondo que he mencionado (...)

HUBER MENDEZ

Para empezar quisiera que aclararamos ciertos
términos de los que estamos haciendo uso porque
creo que en torno a ellos hay mucha confusion.

Para mi, descentralizar es distinto de participar y
de desconcentrar. Desconcentrar -empecemos
por ahi- es una actividad del Estado central
consistente en la regionalizacion de sus funciones
pero manteniendo el eje central siempre en el ente
rector: los ministerios, el Poder Ejecutivo.
Cuando muchos gobiemos o instituciones dicen
que descentralizan porque, por ejemplo, abren
una oficina en Upala, se equivocan, eso no es
descentralizacion sino desconcentracion de su
actividad. Participacion es la posibilidad que
tienen los ciudadanos, no sélo los organizados
sino también los no organizados, de incidir en las
decisiones politicas del Estado. Participar es
participar en la decision que construye el pais, ya
sea que lo construya a través de su propia
actividad, o que lo construya incidiendo en la
actividad del Estado, pero esas son las dos
formas de participacién que buscamos de una u
otra manera. Y descentralizar es descentralizar
algo. No se descentraliza algo etéreo sino algo
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concreto, y en este caso es el Estado. Entonces de
esto es de lo que voy a hablar yo: de la
descentralizacion del Estado para hacer que sus
funciones se ejecuten local y no nacionalmente,
para cambiar la costumbre de que lo nacional
suplante a lo local en toda la ejecucion estatal.

Siempre me he atrevido a decir que Costa Rica
es el pais mas centralizado de Latinoamérica,
incluso mas centralizado que las dictaduras que
conocimos en nuestra area, porque tenemos un
Estado donde lo local practicamente desaparecio.
Para eso basta ver los datos. El presupuesto
municipal apenas llega a un 1% del presupuesto
publico nacional y el gasto municipal llega a un
3% del gasto publico nacional, lo que quiere
decir que hay un 2% que se le da a las
municipalidades, pero se le da amarrado, o sea,
es el diputado quien le dice a la municipalidad
que le da una “partida especifica” si la aplica en
tal cosa, y si no la aplica en eso la denunciara
ante la Contraloria, siendo, pues, el diputado el
que decide.

Entonces, cuando hablo de descentralizar hablo
de descentralizar el Estado. Si hablaramos de
descentralizar la gestion debiéramos de pasar por
la discusion de si estd la gestion ambiental
centralizada y, entonces, con qué actores. Creo
que gestion ambiental -en su acepcion mas llana-
es también la que hacen las empresas, las
comunidades, etcétera, y no quiero meterme en
ese problema. Por eso me voy a limitar a hablar
de la gestion estatal centralizada.

Lo primero que tenemos que preguntamos es por
qué descentralizacion, y por qué estamos
concibiendo que hay una centralizacion. Pero la
centralizacion no es de por si mala (las oenegés,
por ejemplo, estan buscando una forma de
centralizacion y me parece que es correcto, es
correcto unificar su accion, jpara qué?, para
centralizar sus acciones de caracter local). Es
cierto esquema de las relaciones Estado-sociedad
el que se ha quebrado, y creo que lo que se esta
cuestionando de la gestion estatal en general es
precisamente el tipo de relaciones que
tradicionalmente tuvo el Estado costarricense con
la sociedad costarricense, y una de las
caracteristicas de ese tipo de gestion fue la

altisima centralizacion: un régimen
presidencialista con algunas connotaciones de
reinado (...); una centralizacion que no es solo del
Estado sino también referente a la gestion
politica nacional. Entonces, si hay que
descentralizar algo es eso.

Dado que lo que esta en descomposicion es las
relaciones Estado-sociedad, es que la sociedad
civil -y ahi incluyo a todos los actores que no
pertenecen al Estado- le dijo al Estado, a través
de diversos medios, que ¢l ya no representa sus
intereses, y empezo a buscarle otras expresiones
a éstos y a procurar nuevas formas de
relacionarse con aquél. Las encuestas
testimonian que la mayoria de los costarricenses
sienten desconfianza en los partidos politicos y
en el Estado, ellos ya sintieron que ese aparato se
quebro, y hay que partir de eso.

Si esto es asi, o por lo menos ésta es mi
interpretacion y sobre eso trabajo, lo que
debemos impulsar, y eso hacemos, es un proceso
de recomposicion de las relaciones Estado-
sociedad, de ponerlas en un nuevo nivel. ;Y qué
significard ponerlas en un nuevo nivel? Con un
Estado centralizado ya probamos: tenemos
cuatro décadas de Estado centralizado del tipo
keynesiano -neokeynesiano al final, keynesiano al
inicio- que ha mostrado que ya no puede mas, y
tenemos que pasar a un Estado que no tenga esas
caracteristicas.

La recomposicion de las relaciones Estado-
sociedad debe perseguir primordialmente acercar
la gestion estatal al ciudadano, haciendo asi
efeciva  la  democracia  participativa.
Descentralizacion es descentralizacion del poder
o no es nada. Porque podemos descentralizar
funciones, pero si el poder sigue centralizado no
hemos cambiado nada. Entonces buscamos una
descentralizacion de poder para recomponer las
relaciones Estado-sociedad. (En qué sentido?
Acercando los esquemas de decision estatal al
ciudadano, y el esquema de decision estatal mas
cercano al ciudadano es el municipio. Hasta el
momento nadie en el mundo ha inventado otra
forma. El municipio es el organo estatal mas
cercano al ciudadano por varias razones: (a) es
mas facil ser electo regidor que ser electo
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diputado, ministro o viceministro, es decir, ahi es
donde el ciudadano tiene mas posibilidad de
entrar a jugar un rol en el poder estatal; (b) en las
comunidades, organizadas o no, el ciudadano
también tiene acceso directo al municipio para
hacer sus planteamientos: cualquier ciudadano
comun que quiera hacerle un planteamiento a un
ministro dificilmente lo puede hacer, pero en un
municipio ¢l pide una audiencia y el municipio
estd obligado a oirlo, y la vigencia que ain
mantienen nuestros municipios se debe a que
juegan ese rol de intermediarios en la gestion
estatal y politica del pais: los ciudadanos son
oidos en los municipios para ser luego objeto de
atencion de instancias superiores (...). Muchas
veces saben que no se va a resolver mucho, pero
por lo menos ejercen el derecho a expresarse.
Aunque no en todos los municipios, porque hay
algunos muy antidemocraticos. Y para que
ustedes vean la debilidad de nuestro municipio,
su antidemocracia, la contradiccion en que se
desenvuelve nuestra democracia: en los
municipios las sesiones para aprobar los
presupuestos son secretas (...).

El MINAE no puede controlar la contaminacién
ambiental en todo el pais, es imposible, ni que
tuviéramos un ejército de inspectores. Pero si
nosotros en primer lugar tenemos municipios y el
municipio tiene una relacion con una red de
ciudadanos que también ayudan al control,
vamos a clevar la limpieza ambiental por lo
menos a la sexta potencia de lo que hacemos
actualmente. ;Por qué? Porque el ciudadano le
va a decir al regidor lo que no me puede decir a
mi ni siquiera como Contralor Ambiental, porque
lo va ver en la calle, sabe donde vive, y lo va a
buscar para reclamarle (...). Pero cuando todo lo
hace el aparato central, jadonde, a quién acude el
ciudadano? Por eso hay que acercar esos
esquemas de poder a €l, para que pueda haber
también un control social sobre la gestion estatal
con mas fuerza.

Estamos planteando que mucho de lo que ejerce
el Estado central en ambiente pase al municipio:
permisos forestales, permisos de explotacion de
canteras, administracion de dreas de
conservacion -no de parques nacionales-. Esto
administrado centralmente se administra mal,

porque no tenemos capacidad, ‘localmente se
potenciaria la capacidad. Pero estamos
encontrando mucho escollo a esta iniciativa. La
Contraloria nos ha rechazado los convenios que
firmamos con los 30 municipios porque dice que
no es legal que nosotros les demos potestades a
ellos (...). Pero la Contraloria esti. equivocada.
Ella puede dar argumentos de mal mangjo, pero -
no pueden dictarle Ia politica al MINAE.

Tenemos incomprensiones y problemas también
en el interior de los municipios, que son débiles y
tienen corrupcion, aunque ésta sea exclusiva de
ellos, también la hay en el Estado central. Es
igual (...). Pero mas alla de la corrupcién hay un
problema real que es la desconfianza, la cual hay
que superatla porque el futuro del pais esta en
descentralizar Hay que hacer cambios en el
municipio, que tal y como estd ahora no puede
asumir absolutamente la descentralizacion, pero
debe evitarse caer en lo de toda la vida, o desde
hace ocho afios: que hemos venido hablando de
descentralizacion y no hemos pasado del
discurso, que no le hemos trasladado al
municipio potestades porque es muy débil y es
muy débil porque no tiene potestades, entonces
nos quedamos quietos. Nosotros hemos decidido
darle potestades porque la manera de fortalecer
los municipios es dandoles potestades; la manera
de llevar mejor gente al municipio es dandole a
este poder. Hoy el municipio no es atractivo para
nadic porque mas bien para ascender
politicamente hay que evitar pasar por el, porque
ahi uno se quema (_..).

Potenciar el municipio es darle poder para
decidir el rumbo del cantén sin interferencia (...).
Hay que descentralizar el poder hacia los
municipios y potenciarlos econémicamente, y
darles facultades que le permita al ciudadano
tener un oOrgano del Estado con capacidad de
direccion, con capacidad de decision, mas al
alcance de su mano.

MIGUEL MORALES

Voy a hacer, primero, un planteamiento tedrico
desagregado en cuatro enunciados, con algunas
consideraciones adicionales, y después resumiré
lo que ha sido un trabajo de estudio y de accion
de parte nuestra, con el objetivo de ordenar el uso
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del territorio y el ambiente, con participacion
local, en el canton Vasquez de Coronado.

Primero: Entre 1945 y 1996, a nivel mundial,
hemos pasado de formas imperialistas a la
emergencia de un imperio, el imperio no lo sabe
pero ejerce ya ese poder imperial. Segundo:
Entre 1950, mas o menos, y 1996, Ilas
determinaciones a nivel economico, politico y
social, en términos internacionales y nacionales,
son dadas por el capital financiero y no por el
capital productivo como ocurrié antes. Es decir,
el capital industrial, el capital agrario y el capital
comercial tienden a desvalorizarse y se revaloriza
cada vez mas el capital financiero. Eso explica,
entonces, cuestiones de distribucion espacial,
desigualdades sociales y desigualdades de poder
politico. Tercero: Cambi6 la calidad del Estado
entre 1950 y 1996 pero se reforzo su condicion
de clase, elemento éste sobre el cual hay que
reflexionar. Repito: cambia la calidad del Estado
pero se refuerza su condicion de clase. Y cuarto:
Hay una tendencia, ya por todos conocida, hacia
la globalizacion, pero también hacia la
intensificacion de la vida local, lo que lleva a una
dualizacion societal, no como planted Gino
Germani, en los sesentas, entre sociedad moderna
y sociedad atrasada arcaica, el campo y la
ciudad, sino en términos de que en nuestros
paises las sociedades estin cortadas, estan
segmentadas: por un lado aquellos vinculados a
la globalizacién y por otro los excluidos de ese
proceso.

(Cuéles son los procesos fenoménicos
correspondientes a los cuatro elementos basicos
que he mencionado? Primero, tendencia a la
homogenizacion a nivel mundial. Segundo,
tendencia a la fragmentacion, a la heterogeneidad
y a la polarizacion al interior de cada pais.
Repito: homogenizacion a nivel internacional por
las  innovaciones tecnoldgicas, por la
transferencia de tecnologia, por los medios de
comunicacion, por la velocidad de la
informacion.  Fragmentacion, heterogeneidad,
polarizacion y, agregaria, segregacion al interior
de los paises.

(...) Coincido con Hiiber en que para entender la
descentralizacion de la gestion ambiental uno

tiene que definir el concepto, y coincido con él en
que descentralizar es un problema de poder
politico, de acceso, de redistribucion, de toma de
decision en términos sociales, no solamente
partidarios, no solamente de segmentos, de
estamentos, de grupos.

Pueden hacerse estrategias de desarrollo
sostenible en cumbres presidenciales, como ha
ocurrido en los afios recientes, pero el problema
ambiental, territonal, se resuelve sélo a escala
local y alli asume importancia la municipalidad
o

Los tres componentes clave para entender los
principales procesos que tienen que ver con lo
ambiental y su gestion actualmente son el
mercado, el Estado y la sociedad civil. En
relacion al mercado los fendmenos mas
importantes son globalizacion, modemizacion
tecnologica,  desconcentracion del  capital,
movilidad geografica del capital, especializacion,
segregacion e innovacion tecnolédgica. El Estado
y el mercado se relacionan a nivel internacional
en cuanto a la globalizacion (..). La
modemnizacion tecnolégica que se percibe en el
nivel nacional implica transferencia tecnolégica y
cientifica. La desconcentracion del capital y la
movilidad geografica se dan a nivel regional y
local e implican un movimiento mucho mas libre
cada vez de ese capital. La especializacion, la
segregacion y la innovacion tecnoldgica se
presentan especificamente a nivel local. Para
entender ciertos fenémenos relacionados con el
Estado deben tenerse claros los diferentes niveles
espaciales (...).

Pero, ;qué estd afectando al Estado? Cuatro
elementos basicos: la tendencia a la privatiza-
cion, la tendencia a la descentraliza-cion, los
procesos de desregulacion que efectua el mismo
Estado y la bisqueda de atraccién de capitales.
Cada vez que un presidente de la republica en las
cumbres presidenciales interviene en favor de su
pais lo que hace es ofrecerlo en venta (...), en
términos de atraer los capitales.

¢Qué ocurre con la sociedad civil? La sociedad
civil queda sometida a procesos de integracion:
todos aquellos que estan vinculados a la
cibernética, a la informatica, a los bancos, se
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integran a este nivel de globalizacién, pero
millones quedan excluidos de ese proceso (...).

La descentralizacion tiene que ver con lo que
la gestion del gobiemo central de arriba hacia
abajo. Es decir, se descentraliza porque ya no se
tiene capacidad de manejar nada: cada adminis-
tracién que entra tiene menos posibilidades de
maniobra y entonces se impulsa el movimiento
de abajo hacia arriba, de tipo municipal, en que
algunos gobiernos locales toman iniciativas para
lograr una autonomia que estd indicada en la
Constitucion pero que muchas veces no se ejerce.
Al descentralizar sobrevienen los problemas de
polarizacién y naturalmente de participacion
ciudadana.

(Cuales son los componentes determinantes en
escala local, que es la que nos interesa ahora?
Porque tiene que quedar claro que la
municipalidad es el ente alrededor del cual se
puede arbitrar el proceso de descentralizacion del
Estado, dado que la municipalidad es todavia un
peldafio del Estado. Tales componentes son la
Presidencia de la Repiblica o Ejecutivo, la
Asamblea Legislativa, la Contraloria, el Instituto
de Fomento y Ayuda Municipal, la Sala
Constitucional, el sector publico central, el sector
publico descentralizado, las asociaciones de
desarrollo, las universidades y el sector privado;
pero lo basico es que la municipalidad, por
mucho esfuerzo que haga para lograr autonomia
politica, esta supeditada fuertemente siempre a la
Presidencia de la Repuablica y a la Asamblea
Legislativa, como lo indicaba alguno de los
compafieros anteriormente. La municipalidad,
por otra parte, duplica con el sector publico
central y duplica muchas funciones con el sector
publico descentralizado. Ha existido historica-
mente la tendencia, en efecto, de que un ente
descentralizado trata de absorber mas y mas
funciones y, entonces, afecta la accion de las
municipalidades.

Para que haya participacion y decision de la
sociedad civil se cuenta con una gama bastante
amplia de instmentos, pero de esto se maneja
muy poco y esto estd muy relacionado con el
concepto de democracia que se tenga. Como
instrumentos de participacion se pueden

mencionar: los foros regionales 'y cantonales,
algunos de los cuales han sido exitosos en el pais
en casos en que una municipalidad ha realizado
un trabajo desde los caserios hasta llegar a
confrontar al presidente de la Republica, a los
ministros, a los presidentes ejecutivos del
momento, y que constituye una practica poco
usual, esporadica, pero que podria darsele otro
caracter dentro de una nueva relacion entre
Estado y sociedad civil. El plebiscito tiene
potencialidad para que los vecinos decidan sobre
problemas concretos de su canton o de su
distrito; se le ha utilizado para ver qué porcion de
un cantén podia pertenecer a otro, y a los vecinos
se les invitaba a votar. La audiencia publica es
otra forma, otro instrumento, que se puede
mancjar. Esto esta previsto por la Ley de
Planificacion Urbana y ya se utiliza. El cabildo
abierto, el referéndum, los convenios, las cartas
de entendimiento, los planes reguladores, planes
directores y planes regionales. Es decir, hay una
seriec de instrumentos a disposicion con la
Constitucion vigente que no son utilizados,
porque justamente si se hiciera variarian lasg
relaciones de poder (...). Existe, si, una gama de
posibles instrumentos de participacion, pero,
repito, recién se estd conversando y apenas se
estan esbozando algunos de ellos. Curioso es que
este desarrollo desigual en cuanto a manejo de
instrumentos ya implica variaciones en lo que
estan haciendo diversos cantones en el pais.

En el cantén Vasquez de Coronado utilizamos un
plan regulador que consiste en un. instrumento
de planificacion previsto por una ley que permite
reglamentar la zonificacién y la vialidad en el
canton en que se aplica, lo cual, entonces, facilita
que la municipalidad y los vecinos ordenen en el
mediano y largo plazo el uso del suelo y las
actividades cantonales. Esto es muy importante
como instrumento de planificacién porque obliga
a los regidores y a los sindicos a no pensar sélo
en cuatro afios sino en un plazo mucho mayor,
porque el manejo del agua, el manejo de los
suelos, el manejo de los bosques y todo lo que es
el contexto urbano, implica transformaciones
muy lentas, muy prolongadas en el tiempo.

En el plan regulador que elaboramos alli, en
Vasquez de Coronado, se trabajo con tres

4
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categorias tedricas: descentralizacion -todo lo
que estuvimos hablando alrededor del Estado-,
desarrollo sostenible -entendiéndolo  como
economia de mercado y su relacion con la
economia de la naturaleza-, y participacion
ciudadana -o sea, el papel de la sociedad civil en
lo que es la configuracion de ese ordenamiento
territorial ambiental-.

Los objetivos generales del plan regulador
fueron: formular y hacer aprobar legal y
reglamentariamente el plan regulador, contribuir
a un proceso de planificacion de base municipal
mediante una  descentralizacién y una
participacion mas democractica de la sociedad
civil -con lo que se muestra que no es lo mismo
hablar de descentralizar que de participar-, €
identificar propuestas de desarrollo para desen-
cadenar un proceso de planificacién continuo que
incorpore el enfoque de mediano y largo plazo
sobre la calidad de vida de la poblacion, su
entorno ambiental y sus recursos naturales. Con
esto resumo lo que nosotros entregamos: no
solamente un documento metodologico, el
diagnéstico y la propuesta de desarrollo, sino
también el borrador de zonificacion y vialidad.

Los objetivos especificos del plan regulador
fueron, primero, actualizar  cartografia,
estadisticas, documentos, contribuir a fortalecer
las estructuras municipales vigentes, principal-
mente los concejos de distritos (...), y, segundo,
fortalecer el sistema de informacion geografico
cantonal. La metodologia que permitio cumplir
con estos objetivos diferencié tres etapas: las
actividades  preparatorias, que  significo
investigacion documental, iniciar el uso del suelo,
actualizar cartografia, hacer talleres con el
Concejo, con los funcionarios municipales y
también organizar los talleres con la poblacion.
Con la poblacién se hicieron en total unos 30
talleres, incluso una mesa redonda en la que
Huber nos acompaifi6 con unos 240 dirigentes
comunales y unas 40 organizaciones que fueron
llamadas reiteradamente de acuerdo a como
avanzo el proyecto y, entonces, retroalimentamos
el proyecto con las intervenciones de los vecinos,
de los politicos y de los técnicos de la
municipalidad.

La primera etapa implico hacer el diagndstico y
la segunda etapa entrar en la fase de negociacion
politica, negociacion técnica y negociacion
social. La politica fue con el Concejo, se hicieron
6 sesiones extraordinarias en que se leyo el
borrador de reglamento palabra por palabra, o
sea, ellos estan concientes de lo que aprobaron
como proyecto de plan regulador. Se negocié con
todas las instituciones publicas: Instituto de
Aguas y Alcantarillados, Ministerio de
Agricultura, Ministerio de Educacion, etcétera, y
ahora se hace la audiencia piblica como
culminacion de los talleres que se desarrollaron a
lo largo de este ailo (...).

En Vasquez de Coronado se ha iniciado un
proceso de descentralizacion cantonal mediante
los concejos de distritos. En cuanto a problemas
ambientales y territoriales los vecinos son los
mejor informados de lo que pasa en su territorio,
y ellos son entonces el primer agente social que
debiera involucrarse con agentes técnicos poder
interactuar, para preservar recursos O para
desarrollar otros. Hay un proceso de modemiza-
cién administrativa en la municipalidad. O sea, el
impacto de estas iniciativas del Concejo
Municipal ha sido tan grande que los pocos
funcionarios que existen ahora estan estudiando,
actualizando sistemas de red para efectos de
manejar informacion, etcétera. En fin, existen
grandes posibilidades de coordinacion con el
sector publico, efectivamente mediante algunos
instrumentos que yo mencioné antes: convenios,
por ejemplo con el MINAE, etcétera. La
municipalidad, pues, estd tratando no sélo de
trabajar con sus recursos sino también con los
del sector publico.

Para democratizar la participacion de la sociedad
civil se debe fortalecer el papel de las
asociaciones de desarrollo integral y de comités
especificos. Los concejos de distrito todavia son
parte de la municipalidad, son la relacion con la
sociedad civil, pero en Vasquez de Coronado,
como en otras partes del pais, ¢l movimiento
comunal esta descabezado y por lo mismo hay
una débil participacién y una débil organizacion
de base (...).

(Esta es una transcripcion parcial del fore.)






