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En esta edici6n presentamos un articulo de Miguel Altieri -coordinador del Sustainable
Agriculture Networking and Extension del PNUD- sobre el paulatino viraje de la agricultura
cubana hacia la sustentabilidad ecologica. Este escrito responde a la invitacion -hecha en el
AMBIEN-TICO de octubre de 1993- para discutir sobre la oportunidad que el sadico
bloqueo econdmico operado contra la isla brinda a ésta para el desarrollo de tecnologias
blandas (intensivas en mano de obra, dependientes de insumos presentes en el ecosistema
local, no contaminantes, etc.).

Ademas se presentan las disertaciones que el presidente de la Sociedad Mundial de
Ecoturismo, Dr. Gerardo Budowski, y el especialista en turismo de la Universidad Nacional,
M.Sc. Emilio Vargas, realizaron en la mesa redonda sobre ECOTURISMO Y PROTEC-
CION DE AREAS SILVESTRES EN COSTA RICA organizada por la Escuela de Cs.
Ambientales de la UNA en setiembre pasado. De la intervencion del Dr. Budowski lo que
ofrecemos es una sintesis, la cual ya habia aparecido en la revista Turismo Naturalista (de
la Fundacion Neotropica), de donde la tomamos.

Conversion organica de la agricultura cubana

Miguel Altieri

Desde el colapso dc las relaciones comerciales condiciones impuestas por la caida sorpresiva de

con el bloque soviético, Cuba estd sufriendo una las importaciones de alimento, petroleo y productos
transformacion sustancial de sus sisicmas de pro- agroquimicos, asf como el embargo norteamerica-

duccion agricola y de innovacion tecnol6gica. Las no, representan para Cuba un desafio historico: el
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desarrollo de una via end6gena hacia la autosufi-
ciencia alimentaria y la produccion sostenible,
basada en el reemplazo de tecnologfas importadas
por insumos locales.

Ning@in otro pafs latinoamericano ha enfrenta-
do tal desafio y ninguno podria sobrellevarlo.
Mientras que los otros paises de la region se abren
al modelo neoliberal enfatizando agroeconomias
exportadoras, Cuba, a pesar de las dificultades
econOmicas, elige con dignidad soberanfa agricola
en vez de dependencia. Esto pone a la isla en una
dificil tarea, sin precedentes, para lograr sobrevivir
econOmicamente y asegurar la autosuficiencia
agricola.

Para superar las dificultades que afectan al
sector agrario, Cuba ha tenido que adoptar una
estrategia general que alcanza a todas las dreas de
la planeacion, manejoy comercializacion/distribu-
ci6n agricola. Cambios van desde la reduccion en
el uso de insumos externos, y la redireccion de la
mano de obra masiva, hasta la modificacion radical
de las agendas de educaciOn o investigacion agrico-
las. Esta estrategia ha probado ser un importante
catalizador para estimular un mayor nivel de
participacion social en el sector agricola, para
mejorar la eficiencia de uso de recursos materiales
locales, para incrementar la calidad ambiental y
para movilizar y aplicar los recursos humanos y el
conocimiento técnico, tanto local como moderno,
en pro de una agricultura més sustentable.

Dadas las limitaciones econ6micas, el enfoque
tipico cubano de intensificacion agricola, ilustrado
por el gran monocultivo de la caiia de azicar, poco
a poco da paso en forma balanceada a una estrate-
gia de diversificacion agricola. La intensificacion,
como se practicaba, trajo dependencia y degrada-
cion ambiental y no era sostenible. El desafio de
hoy es lograr la autosuficiencia productiva utilizan-
do tecnologfas intensivas en mano de obra, pero
que son competitivas y sostenibles. Evidencias
emergentes demuestran que en Cuba exisic un
gran potencial para incrementar la productividad a
través del uso de tecnologfas de bajo insumo y de
bajo costo.

Algunos avances cubanos en agriculturaalternativa

La movilizaion coyunturaldel recurso humano
y de la ciencia agricola en Cuba, esté resultando en
una transformacion de los sistemas convencionales
de manejo de plagas y malezas cn sistemas organi-

cos de manejo a un nivel casi nacional. Se ha
activado una red masiva de Centros de Reproduc-
cion de Entomofagosy entomopatogenos (CREES)
que proveen la infraestructura para la reproduccion
y distribucion masiva de enemigos naturales para el
control biologico de plagas en cooperativas, fincas
del Estado y pequefias propiedades. En los
CREES se multiplica Trichogramma para el
manejo de plagas de lepidopteros en yuca, mafz,
tabaco, cafia de azacar y pastos. Tambi€n s¢
reproducenentopatogenoscomo Bacillus thuringen-
sis, Beauvaria bassiana,Metarhizium anisopliae y
Verticillium lecanii para controlar una serie de
plagas claves. Un método tradicional de los cam-
pesinos de utilizacion de la hormiga predatoria
Pheidole megacephala para el control de plagas de
banana y batata ha sido mejorada ¢ implementada
mas ampliamente.

El control de malezas ha evolucionado de un
sistema de control quimico basado en herbicidas a
técnicas de manejo que incluyen esquemas de
rotaciones y précticas de laboreo. Se han desarro-
llado rotaciones exitosas para la supresion de
malezas como ¢l Sorghum halepense y el Cyperus
rotundus. Un ejemplo es la secuencia batata o
mafz/frijoles/batata/papa.

La mantencioény mejoramiento de la fertilidad
de los suelos se estd logrando mediante la aplica-
cion de enmiendas orgénicas y biofertilizantes y
mediante manejo racional con rotaciones, cultivos
de cobertura, abonos verdecs, intercalacion de
cultivos, etc. La produccion de compost de lom-
briz, a partir de las lombrices Eisenia Foetida y
Lumbricus rubellus, alcanz0 las 93 mil loneladas en
1992. Existen hoy més dc 172 centros de produc-
cion de vermicompost en la isla. Varios centros
del Gobierno producen ademés biofertilizantes, a
base de Asospirillum, Asotobacter, Micorrihizae y
Rhibizobium, para mejorar la disponibilidad de
nutrientes para los cultivos, en la ausencia de
fertilizantes quimicos.

Implicancias para el movimiento agroecologico

A pesar de las limitaciones, los cubanos han
puesto en marcha un proceso de desarrollo agrico-
la tecnolbgico sin precedentes en América Latina:
una conversion masiva de una agricultura conven-
cional depeniente de insumos cxternos, a una
agricultura orgdnica basada cn ¢l uso dc recursos
internos, biologicos y locales. Este proceso liene
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una serie de implicancias para el desarrollo de una
agricultura regional mds auténoma y sostenible y
ofrece muchas lecciones para aquellos que se
comprometen con una agricultura latinoamericana
més sostenible.

Primero, los impresionantes avances de Cuba
en la fabricacion artesanal y aplicacion de biopesti-
cidas y fertilizantes poco a poco desmitifican el
concepto impuesto desde el Norte de que la
biotecnologia es dominio s6lo de laboratorios
sofisticados bajo capital y control privado o de
corporaciones. Abrir los mercados latinoamerica-
nos a la experiencia y productos biotecnol6gicos
cubanos puede proveer, a pafses pobres y depen-
dientes, acceso a tecnologias mas baratas y alterna-
tivas.

De hecho, los cubanos estdn dispuestos a
entrenar a otros latinoamericanos en biotecnologfa,
para que éstos puedandesarrollar su propia biotec-
nologfa, escapando asi al control tecnologico
impuesto por las multinacionales.

En segundo lugar, el uso de biofertilizantes y
biopesticidas en forma masiva constituye un impor-
tante paso en la conversion a una agricultura
orgdnica, proveyendo insumos alternativos en
momentos en que se sustituyen insumos agroquimi-
cos, de manera de no dejar indefensos a los agri-
cultores contra plagas, enfermedades y problemas
de deficiencias nutricionales en ¢l momento de la
sustitucion.

Tercero, la intensa bisqueda cubana por la
autosuficiencia alimentaria y la independencia
tecnologica coloca a la isla en una posicion mas
fuerte para renegociar con los pafses del Norte. Un
pais independientetecnologicamente puede aceptar
o rechazar los términos de ncgociacion con el
Norte més f4cil y dignamente que paises tecnologi-
camenle depenicnies € insertos en la economia
mundial.

Finalmente, la movilizacion de los recursos
humanos y de conocimicnlo para impulsar un
nucvo modclo de produccion agricola, estd impul-
sando a las Universidades e Instituciones de Inves-
tigacion a rcexaminar sus curriculos educaltivos y
agendas de investigacion, de mancra que estén en
balance con la nucva situaciébn. Tales cambios
pucden proveer cjemplos para otras Universidades
y Centros de Investigacion en América Latina que
necesitan innovacionces en sus curriculos y progra-
mas dc investigacion, para mcjor cnfrentar los

desaffos de la agricultura campesina y de una
agricultura més sustentable.

A modo de conclusién

El proceso agricola cubano es, en términos
précticos, un experimento nacional de conversion
organica que, aunque motivado por razones coyun-
turales, empieza a dar frutos inesperados y con
grandes implicancias para la isla y también para el
resto de América Latina.

Se necesita mucha investigacion para examinar
y documentar el proceso de conversiOn agricola en
Cuba y para evaluar el impacto econOGmico y
ambiental de las précticas alternativas hoy dfa
masivamente alli utilizadas. Los colegas cubanos
necesitan apoyo solidario en forma de recursos
financieros, equipos, asistencia t€cnica, bibliogra-
fias, entrenamicnto, observacion de otras experien-
cias agroecol6gicas, metodologias de diagn6stico,
etc., para poder realizar un andlisis completo de la
nueva realidad rural. -

Eslos profesionales necesitan conducir investi-
gaciones en fincas para probar y evaluar innovacio-
nes lecnologicas; y deben ademdés evaluar, con
indicadores especiales, la productividad, equidad y
estabilidad de las nuevas tecnologfas y sistemas de
produccion ahora impulsados.

Mis que nada los cubanos nccesitan asistencia
en forma de recursos humanos en el drea de
agroecologfa. Hasta el momento, el énfasis en la
sustitucion de insumos con la biotecnologfa artesa-
nal, no ha permitido que se desarrolle una agenda
de investigacion agroecolGgica con cl objetivo final
de desarrollar agroecosistcmas diversificados,
capaces de autosubsidiar su propia fertilidad
eddlfica, regulacion biética y productividad, a través
de las complejas interacciones y sinergismos que
emergen mediante la combinacién espacio-tempo-
ral de cultivos, 4rboles y animales. Esta es, a fin
de cuentas, la meta final del proceso de conversion
orgénica de la agricultura.

Es claro, ademés, que la superacion de la
crisis agraria cubana actual no sOlo requiere de
t€cnicas sino lambién de nuevas formas de organi-
zacion y cooperacion, de movilizacion de ingenio y
cnergia, implementar estralegias creativas que
reconcilien las necesidades personales con las
colectivas. Como requisito fundamentalse necesita
reoricntar ¢l comercio intcrnacionalde manera que
permita intercambiar con ¢l mercado mundial sin
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ser dominado por éste. La biotecnologia artesanal
de desarrollo y aplicacion end6gena es claramente
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El turismo ecologico

Problemas:

-Poblaciones locales reciben pocos beneficios
-Efectos culturales adversos en las poblaciones
aledafas a las 4reas protegidas

-Conflictos en el uso de la tierra (compra de
terrenos por extranjeros, limites para el uso de los
recursos y actividades tradicionales de subsistencia)
-Poca contribucion de compaiifas de turismo a las
dreas protegidas

-Presencia de gufas naturalistas extranjeros que
disminuyen las oportunidades de la gente local de
incorporarse a la actividad

-Turistas pueden causar dafio en forma directa o
indirecta a la flora y fauna

-Las construcciones turfsticas se realizan muy cerca
del recurso natural, con efectos perjudiciales en
cuanto a contaminacion de aguas, acumulacion de
desechos solidos, ruido y alteracion del modo de
vida de los animales

-Poco respeto a la capacidad de carga

-Muchos programas de turismo ecol6gico estan
dirigidos solamente a un turismo extranjero de alto
nivel econ6mico

-Escasez de estudios responsables sobre cOmo
satisfacer el aumento de la demanda
-Limitaciones presupucstarias para mancjo y
control, y escasez de personal bicn entrenado
-Poca promocion de un desarrollo sustentable
Beneficios:

-Puede contribuir a los objetivos de conservacion:

Gerardo Budowsky

crear conciencia y facilitar la planificacion, delimi-
tacion y zonificacion de 4reas protegidas

-Puede proveer una amplia gama de empleos y
beneficios econémicos para las poblaciones locales
-Es un instrumento poderoso para promover pro-
gramas de capacitacion e investigacion

-Ha promovido nuevas posibilidades para aprove-
char 4reas naturales, como el uso de balsas en el
recorrido de rfos

-Ha dado prestigio y orgullo en cuanto a patrimo-
nio natural

-Ha impulsado el deseo de muchos otros paises
para sacar provecho de sus recursos ecoturisticos

-Puede canalizar fondos adicionales para objetivos
de conservacién por medio de usuarios satisfechos,
contribuciones de agencias de viajes e interés de
programas extranjeros para brindar asistencia
técnica

&Como evitar los problemas?

Mediante una planificacion adecuada que
tome en cuenta los intereses y rasgos culturales del
pafs y de la poblacion aledaia a los recursos;
también con un mayor control de las empresas
comerciales que explotan el turismo ecologico, y a
través del fomento de la capacitacion e investiga-
cion. Es imprescindible la visién a largo plazo, una
legislacion adecuada y un cOdigo de é€tica con
reglamentos y directrices operacionales.®






