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Cadenas de valor 
sostenibles en América 

Latina y el Caribe: 
agronegocios con propósito

América Latina y el Caribe albergan una enorme 
diversidad de sistemas productivos, que van des-
de pequeños emprendimientos comunitarios hasta 

cadenas agroexportadoras de alcance global. Los casos que 
presentamos en este número de AMBIENTICO revelan 
que, a pesar de las diferencias en escala y producto, exis-
ten denominadores comunes tanto en limitaciones como en 
oportunidadades.

Emergen señales poderosas de transformación. Expe-
riencias en torno al arroz y la leche en República Domini-
cana, el café en México, el cacao agroforestal o la pesca en 
Colombia, el banano criollo o los talleres de cuero en Costa 
Rica, la producción bovina o el agroturismo en Cuba, los 
tintes naturales en Guatemala o los productos forestales no 
maderables en Ecuador, muestran que los agronegocios sos-
tenibles no son una promesa lejana, sino una realidad que 
se fortalece en la región. Estas cadenas de valor ponen en 
el centro la dignidad de las personas productoras, el rescate 
de prácticas ancestrales, la innovación tecnológica y la ca-
pacidad de generar alianzas estratégicas para conquistar 
mercados diferenciados.

Las historias coinciden en un punto crucial: la soste-
QLELOLGDG�QR�VH� FRQVWUX\H�VROR�HQ� OD�ÀQFD�� VLQR�HQ� WRGD� OD�
cadena de valor. Ello implica integrar la producción respon-
VDEOH�� OD�GLYHUVLÀFDFLyQ�� OD�WUD]DELOLGDG��HO�FRPHUFLR� MXVWR��
la equidad de género, la economía circular y la inclusión 
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de jóvenes y mujeres en espacios de deci-
sión. Cuando estos elementos convergen, 
los agronegocios se convierten en plata-
formas de resiliencia territorial, competi-
tividad y de cohesión social.

Los desafíos, no obstante, siguen 
VLHQGR�VLJQLÀFDWLYRV��FHUWLÀFDFLRQHV�FRVWR-
sas, concentración de mercados, limitada 
capacidad de escalamiento, débil institu-
cionalidad pública y barreras de acceso al 
crédito. Frente a ello, las oportunidades 
se abren en la creciente demanda de con-
sumidores conscientes, en los mercados 
diferenciados, en la digitalización de la 
comercialización y en el impulso de políti-
cas que reconozcan la importancia de los 
modelos productivos sostenibles para en-
frentar la crisis climática y la inseguridad 
alimentaria.

En este camino, el Programa de 
Agronegocios del Centro Agrónomico 
Tropical de Investigación y Enseñanza 
(CATIE), se ha consolidado como un ac-
tor clave para acompañar a instituciones, 

emprendimientos, organizaciones y per-
sonas productoras, en la transición hacia 
modelos de negocio sostenibles, inclusivos 
y competitivos. Su trabajo combina inves-
tigación aplicada, formación académica 
y fortalecimiento de capacidades locales, 
contribuyendo a que estas experiencias 
no se queden como casos aislados, sino 
que sirvan de referente y puedan escalar 
a nivel territorial y regional.

En este número de AMBIENTICO 
les invitamos a mirar los agronegocios 
sostenibles no solo como estrategias eco-
nómicas, sino como procesos integrales 
de innovación social, ambiental y cultu-
UDO�� (Q� HOORV� FRQÁX\HQ� OD� WUDGLFLyQ� \� OD�
modernidad, el conocimiento local y la 
ciencia aplicada, las necesidades de sub-
sistencia y la visión de futuro. En suma, 
son cadenas de valor con propósito: mo-
tores de justicia social y esperanza para 
una América Latina y el Caribe que busca 
desarrollarse integralmente.
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Adriana Escobedo Aguilar
Anthony Gamboa Chavarría

Del riesgo a la resiliencia: 
claves para fortalecer las 

cadenas agroalimentarias 
sostenibles en América Latina

Hablar de resiliencia en cadenas agroalimentarias 
ya no se limita a la capacidad de volver a la norma-
lidad después de una crisis. Hoy, el concepto se ha 

ampliado, integrando diversas dimensiones que permiten 
comprender mejor la complejidad de los riesgos actuales.

(Q�HVWH�PDUFR��OD�UHVLOLHQFLD�VH�GHÀQH�FRPR�OD�FDSDFL-
dad de una cadena agroalimentaria para prepararse, resis-
tir, adaptarse y transformarse frente a eventos disruptivos, 
manteniendo o incluso mejorando su desempeño a lo largo 
del tiempo (OECD, 2023). Para lo anterior se vuelve clave 
entender los conceptos de persistencia, resistencia y adap-
tabilidad (Figura 1).

Ingeniera agrónoma 
y coordinadora de 
Maestría en Gestión de 
Agronegocios y Mercados 
Sostenibles, CATIE 
(escobedo@catie.ac.cr)

Economista agrícola, 
especialista en 
agronegocios sostenibles, 
CATIE (anthony.
gamboa@catie.ac.cr)

Figura 1. Elementos clave para analizar la resiliencia en cadenas. Elaborado a partir de OECD 
(2021), OECD (2023) y FAO (2021).
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En el periodo 2020-2024, diver-
sos especialistas (OECD, 2021; 2023, 
UNEM, 2021; FAO, 2021; UN, 2023) han 
introducido enfoques que enriquecen el 
análisis de resiliencia de las cadenas 
agroalimentarias. Los principales se en-
listas a continuación:

• Resiliencia sistémica: parte del 
reconocimiento de que las cadenas 
no operan de forma aislada, sino den-
tro de redes complejas de relaciones 
sociales, económicas y ambientales. 
Esto implica considerar las interde-
pendencias y los efectos en cascada 
que pueden desencadenar una dis-
rupción. Ejemplos recientes de esta 
dinámica incluyen la pandemia de 
COVID-19, la crisis logística global 
\�HO�FRQÁLFWR�HQWUH�5XVLD�\�8FUDQLD��
que obligaron a muchas cadenas 
agroalimentarias a adaptarse rápi-
damente al nuevo contexto global.

• Resiliencia transformadora: re-
conoce que no siempre basta con re-
sistir; las crisis pueden ser oportuni-
GDGHV�SDUD�UHFRQÀJXUDU�PRGHORV�GH�
negocio, relaciones y prácticas. Un 
ejemplo claro fue la cadena de bana-
no orgánico en Perú, donde, ante la 
escasez de fertilizantes por la crisis 
de los contenedores, las cooperativas 
lograron sostener su producción gra-
cias a la adopción previa de bioinsu-
mos elaborados localmente.

• Resiliencia climática: se centra 
en la capacidad de adaptación ante 
eventos extremos vinculados al 

cambio climático, mediante estrate-
JLDV� FRPR� OD� GLYHUVLÀFDFLyQ�� OD� UHV-
tauración de ecosistemas y el uso de 
prácticas agroecológicas. En el Co-
rredor Seco Centroamericano, cade-
nas como café, hortalizas, granos bá-
sicos y ganadería están incorporando 
innovaciones como cosechas de agua, 
bioinsumos y variedades resistentes 
a enfermedades y sequías para hacer 
frente a la variabilidad climática.

• Resiliencia inclusiva: parte del 
reconocimiento de que los riesgos no 
afectan por igual a todos los actores. 
Una cadena verdaderamente resi-
liente debe ser también equitativa, 
integrando activamente a mujeres, 
jóvenes, pueblos indígenas y peque-
ños productores en la toma de decisio-
nes y las soluciones. Este enfoque es 
clave frente a desafíos como la falta 
de relevo generacional y la escasez de 
mano de obra en el sector agrícola.

Las cadenas agroalimentarias en-
frentan una creciente exposición a riesgos 
múltiples e interrelacionados (un fenó-
meno conocido como poli crisis) en el que 
FRQÁX\HQ� FULVLV� VDQLWDULDV�� FOLPiWLFDV��
geopolíticas y sociales que generan efectos 
sistémicos difíciles de gestionar (Defentrix, 
2023). Ejemplos recientes incluyen la pan-
demia de COVID-19 y la guerra en Ucra-
nia, que alteraron simultáneamente la 
logística, el acceso a insumos y los precios 
globales de los alimentos (Nan et al., 2024). 
A ello se suman eventos climáticos extre-
mos cada vez más frecuentes que afectan la 
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de mujeres y jóvenes. Frente a dis-
rupciones en insumos o mercados, 
respondieron con ajustes técnicos y 
organizativos que fortalecieron su 
sostenibilidad, demostrando resi-
OLHQFLD�WUDQVIRUPDGRUD�DO�UHFRQÀJX-
rar sus modelos hacia cadenas más 
justas e inclusivas.

En un entorno incierto, la transforma-
ción digital es una aliada clave para forta-
lecer la resiliencia de las cadenas agroa-
limentarias, al permitir anticipar riesgos, 
responder con agilidad y tomar decisiones 
informadas en tiempo real (Cuadro 1).

Cuadro 1. Herramientas digitales clave en la 

gestión de la resiliencia de las cadenas.

Herramienta
¿Cómo apoyo en la mejora de la 

resiliencia de la cadena?
Internet de las 
cosas (IoT)

Los dispositivos IoT permiten monito-
rear en tiempo real condiciones como 
WHPSHUDWXUD�R�KXPHGDG�HQ�ÀQFDV��ERGH-
gas o transporte. Esto reduce tiempos de 
respuesta y mejora la toma de decisio-
nes ante imprevistos (FAO, 2023).

Inteligencia 
DUWLÀFLDO��,$�

/D�LQWHOLJHQFLD�DUWLÀFLDO�SHUPLWH�DQWL-
FLSDU�ÁXFWXDFLRQHV�� HVFDVH]� R� DQRPD-
lías en las cadenas agroalimentarias, 
PHMRUDQGR�OD�HÀFLHQFLD�\�OD�FDSDFLGDG�
de adaptación ante escenarios comple-
jos (UN Food Systems, 2023).

Blockchain El blockchain garantiza la trazabili-
dad inalterable de los productos, for-
WDOHFLHQGR�OD�FRQÀDQ]D��OD�GHWHFFLyQ�GH�
fallas y el cumplimiento de estándares 
sostenibles en las cadenas agroalimen-
tarias (NIST, 2023).

Gemelos 
digitales 
(digital twins)

Los gemelos digitales permiten simu-
lar escenarios de riesgo y anticipar im-
pactos en la cadena, facilitando deci-
siones basadas en evidencia (UN Food 
Systems, 2023).

Los sistemas de alerta temprana (SAT) 
integran datos meteorológicos, sanitarios 
y de mercado para emitir alertas sobre 
posibles amenazas. Su efectividad depen-
GH�GH�FRPELQDU�GDWRV�FRQÀDEOHV�FRQ�FRQR-
cimiento local (FAO, 2024).

Cuadro 2. Ejemplos de aplicación de los sis-

temas de alerta temprana.

Ejemplos Descripción
Mapas 
de riesgo 
agroclimático

Herramientas como ASIS de FAO 
combinan datos satelitales y climáti-
FRV�SDUD� LGHQWLÀFDU�FXOWLYRV�HQ�ULHVJR�
por sequías, inundaciones o heladas 
(FAO, 2024).

Plataformas 
climáticas 
agrícolas

Herramientas como ClimMob brin-
dan pronósticos agrícolas y alertas 
por SMS o WhatsApp, facilitando la 
toma de decisiones en zonas rurales 
(CGIAR, s.f.).

Sistemas de 
información 
de mercados 
agropecuarios

Los sistemas de información de merca-
dos monitorean precios y tendencias, 
D\XGDQGR� D� DQWLFLSDU� ÁXFWXDFLRQHV�
que afectan la rentabilidad y el abas-
tecimiento. Un ejemplo de esto es el 
SIMA de la FAO (FAO, s.f.). 

Modelos 
predictivos 
y análisis de 
escenarios

Los modelos predictivos simulan es-
cenarios futuros e integran variables 
FODYH�SDUD�LGHQWLÀFDU�YXOQHUDELOLGDGHV�
y anticipar estrategias de mitigación. 
Un ejemplo de esto es la plataforma 
DSSAT (Decision Support System for 
Agrotechnology Transfer).

Medir la resiliencia en las cadenas 
DJURDOLPHQWDULDV�SHUPLWH�LGHQWLÀFDU�YXO-
nerabilidades, monitorear avances y res-
paldar decisiones estratégicas. Diversos 
marcos recientes proponen indicadores 
para evaluar la capacidad de anticiparse, 
adaptarse y recuperarse ante disrupcio-
nes (Cuadro 3).
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Cuadro 3. Indicadores clave para medir la resiliencia a nivel de cadenas.

Indicador ¿Cómo apoya en la medición de la resiliencia?
'LYHUVLÀFDFLyQ�GH�SURYHHGRUHV�\�PHUFDGRV La concentración de proveedores o clientes incrementa el riesgo sis-

témico. Evaluar la diversidad de mercados es clave para la resilien-
cia, según la OCDE y el WEF (OECD, 2021; WEF, 2023).

Tiempo de recuperación ante disrupciones 
(“resilience lead time”)

El tiempo de recuperación tras una disrupción es un indicador clave 
GH�UHVLOLHQFLD��XWLOL]DGR�HQ�PDUFRV�FRPR�,62�������SDUD�GHÀQLU�XP-
brales según la actividad (ISO 22301, 2019).

Acceso a información crítica en tiempo real El acceso oportuno a información clave es esencial para responder a 
crisis. Indicadores como la digitalización de procesos o la actualiza-
ción de datos ayudan a evaluar esta capacidad.

Capacidad de almacenamiento o inventario 
estratégico

(O�Q~PHUR�GH�GtDV�TXH�XQ�DJURQHJRFLR�SXHGH�RSHUDU�VLQ�VXPLQLVWUR�UHÁH-
ja su nivel de preparación bajo el enfoque “just-in-case” (UNEMG, 2021).

Nivel de colaboración entre actores La colaboración entre actores mejora la respuesta ante crisis y puede 
medirse mediante acuerdos formales, reuniones y protocolos compar-
tidos (UN Global Compact, 2023).

Una de las herramientas más prácticas 
para fortalecer la resiliencia en cadenas 
agroalimentarias es la matriz de ries-
JR�� TXH� SHUPLWH� LGHQWLÀFDU�� FODVLÀFDU� \�
priorizar amenazas según dos criterios 
principales: probabilidad de ocurrencia 

Figura 3. Normas ISO relevantes para la gestión de la resiliencia en cadenas agroalimenta-
rias. Elaborado con información de ISO 22301, 2019; ISO 28000:2022; ISO 28000:2022

Adoptar estándares internacionales 
mejora la capacidad de las cadenas agro-
alimentarias para anticipar, resistir y re-
cuperarse ante disrupciones, alineando su 
gestión con prácticas reconocidas global-
mente (Figura 3).
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e impacto potencial. Su aplicación facili-
ta el diseño de planes de acción concretos 
y contextualizados, enfocados en mitigar 
los riesgos más severos.

Esta metodología, ampliamente 
usada en procesos participativos y aná-
lisis estratégicos, se desarrolla en cinco 
pasos clave:

��� ,GHQWLÀFDFLyQ�GH�ULHVJRV�FUtWLFRV� 
Consiste en listar los riesgos más 
UHOHYDQWHV� SDUD� OD� FDGHQD�� HVSHFLÀ-
cando su naturaleza (climática, eco-
nómica, institucional, sanitaria, etc.) 
y describiendo cómo podrían afectar 
el funcionamiento del sistema.

2. Evaluación de los riesgos: Cada 
riesgo se valora asignando un pun-
taje del 1 al 3 a su probabilidad e 
impacto. El producto de ambos pun-
tajes determina el nivel de riesgo 
total (P × I), lo cual permite esta-
blecer prioridades para la toma de 
decisiones.

3. Análisis y priorización: Los ries-
gos con puntajes más altos se consi-
deran prioritarios por su potencial 
para afectar severamente el des-
empeño del sistema. Sin embargo, 
también se recomienda monitorear 
los riesgos de nivel medio o bajo, ya 
que pueden escalar en un escenario 
de policrisis (Defendrix, 2023).

4. Diseño del plan de acción: 
Una vez priorizados los riesgos, 
VH� GHÀQHQ� PHGLGDV� SUHYHQWLYDV� R�
FRUUHFWLYDV� HVSHFtÀFDV�� UHVSRQVD-
bles, recursos necesarios, aliados 

estratégicos y plazos de ejecución. 
La construcción del plan debe ba-
sarse en conocimiento local, buenas 
prácticas y criterios de factibilidad, 
sostenibilidad e impacto.

5. Monitoreo y actualización: La 
resiliencia no se logra con una eva-
luación puntual, sino mediante una 
gestión continua y adaptativa. Se 
recomienda revisar la matriz de 
riesgos al menos una vez al año o 
tras eventos relevantes (regulato-
rios, climáticos, económicos, etc.). 
El seguimiento debe ser participati-
vo y estar integrado en los procesos 
GH� SODQLÀFDFLyQ� HVWUDWpJLFD� GH� OD�
organización.

Documentar los aprendizajes y 
ajustar periódicamente el plan convierte 
la gestión del riesgo en una herramienta 
viva, alineada con los principios de resi-
liencia transformadora y con estándares 
internacionales como ISO 22301 (2019) 
y las recomendaciones de organismos 
como la OCDE y el WEF (OECD, 2021; 
WEF, 2023).

Construir resiliencia en las cade-
nas de valor sostenibles no se trata solo 
de resistir, sino de transformarse frente 
a la incertidumbre. En contextos de poli 
crisis, las cadenas que mejor aprenden 
se adaptan y evolucionan son las que 
logran sostenerse en el tiempo. No to-
dos los riesgos son evidentes ni afectan 
por igual, por lo que es clave analizarlos 
con enfoque participativo y contextual. 
Dado que no es viable abordar todos los 
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riesgos, deben priorizarse aquellos más 
severos y factibles de gestionar. Herra-
mientas como la matriz de riesgo permi-
ten generar conversaciones estratégicas 
entre actores, base fundamental para la 
resiliencia sistémica.

Además, la transformación digi-
tal, la justicia social y la sostenibilidad 
ambiental son ejes esenciales, no op-
cionales. La resiliencia comienza desde 
adentro, en la cultura organizacional, 
las decisiones cotidianas y la calidad 
de las relaciones. Fortalecer un eslabón 
fortalece toda la cadena: la clave está en 
construir soluciones colectivas.
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El ecosistema empresarial y emprendedor de Amé-
rica Latina y el Caribe (LAC) enfrenta un rezago 
histórico en materia de competitividad, con brechas 

claras en sostenibilidad y en el cumplimiento de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible. Según la CEPAL (2019), el 
99.5 % de las empresas en la región son micro, pequeñas y 
medianas (MIPYMES), responsables del 60 % del empleo 
y el 25 % de la producción regional. La pandemia de CO-
VID-19 agravó aún más esta situación, provocando el cierre 
de 2.7 millones de negocios y la pérdida de 8.5 millones de 
empleos (CEPAL, 2020).

Dicho panorama se complejiza al considerar el papel 
del sector agroalimentario, que está profundamente vincu-
lado al tejido empresarial de la región y que enfrenta retos 
estructurales tanto en su modelo de desarrollo como en su 
impacto ambiental. Actualmente, la agricultura consume 
cerca del 70 % del agua dulce disponible a nivel mundial 
(BID, 2021), y se estima que para el 2050 será necesario 
producir un 50 % más de alimentos para abastecer a la po-
blación global (FAO, 2025).
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Educando con propósito: Aprendizaje Basado en Proyectos para el fortalecimiento del ecosistema 
empresarial de América Latina y El Caribe

A pesar de su papel estratégico, las 
familias productoras reciben apenas en-
WUH�XQ������\�XQ������GHO�YDORU�ÀQDO�GH�
los productos que colocan en el mercado 
(Rincón et al., 2024), lo que profundiza 
las brechas de desigualdad en las cade-
nas de valor. A ello se suma que el sector 
agrícola es responsable del 23 % de las 
emisiones globales de gases de efecto in-
vernadero (IPCC, 2021), lo cual evidencia 
su peso en la crisis climática y refuerza la 
necesidad de impulsar modelos producti-
vos más sostenibles e inclusivos.

Frente a esta combinación de desa-
fíos económicos, sociales y ambientales, se 
vuelve urgente transformar los enfoques 
formativos con los que se prepara a los 
profesionales que liderarán la transición 
hacia modelos de desarrollo más sosteni-
bles. Ya no basta con transmitir conteni-
dos técnicos; es necesario formar personas 
capaces de analizar contextos complejos, 
dialogar con actores diversos y proponer 
soluciones viables y contextualizadas.

En esta línea, el Aprendizaje Basa-
do en Proyectos (ABP) se presenta como 
XQD�YtD�HÀFD]�SDUD�FRQHFWDU�OD�IRUPDFLyQ�
académica con los desafíos del territorio. 
Esta metodología promueve un apren-
dizaje activo, centrado en la resolución 
GH�SUREOHPDV�UHDOHV��\�JHQHUD�EHQHÀFLRV�
concretos tanto para los estudiantes como 
para las personas emprendedoras.

PDUD� HMHPSOLÀFDU� VX� SRWHQFLDO� WUDQV-
formador, se presenta la experiencia del 
curso “Modelos de Negocios Sostenibles”, 
desarrollado en el marco de la maestría 

internacional en gestión de agronegocios y 
mercados sostenibles del CATIE. Este cur-
so ha sido diseñado con un enfoque prácti-
co e integrador que permite a las personas 
estudiantes aplicar de forma inmediata 
los conocimientos adquiridos mediante la 
colaboración directa con emprendimien-
tos reales de América Latina y el Caribe. 
A través de esta dinámica, se genera un 
entorno de cocreación en el que convergen 
distintas disciplinas, trayectorias y visio-
nes, promoviendo el desarrollo de compe-
tencias como el pensamiento estratégico, la 
comunicación efectiva y la colaboración. Al 
mismo tiempo, se brinda acompañamiento 
técnico de calidad a iniciativas empresa-
riales con enfoque sostenible, muchas de 
las cuales enfrentan barreras económicas 
R�JHRJUiÀFDV�SDUD�DFFHGHU�D� HVWH� WLSR�GH�
apoyo, generando un impacto tangible en 
el ecosistema emprendedor regional.

Durante el curso, los estudiantes 
acompañan a personas emprendedoras en 
la revisión o diseño de su modelo de nego-
cio, utilizando como herramienta principal 
el “Business Model Canvas”, que permite 
visualizar cómo una iniciativa crea, distri-
buye y captura valor (Osterwalder et al., 
2010). Esta herramienta, combinada con 
una guía metodológica clara y un acompa-
ñamiento estructurado, se convierte en una 
EDVH�SRGHURVD�SDUD�RULHQWDU�OD�UHÁH[LyQ�HV-
tratégica de los negocios y evitar errores co-
munes que comprometan su sostenibilidad. 
En este proceso, la asesoría externa especia-
lizada juega un papel clave, ya que facilita 
el análisis crítico del modelo de negocio des-
de una mirada integral y contextualizada.



14

Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295

Adriana Escobedo Aguilar

El proceso metodológico se desa-
rrolla en cinco etapas cuidadosamente 
articuladas para maximizar el apren-
dizaje de los estudiantes y el valor para 
las personas emprendedoras. Todo inicia 
con una convocatoria abierta dirigida a 
emprendimientos sostenibles de América 
Latina y el Caribe, difundida a través de 
redes sociales y aliados estratégicos. Las 
postulaciones recibidas son evaluadas 
FRQ�EDVH�HQ�FULWHULRV�HVSHFtÀFRV�TXH�SHU-
miten seleccionar casos con cierto nivel 
de consolidación y potencial de mejora. 
Posteriormente, se establece un primer 
contacto entre el equipo estudiantil y la 
SHUVRQD� HPSUHQGHGRUD� SDUD� LGHQWLÀFDU�
de manera conjunta el problema princi-
pal a abordar.

A partir de este diagnóstico inicial, 
VH�GHÀQHQ�ORV�REMHWLYRV�GHO�SUR\HFWR�\�VH�
estructura un plan de trabajo orientado 
a encontrar soluciones viables. Durante 
cuatro semanas, los estudiantes trabajan 
en equipo aplicando marcos conceptuales, 
herramientas de análisis y metodologías 

Desde una perspectiva educativa, el 
ABP se complementa con el Aprendizaje 
Basado en Problemas, un enfoque que 
también promueve el aprendizaje autén-
tico mediante el abordaje colaborativo de 
situaciones reales (Vega & Pleguezuelos, 
2022). Al trabajar en equipo para resolver 
desafíos complejos, los estudiantes desa-
rrollan habilidades que difícilmente se 
consolidan en un entorno exclusivamen-
te teórico, como el pensamiento crítico, 
la empatía, la toma de decisiones infor-
madas y el manejo de la incertidumbre 
(Universitat de Barcelona, s.f.). La com-
binación de ambas metodologías permite 
potenciar la experiencia de aprendizaje y 
formar profesionales con la capacidad de 
generar valor en contextos diversos, for-
taleciendo con ello el ecosistema empre-
sarial y emprendedor de la región.

La implementación del ABP se de-
sarrolló en un proceso de cinco fases en 
el curso de modelos de negocio sostenible 
(Figura 1).

Figura 1. Pasos del diseño metodológico para la implementación de ABP.
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aprendidas en clase, con el acompaña-
miento del cuerpo docente. Este proceso 
colaborativo no solo permite proponer 
recomendaciones técnicas ajustadas a 
las necesidades reales del negocio, sino 
que también fortalece competencias cla-
ve como la comunicación, el liderazgo y el 
pensamiento estratégico.

La experiencia culmina con una 
SUHVHQWDFLyQ�ÀQDO�WLSR�´pitch” ante un ju-
rado conformado por personas expertas 
invitadas, docentes y las propias perso-
nas emprendedoras, en la que los equipos 
exponen su propuesta de valor y entre-
gan un informe técnico que sistematiza el 
proceso y los hallazgos. Esta etapa repre-
senta un cierre simbólico y práctico que 
consolida el aprendizaje de los estudian-
tes y brinda a los emprendimientos insu-
mos concretos para mejorar o rediseñar 
su modelo de negocio.

El ABP se ha implementado en el curso 
desde el 2022. Se ha hecho acción social con 
28 emprendimientos/negocios de siete paí-
ses de LAC (Figura 2) en donde sobresalen 
los sectores de agricultura, bioinsumos, tu-
rismo, salud y tecnología (Figura 3).

Figura 3. Sectores de los emprendimientosFigura 2. Distribución por países

Es clave indicar que un criterio de 
selección es que el negocio sea sostenible. 
En todos los casos, deben dar soluciones 
innovadoras de cara a los principales re-
tos que tiene la región.

En el curso han participado 234 
profesionales (34 % mujeres) en donde 
la mayoría (76 %) tienen entre 25 y 40 
años. Proceden de 21 países del mundo, 
la mayoría tienen como carrera base las 
vinculadas con el agro (70.5 %), trabajan 
principalmente en empresas privadas 
(49.3 %) y ocupan en su mayoría cargos 
como especialistas (41.8 %) o puestos 
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LQWHUPHGLRV��3RU�HQGH��WLHQHQ�XQ�SHUÀO�GL-
verso que apoya a la gestión de procesos 
multidisciplinarios.

3DUD�GHÀQLU�ORV�UHVXOWDGRV�GH�OD�LP-
plementación del ABP se hicieron encues-
tas a los estudiantes y emprendedores y 
entrevista al cuerpo docente. Los princi-
pales resultados de la implementación de 
ABP se vinculan a (Cuadro 1).

de valor, el problema central o el segmen-
to de mercado. Además, la interacción 
con los equipos estudiantiles facilitó un 
HVSDFLR� GH� UHÁH[LyQ� HVWUDWpJLFD�� GRQGH�
muchas personas lograron visualizar 
oportunidades que antes no habían sido 
evidentes, fortaleciendo así su capacidad 
para tomar decisiones más informadas y 
orientadas a la sostenibilidad.

Desde la perspectiva del estudianta-
do, trabajar con casos reales les permitió 
aplicar de forma inmediata los conoci-
mientos adquiridos, enfrentando proble-
mas complejos en contextos dinámicos. 
Esta experiencia práctica favoreció el de-
sarrollo de competencias como el pensa-
miento crítico, la comunicación efectiva, 
la toma de decisiones y el trabajo colabo-
rativo, habilidades que son fundamenta-
les pero que difícilmente se consolidan 

Cuadro 1. Principales resultados de la implementación de ABP.

Público meta Resultados según nivel de importancia
Personas 
emprendedoras o 
empresarias

%� Acceso gratuito a asesoría empresarial especializada, con acompañamiento de 
un equipo técnico de cuatro profesionales.

%� ,QWHUDFFLyQ�HVWUXFWXUDGD�TXH�SURPXHYH�OD�UHÁH[LyQ�HVWUDWpJLFD�VREUH�HO�
modelo de negocio.

%� ,GHQWLÀFDFLyQ�GH�GHELOLGDGHV��RSRUWXQLGDGHV�\�QHFHVLGDGHV�SUHYLDPHQWH�QR�
reconocidas.

%� Entrega de insumos técnicos priorizados, como el rediseño del modelo de 
QHJRFLR��GHÀQLFLyQ�GHO�SUREOHPD�FHQWUDO�\�DQiOLVLV�GHO�VHJPHQWR�GH�PHUFDGR�

Estudiantes %� Desarrollo y fortalecimiento de competencias clave mediante la aplicación del 
conocimiento en contextos reales.

%� Mejora de habilidades para la resolución de problemas complejos y 
adaptación a entornos dinámicos.

%� Fortalecimiento del trabajo colaborativo, incluyendo la coordinación con 
actores externos al entorno académico.

%� Generación de vínculos y alianzas más allá del curso, a partir de la 
interacción directa con personas emprendedoras.

%� Experimentación de procesos formativos difíciles de transmitir únicamente 
desde la teoría, lo que aporta profundidad y realismo al aprendizaje.

%� Aumento del compromiso individual y colectivo, motivado por la 
responsabilidad real frente a un caso concreto.

Para las personas emprendedoras 
o empresarias, el proceso representó una 
oportunidad valiosa para acceder a aseso-
ría técnica especializada de manera gra-
tuita, lo cual fue especialmente relevante 
para quienes enfrentan limitaciones eco-
nómicas para contratar este tipo de apo-
yo. El acompañamiento personalizado 
permitió revisar a fondo sus modelos de 
QHJRFLR�� LGHQWLÀFDU� GHELOLGDGHV� \� UHIRU-
mular elementos clave como la propuesta 
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solo desde lo teórico. La inclusión de ac-
tores externos en la dinámica del curso 
incrementó su nivel de compromiso y mo-
tivación, generando un entorno de apren-
dizaje más auténtico y con proyección a 
mediano plazo. Además, el ABP se con-
solidó como una herramienta pedagógica 
clave para lograr aprendizajes profundos, 
relevantes y sostenibles.

Las principales conclusiones del uso 
del ABP se relacionan con:

• El ecosistema empresarial y em-
prendedor de LAC enfrenta serios 
desafíos en términos de competiti-
vidad y sostenibilidad. Existen bre-
chas importantes que le impiden a 
las personas empresarias sobrevivir.

• La implementación del ABP permi-
te innovar con acción social, al re-
solver problemas reales de actores 
relevantes y vulnerables.

• La experiencia presentada ejempli-
ÀFD� GH� EXHQD� IRUPD� ORV� LPSDFWRV�
que tiene la ABP dentro del proceso 
de formación, que ha sido capaz de 
trascender los objetivos del curso, 
JHQHUDQGR�EHQHÀFLRV�GH�GREOH�R�WUL-
ple vía (emprendedor + estudiante + 
facilitador).

• La implementación de la ABP en el 
curso de modelos de negocio sosteni-
bles ha sido efectiva para fortalecer 
las competencias de los estudiantes 
y apoyar a emprendimientos y nego-
cios en LAC.

Referencias

BID. (2021). Panorama del ecosistema agrotecnológico 

para los pequeños agricultores de América Latina 

y el Caribe. 93p

CAF. (2021). Desigualdad 4.0: a cerrar la brecha di-

gital. Recuperado el 20 de junio del 2025, de: 

https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/

desigualdad-40-a-cerrar-la-brecha-digital/

CEPAL. (2020). MIPYMES y el COVID-19. https://

www.cepal.org/es/euromipyme/mipymes-co-

vid-19#:~:text=La%20pandemia%20del%20

COVID%2D19,las%20firmas%20de%20la%20

regi%C3%B3n.

CEPAL. (2019). MIPYMES en América Latina: un frágil 

desempeño y nuevos desafíos para las políticas de 

fomento. Naciones Unidas, Santiago.

FAO. (2025). Manejo sostenible del agua en Améri-

ca Latina y el Caribe. https://www.fao.org/

americas/priorities/soil-and-water-conser-

vation-in-latin-america-and-the-caribbean/

latin-america-and-the-caribbean-regional-

overview-of-food-security-and-nutrition-2024/

es

IPCC. (2021). Cambio Climático 2021: bases físicas. Re-

cuperado el 20 de junio del 2025, de https://www.

ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_

AR6_WG1_SPM_Spanish.pdf

Osterwalder, A., Pigneur, Y., Clark, T., & Smith, A. 

(2010). Business model generation: a handbook 

for visionaries, game changers, and challengers. 

Hoboken, New Jersey, Wiley.

UNCTAD, CEPAL y SEBRAE. (2021). II Encuentro re-

gional: Políticas para las MIPYMES y las com-

petencias para enfrentar la crisis e impulsar la 

reactivación económica. https://www.cepal.org/

VLWHV�GHIDXOW�ÀOHV�HYHQWV�ÀOHV�UHODWRULDBGLDORJRB

regional.pdf

Universitat de Barcelona. (s.f.). ¿Qué es el PBL? 

Recuperado el 20 de junio del 2025 http://

w w w . u b . e d u / d i k a s t e i a / Q u e _ p b l _ c a s t .

html#:~:text=%C2%BFQU%C3%89%20ES%20

EL%20PBL?,asignatura%20o%20de%20una%20

materia.

https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/desigualdad-40-a-cerrar-la-brecha-digital/
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/desigualdad-40-a-cerrar-la-brecha-digital/
https://www.cepal.org/es/euromipyme/mipymes-covid-19#:~:text=La%20pandemia%20del%20COVID%2D19,las%20firmas%20de%20la%20regi%C3%B3n
https://www.cepal.org/es/euromipyme/mipymes-covid-19#:~:text=La%20pandemia%20del%20COVID%2D19,las%20firmas%20de%20la%20regi%C3%B3n
https://www.cepal.org/es/euromipyme/mipymes-covid-19#:~:text=La%20pandemia%20del%20COVID%2D19,las%20firmas%20de%20la%20regi%C3%B3n
https://www.cepal.org/es/euromipyme/mipymes-covid-19#:~:text=La%20pandemia%20del%20COVID%2D19,las%20firmas%20de%20la%20regi%C3%B3n
https://www.cepal.org/es/euromipyme/mipymes-covid-19#:~:text=La%20pandemia%20del%20COVID%2D19,las%20firmas%20de%20la%20regi%C3%B3n
https://www.fao.org/americas/priorities/soil-and-water-conservation-in-latin-america-and-the-caribbean/latin-america-and-the-caribbean-regional-overview-of-food-security-and-nutrition-2024/es
https://www.fao.org/americas/priorities/soil-and-water-conservation-in-latin-america-and-the-caribbean/latin-america-and-the-caribbean-regional-overview-of-food-security-and-nutrition-2024/es
https://www.fao.org/americas/priorities/soil-and-water-conservation-in-latin-america-and-the-caribbean/latin-america-and-the-caribbean-regional-overview-of-food-security-and-nutrition-2024/es
https://www.fao.org/americas/priorities/soil-and-water-conservation-in-latin-america-and-the-caribbean/latin-america-and-the-caribbean-regional-overview-of-food-security-and-nutrition-2024/es
https://www.fao.org/americas/priorities/soil-and-water-conservation-in-latin-america-and-the-caribbean/latin-america-and-the-caribbean-regional-overview-of-food-security-and-nutrition-2024/es
https://www.fao.org/americas/priorities/soil-and-water-conservation-in-latin-america-and-the-caribbean/latin-america-and-the-caribbean-regional-overview-of-food-security-and-nutrition-2024/es
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WG1_SPM_Spanish.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WG1_SPM_Spanish.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downloads/report/IPCC_AR6_WG1_SPM_Spanish.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/relatoria_dialogo_regional.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/relatoria_dialogo_regional.pdf
https://www.cepal.org/sites/default/files/events/files/relatoria_dialogo_regional.pdf
http://www.ub.edu/dikasteia/Que_pbl_cast.html#:~:text=%C2%BFQU%C3%89%20ES%20EL%20PBL?,asignatura%20o%20de%20una%20materia
http://www.ub.edu/dikasteia/Que_pbl_cast.html#:~:text=%C2%BFQU%C3%89%20ES%20EL%20PBL?,asignatura%20o%20de%20una%20materia
http://www.ub.edu/dikasteia/Que_pbl_cast.html#:~:text=%C2%BFQU%C3%89%20ES%20EL%20PBL?,asignatura%20o%20de%20una%20materia
http://www.ub.edu/dikasteia/Que_pbl_cast.html#:~:text=%C2%BFQU%C3%89%20ES%20EL%20PBL?,asignatura%20o%20de%20una%20materia
http://www.ub.edu/dikasteia/Que_pbl_cast.html#:~:text=%C2%BFQU%C3%89%20ES%20EL%20PBL?,asignatura%20o%20de%20una%20materia


18

Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295

Adriana Escobedo Aguilar

Vega, J., & Pleguezuelos, C. (2022). Aprendizaje Basado 

en Proyectos: Experiencia interdisciplinar entre 

,QJOpV�\�'LVHxR�*UiÀFR�HQ�SUHJUDGR��Revista de 

Estudios Experimentales de Educación, 21(46), 

416-428. https://doi.org/10.21703/0718-5162.v21.

n46.2022.023

Rincón, N; Segovia, E; Aguilera, G; López, A; Zavarce, 

E; Leal, M. (2024). Los pequeños productores y 

su participación en el proceso de comercialización 

agrícola. Rev. Fac. Agron., 21(2), 172-185. https://

ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid

=S0378-78182004000200007

https://doi.org/10.21703/0718-5162.v21.n46.2022.023
https://doi.org/10.21703/0718-5162.v21.n46.2022.023
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0378-78182004000200007
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0378-78182004000200007
https://ve.scielo.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0378-78182004000200007


19
Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

www.ambientico.una.ac.cr

Los artículos publicados se distribuyen bajo una licencia Creative Commons Reconocimiento al autor-No comercial-Compartir 
igual 4.0 Internacional (CC BY NC SA 4.0 Internacional) basada en una obra en http://www.ambientico.una.ac.cr, lo que implica la 
posibilidad de que los lectores puedan de forma gratuita descargar, almacenar, copiar y distribuir la versión !nal aprobada y pu-
blicada (post print) de los artículos, siempre y cuando se realice sin !nes comerciales, se mencione la fuente y autoría de la obra.

Cadena productiva de 
la cabra en Cienfuegos, 

Cuba: un aporte para su 
transformación

La relación entre el humano y las cabras data del octa-
vo milenio a. C. y al igual que en nuestra era, inició 
como una relación de aprovechamiento de su carne, 

leche, doble propósito y piel (SIAP, 2023). En el caso de la 
leche, India, Sudán y Pakistán lideran la producción glo-
bal, estas cabras lecheras se crían en su mayor parte en la 
región mediterránea, Asia meridional y partes de América 
Latina y África (FAO, s.f.).

Además de la producción de leche y sus aportes nutri-
cionales, la ganadería caprina representa menos costos de 
tenencia frente al ganado vacuno. Estos factores son clave 
en un país como Cuba, por lo que el proyecto Gobernanza 
climática municipal y producción agroforestal sostenible 
de alimentos con bajas emisiones y adaptadas al cambio 
climático en Cienfuegos y Pinar del Río, Cuba (CIENPI-
NOS) incluyó dentro de sus objetivos conocer la cadena 
productiva de la cabra en el Circuito Sur de la Provincia 
de Cienfuegos y su posible vinculación con el turismo local. 
Durante el 2024 se realizó el análisis de la cadena produc-
tiva de la cabra en la Provincia de Cienfuegos, en donde 
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fue evidente que la producción caprina 
goza de un arraigo cultural y está inclui-
da en los proyectos de desarrollo muni-
cipal. Además, la leche de cabra forma 
parte de los programas estatales de ali-
mentación escolar como aporte nutricio-
nal para la infancia y cubrir la demanda 
QDFLRQDO�FXDQGR�QR�VH�FXHQWD�FRQ�OD�VXÀ-
ciente oferta de leche vacuna.

El análisis de la cadena incluyó en-
WUHYLVWDV� VHPLHVWUXFWXUDGDV� D� ��� ÀQFDV�
caprinas localizadas en la provincia de 
Cienfuegos, así como talleres con perso-
nas productoras, propietarias de restau-
rantes y otros actores relevantes para 
este rubro productivo. En los talleres no 
solo se realizó un mapeo y caracterización 
de la cadena, sino que se construyó una 
línea de tiempo con actores claves para 
comprender el ciclo productivo de la cabra 
y aquellos desafíos climáticos, sociales o 
económicos que enfrentan las personas 
productoras a lo largo del año (Figura 1).

Entre los hallazgos principales del 
ciclo productivo se estableció que las ac-
tividades más relevantes comprenden la 
alimentación, parición y desparasitación. 
En el caso de la parición, se constató que 
se da durante los meses de enero, agosto 
o septiembre y sus ciclos de embarazos 
duran cinco meses. La desparasitación 
se realiza en abril, mayo y noviembre. La 
frecuencia del ciclo de desparasitación 
depende del tipo de cabras. Si las cabras 
son crías jóvenes, la desparasitación se 
repite en un ciclo trimestral y si son se-
mentales o reproductoras, la desparasi-
tación se realiza semestralmente. Esta 
desparasitación se hace con productos 
como Advendazol o Biomed cuando es-
tos insumos están disponibles y en caso 
contrario, se recurren a desparasitantes 
naturales como la semilla de calabaza y 
el árbol de neem.

En los meses de marzo y abril, se 
cuenta con menor disponibilidad de ali-

mento. En el primer semestre 
del año, el pastoreo se realiza 
entre las 14:00-15:00 horas 
hasta las 18:00 horas y en el 
segundo semestre el horario se 
adelanta una hora (desde las 
13:00 hasta las 14:00 horas). 
Este horario se procura mante-
ner de manera regular. La pro-
ducción de leche no presenta 
picos ni variaciones a lo largo 
del año; se estima un promedio 
de 0.5 L/animal/día, alcanzan-
do un máximo de 1 L/animal/
día (Figura 2).

Figura 1. Taller con productores caprinos en Cienfuegos, 
Cuba (2024). Fotografía: CATIE.



21

Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

Revista trimestral sobre la actualidad ambiental

Cadena productiva de la cabra en Cienfuegos, Cuba: un aporte para su transformación

Provincia de Cienfuegos, pero con base en 
este estudio se estima que existen 1 429 
cabezas de ganado caprino.

Para la Provincia de Cienfuegos el 
tamaño promedio de los rebaños es de 
25 animales (rango entre 4 a 135 anima-
les). La mayoría de los productores (68 %) 
maneja la raza criolla o mestiza, el 26 % 
raza Nubia y el 1.7 % la raza Boer, aun-
que también han mencionado otras razas 
como la Alpina y Saanen (Figura 3). El 
manejo de las cabras se realiza por medio 
de pastoreo extensivo de día y estabula-
ción por la noche.

Al diseñar la cadena productiva, se 
LGHQWLÀFDURQ�ORV�HVODERQHV�GH�SURGXFFLyQ��
acopio, transformación, comercialización 
y consumo. La producción caprina es de 
doble propósito (carne y leche); sin em-
bargo, la comercialización de carne no es 
común y en ambos productos predomina 
el autoconsumo. La actividad caprina 
cuenta con una mayor participación mas-
culina (84 % de las personas productoras) 
y se han dedicado a la actividad en pro-
medio durante 20 años (±13.3). El prome-
dio de edad de las personas productoras 
de cabras es de 50 años, dato que es muy 
similar a la edad promedio de las perso-
nas productoras de otros sectores y países 
de la región.

El 70 % de las labores de la activi-
dad caprina son desarrolladas por la per 
y su familia, en el 16 % de los casos solo 
trabaja el productor(a) 
y en el 12 % trabajan 
el productor(a), su fa-
milia y obreros contra-
tados. No existe una 
FLIUD� RÀFLDO� GH� OD� FDQ-
tidad de cabras en la 

Figura 2. Ciclo productivo de la actividad caprina. Tomado de Garay et al. (2024).

El 44 % de las personas productoras 
basan la alimentación de sus rebaños en 
lo obtenido de bosques naturales + pas-
tos + forrajes, dentro de los que se des-
tacan las semillas de guácimo (Guazuma 
ulmifolia) y algarrobo (Samanea saman). 

Figura 3. 3ULQFLSDOHV�UD]DV�GH�FDEUD�LGHQWLÀFDGRV�HQ�OD�3URYLQFLD�GH�
Cienfuegos. Tomado de SIAP (2017).
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orientados hacia 
el autoconsumo. 
Para el caso de la 
carne se destaca 
la preparación del 
chilindrón, un pla-
tillo que consumen 
en fechas especia-
les de celebración, 
usando como adobo 

ODV�HVSHFLDV�FXOWLYDGDV�HQ�ODV�ÀQFDV�
La cadena productiva de la cabra 

atiende una demanda dentro del terri-
torio. No se ha evidenciado un mecanis-
mo de exportación y su consumo está 
compuesto básicamente por dos tipos de 
consumidores.

• Consumidor local: compuesto por 
las personas productoras y sus fa-
milias. Los turistas locales repre-
sentan un consumidor para los 
paladares1 o los hoteles estatales 
Campismo.

• Consumidor extranjero: compuesto 
por los turistas que visitan Cuba y 
la Provincia de Cienfuegos. Princi-
palmente hombres y mujeres de me-
diana edad provenientes de países 
como: Francia, Canadá, Países Ba-
jos y Bélgica.

1 Restaurantes

Además, las personas productoras cuen-
WDQ�FRQ�DJXD�HQ�VXV�ÀQFDV��H[FHSWR�HQ�DO-
gunos meses de la estación seca.

Cuadro 1. Base alimentaria de las cabras en Cienfuegos.

Base Alimentaria Número de personas %
Bosques naturales + pastos + forrajes 25 44
Bosques naturales + pastos + forrajes/ 
residuos de cosecha

21 37

Bosques naturales+ pastos 8 14
Pastos + forrajes 3 5
Bosques naturales 0 0
Pastos 0 0
Total 57 100

Fuente: Tomado de Garay et al. (2024).

La mayoría de los productos se des-
WLQDQ� DO� DXWRFRQVXPR� \� VH� LGHQWLÀFDURQ�
acopiadores estatales como la Empresa 
de ganado menor (EGAME) y Empresa 
pecuaria La Sierrita. Esta última presen-
ta una ventaja al contar con una cámara 
de refrigeración que evita el riesgo de pér-
dida del producto frente a los constantes 
FRUWHV�GHO�ÁXLGR�HOpFWULFR�HQ�HO�SDtV��/RV�
otros destinos de la leche no son reporta-
dos por los productores y esto se debe a 
que se orienta a otros compradores distin-
tos al estatal que ofrecen mejores precios 
por este producto, pero son considerados 
un mercado negro.

En el eslabón de procesamiento o 
transformación de los derivados de pro-
ductos de la cabra, hay diferencias impor-
tantes entre la leche y la carne. Por un lado, 
el principal producto elaborado a partir de 
la leche es el queso, seguido del yogurt y 
dulces tradicionales conocidos localmente 
como cremitas. Los productores(as) son los 
principales transformadores, usualmente 
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En el análisis de esta cadena, se 
LGHQWLÀFDURQ�D�DFWRUHV�LQGLUHFWRV�TXH�SUR-
veen servicios como el permiso de uso de 
tierra, asignación de nuevas áreas para 
pastoreo, insumos, asistencia técnica los 
cuales contribuyen a la operación de la 
actividad. También existen actores que 

prestan servicios estratégicos para forta-
lecer la cadena y se incluyen a las univer-
sidades socias del proyecto CIENPINOS, 
acopiadores estatales y un centro de inse-
minación estatal. En el Cuadro 2 se pre-
VHQWDQ�ORV�GHVDItRV�LGHQWLÀFDGRV�D�OR�ODUJR�
de la cadena.

Figura 4. Esquema de la cadena productiva de la carne y leche caprina en Cienfuegos, 
Cuba. Tomado de Garay et al. (2024).
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Cuadro 2. Principales cuellos de botella (limitaciones) encontrados en la cadena productiva de 
la cabra en la provincia de Cienfuegos, Cuba.

Eslabón 'HVDItR��OLPLWDFLyQ�LGHQWLÀFDGD
Producción - Escasez de agua en periodos de sequía

- Escasez de alimentos e insumos veterinarios para atender, por ejemplo, la 
bronconeumonía que le da a las cabras en primavera

- Falta de asistencia técnica constante
- Escasez de alimentos en la época seca del año
- Genética y nuevos sementales
- Procesos de marcado y control de los animales

Acopio - Riesgos en la cadena de frío
Transformación - Limitado producto y oferta variable

- Escasez de insumos para la preparación de derivados lácteos
Comercialización �� )DOODV�HQ�OD�ORJtVWLFD�FRPR�GLVSRQLELOLGDG�GH�FRPEXVWLEOH�\�ÁRWD�YHKLFXODU
&RQVXPLGRU�ÀQDO� - Garantizar disponibilidad de producto

Los desafíos que enfrenta la cadena 
limitan el desarrollo pleno de la actividad, 
manteniendo a la mayoría de las perso-
nas productoras en el rol de consumidores 
e impidiendo que la cadena productiva se 
convierta en una cadena de valor. La va-
riabilidad en la producción y la escasez 
de insumos impiden una oferta constante 
que permita enfocarse en un mercado es-
SHFtÀFR�\�DYDQ]DU�HQ�OD�WUDQVIRUPDFLyQ�\�
diferenciación de los productos. Hay fac-
tores climáticos que también constituyen 
un desafío, como los ciclones que resultan 
en humedad excesiva que puede afectar 
los cascos de las cabras y generar enfer-
medades para las que muchas veces no 
cuentan con los medicamentos adecuados.

La cadena de la carne de cabra no 
incluye la transformación o procesos 
industriales. La leche y sus derivados 
requieren de ciertas condiciones para 
entregar un producto con estándares de 
FDOLGDG�H�LQRFXLGDG��(O�VDFULÀFLR�GHO�DQL-
mal, corte y limpieza de la carne; ordeño, 

pasteurización y elaboración de quesos y 
yogures son procesos que realizan las per-
sonas productoras (cuando se trata de au-
toconsumo o venta del animal en canal) y 
los acopiadores y transformadores identi-
ÀFDGRV�HQ�OD�FDGHQD��)DOODV�HQ�OD�FDGHQD�
de frío ponen en riesgo la calidad del pro-
ducto hasta que llegue a su consumidor 
ÀQDO��)DFWRUHV�ORJtVWLFRV�\�OD�LQVHJXULGDG�
en la disponibilidad de energía eléctrica 
representan un riesgo si no se cuenta con 
las buenas prácticas de manufactura.

Así como se establecieron aquellos 
desafíos o cuellos de botella en la cadena, 
WDPELpQ�VH�LGHQWLÀFDURQ�DTXHOORV�DWULEX-
tos que se convierten en una oportunidad 
para fortalecer la cadena (Cuadro 3) por 
medio de acciones que pueden ser desa-
rrolladas en el marco del proyecto CIEN-
PINOS y con alianzas entre los tomadores 
de decisión provinciales y nacionales.
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Algunas acciones que pueden generar-
se a partir de estas oportunidades incluyen:

• Intercambio de experiencias con 
productores caprinos de otras pro-
vincias para generar acciones para 
mitigar algunos cuellos de botella 
LGHQWLÀFDGRV�HQ� OD�FDGHQD��EDMR�XQ�
contexto similar.

• Fortalecimiento de capacidades téc-
nicas y de cuidado de los animales

• Seguimiento al proceso de marcaje, 
registro de las cabras, sus ciclos y 
demás aspectos productivos.

• Acompañamiento en las alianzas 
con intermediarios que cuentan con 
la capacidad instalada para recibir 
el producto.

• Actividades de capacitación y desa-
rrollo de nuevas líneas de producto.

• Buenas prácticas de manufactura.
• Plan de mercado para diferencia-

ción de producto y resaltar la pro-
vincia de origen.

• Acuerdos comerciales a partir de la 
determinación de la oferta disponi-
ble y capacidad de producción de le-
che y derivados.

• Acciones de comunicación para fomen-
tar el consumo de productos de cabra.

Estas acciones requieren del acom-
pañamiento técnico que el proyecto 
CIENPINOS está realizando, así como 
de una articulación con las instituciones 
que permitan incluir los resultados de 
este estudio pionero dentro de su toma 
de decisiones y planes de desarrollo pro-
vincial y nacional.

Cuadro 3. Oportunidades dentro de la cadena productiva de la cabra.

Eslabón 2SRUWXQLGDG�LGHQWLÀFDGD
Producción • Tradición en la actividad

• Conocimiento del manejo de rebaños
�� 7LHUUD�\�ÀQFDV�DGHFXDGDV�SDUD�OD�DFWLYLGDG
• Alto nivel educativo de los productores
• Los productores comparten a sus compañeros su conocimiento y habilidades 

profesionales como la de medicina veterinaria e intercambian sementales 
para mantener una buena genética

• Unión y cohesión social
• Sentido de compañerismo y solidaridad
• Animales alimentados con productos naturales y alejados de agentes 

contaminantes
• La carne de cabra es un producto que se consume tradicionalmente y 

representa un atractivo gastronómico
• La leche de cabra y derivados pueden representar nuevos ingresos para los 

SURGXFWRUHV�\�FRQWUDUUHVWDU�HO�GpÀFLW�OiFWHR��SUHYLHQGR�HVFDVH]�GH�SURGXFWRV�
lácteos bovinos)

• Las cabras requieren menos espacio y recursos que el vacuno 
Acopio • Intermediarios 
Transformación • Conocimiento sobre diversas preparaciones de productos lácteos.
Comercialización • Disposición a comercializar por parte de organizaciones con acceso a turistas
&RQVXPLGRU�ÀQDO� • Gusto por el producto
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Figura 5. Cierre de taller con personas productoras y técnicas vinculadas al sector caprino de 
Cienfuegos, Cuba.
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Fortalecimiento de la 
cadena de valor pesquera 

y su contribución a la 
calidad de vida de las 

mujeres platoneras en 
Buenaventura, Colombia

En Colombia, alrededor de 1, 4 millones de personas 
están involucradas en actividades de pesca y acui-
cultura, siendo el 89 % hombres y 11 % mujeres 

(FAO, 2015���(Q�HO�3DFtÀFR�FRORPELDQR��DOUHGHGRU�GH��������
personas dependen de la pesca tanto artesanal como indus-
trial, desempeñando labores relacionadas con la captura, 
transformación, comercialización entre otras.

En el distrito de Buenaventura (Valle del Cauca), se 
KD�LGHQWLÀFDGR�TXH�PiV�GHO������GH�ORV�HPSOHRV�JHQHUDGRV�
por esta actividad, son desempeñados por mujeres; sin em-
bargo, la alta tasa de informalidad y poco reconocimiento al 
rol de la mujer en la cadena de valor, especialmente a las 
que desempeñan la labor de comercializadoras conocidas lo-
calmente como platoneras, llevó a que entre 2019 y 2020 la 
Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación 
y la Agricultura (FAO) en conjunto con el Instituto de In-
vestigaciones Marinas y Costeras (INVEMAR) de Colombia 
desarrollaran el proyecto Estrategias para el fortalecimiento 
de la actividad de las platoneras del distrito de Buenaven-
tura, Colombia. El objetivo principal fue aunar esfuerzos de 
FRRSHUDFLyQ�FLHQWtÀFD��WHFQROyJLFD��DGPLQLVWUDWLYD��WpFQLFD��
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Figura 1. Entrenamiento en cadena de valor 
sensible al género y la nutrición. Fotografía: 
INVEMAR.

ORJtVWLFD� \� ÀQDQFLHUD� HQWUH� OD� )$2� \� HO�
INVEMAR para apoyar el fortalecimien-
to de las organizaciones rurales (orga-
nización Pez & Pez y las platoneras en 
Buenaventura) para facilitar el empode-
ramiento y aumentar la resiliencia de es-
tas organizaciones.

Este proyecto incluyó tres etapas. 
La primera etapa consistió en el análisis 
de la información secundaria disponible 
sobre las platoneras y una capacitación 
impartida por parte de FAO al equipo 
técnico de INVEMAR (Figura 1), sobre 
cadenas de valor sensibles al género y 
a la nutrición. Esta formación fue cla-
ve para el análisis de las cadenas de 

En la segunda etapa, se realizó la 
toma de información primaria. Debido 
a la poca información disponible sobre 
este grupo de mujeres, el tamaño de la 
muestra y las zonas de entrevistas se es-
timaron con base en la información su-
ministrada por la Autoridad Nacional de 
Pesca y Acuicultura (AUNAP), que al ini-
FLR�GHO�SUR\HFWR�WHQtD�LGHQWLÀFDGDV�D�����
platoneras distribuidas en cinco puntos 
de comercialización i) Galería José Hila-
rio López en Puerto Nuevo, ii) Puente El 
Piñal, iii) Plaza de Juan XXIII, iv) Ter-
minal pesquero artesanal La Playita y v) 
Plaza de la Independencia (Figura 2).

Se aplicó un cuestionario de 25 pre-
JXQWDV�PL[WDV��FODVLÀFDGDV�VHJ~Q�YDULDEOHV�
GHPRJUiÀFDV�� HFRQyPLFDV�� UHODFLRQDGDV�
con la actividad y basadas en los criterios 
para el mapeo de cadenas de valor con 
sensibilidad de género y nutrición (FAO, 
2017; 2018). El cuestionario, también in-
cluyó una tabla de registro de productos 
comercializados utilizando tres variables 
GH� FODVLÀFDFLyQ� �Garay et al., 2022). La 

valor pesqueras, ya que, al ser abor-
dadas desde una perspectiva sensible 
al género y la nutrición, se convierten 
en herramientas prácticas para anali-
zar sistemas alimentarios complejos y 
para determinar puntos estratégicos de 
intervención que contribuyan a la segu-
ridad alimentaria y nutricional de ma-
nera sostenible. Además, este enfoque 
SHUPLWH�LGHQWLÀFDU�EUHFKDV�GH�DFFHVR�GH�
las mujeres a nivel individual, como en 
el ámbito del hogar y en su rol dentro de 
la cadena de valor.
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Figura 2. Zonas de estudio del proyecto. 
Fuente: LABSIS, INVEMAR.

Figura 3. Entrevista a platonera en la Plaza 
de la Independencia. Fotografía: INVEMAR.

rentabilidad, basada en los productos que 
generan más ingresos a las platoneras; 
disponibilidad, basado en la frecuencia 
con la que las platoneras pueden acceder 
a las diferentes especies. En el caso de re-
levancia en las dietas, se tomó en cuenta 
i) Un indicador de autoconsumo, es decir, 
aquellos productos que además de ser co-
mercializados también se destinan para 
el consumo del hogar y el de calidad or-
ganoléptica, es decir, aquel percibido por 
los sentidos por los que consideren a es-
tos productos como un alimento nutritivo, 
sabroso, con buen aroma o aspecto. Esta 
toma de información se realizó en marzo 
de 2020 y en total se entrevistaron a 123 
platoneras (Figura 3).

La tercera y última etapa se cen-
tró en sensibilizar a las instituciones 
locales y nacionales sobre el rol funda-
mental que desempeñan las platoneras 
en la seguridad alimentaria y en la pro-
tección de medios de vida sostenibles. En 

esta fase participaron activamente las 
platoneras y la organización Pez&Pez del 
Terminal Pesquero Artesanal La Playi-
ta, que transforma especies de bajo va-
lor comercial, comúnmente denominadas 
descartes, en productos como embutidos 
de pescado. Estas especies, aunque poco 
apreciadas en el mercado, tienen un alto 
YDORU�QXWULFLRQDO�\�FRQWULEX\HQ�VLJQLÀFD-
tivamente a la seguridad alimentaria de 
ODV�FRPXQLGDGHV�GHO�3DFtÀFR�

Entre las acciones desarrolladas, 
se incluyeron el diseño de marca, logo, 
identidad visual y acciones de posiciona-
miento comunitario. Este proyecto permi-
WLy�HVWDEOHFHU�HO�SHUÀO�GH�ODV�SODWRQHUDV�GH�
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Buenaventura, cuyas principales caracte-
rísticas son: mujeres afrodescendientes 
de una edad promedio de 50 años, con 
más de 25 años de realizar la actividad; el 
93 % de las entrevistadas depende econó-
micamente de la actividad en un 100 %, 
aquellas que realizan otras actividades se 
dedican a trabajar en restaurantes, ven-
tas de minutos a celular o transformación 
de productos pesqueros.

Asimismo, se evidenció un bajo 
nivel de escolaridad, predominando la 
educación primaria, una realidad en la 
población vinculada a la pesca. Las jorna-
das laborales son extensas, entre 7 y 14 
horas diarias, sin contar las horas de tra-
bajo no remunerado en sus hogares. En 
cuanto su rol en las cadenas pesqueras, 
las platoneras comercializan habitual-
mente hasta 60 productos que incluyen 
49 especies de peces, moluscos, crustá-
ceos y 11 subcategorías orientadas a: tipo 
de preparación (ahumado), presentación 
�HQ�ÀOHWH��\�WLSR�GH�SHVFDGR��JUXHVR��PH-
nudo en función de las tallas) (Ministerio 
de Cultura, 2017).

La especie más co-
mercializada a lo largo del 
año es la pelada (Cynoscion 
spp.), cuya cadena de valor 
abarca los eslabones cap-
tura, acopio, comercializa-
ción y consumo (Figura 4).

Al realizar un aná-
lisis de género en la cade-
QD� GH� YDORU�� VH� LGHQWLÀFy�
que las mujeres tienen 
una mayor participación 

predominante en la comercialización, 
aunque también desempeñan funciones 
de acopio de las capturas realizadas por 
los pescadores. Una de las entrevistadas 
expresó que la comercialización es una 
actividad “hecha para las mujeres”, de-
bido a las cualidades que las platoneras 
consideran, son propias del género feme-
nino como son: el cuidado con el producto, 
buena atención al cliente, organización y 
mejor manipulación del alimento.

Las platoneras desempeñan un pa-
pel fundamental en el acceso a productos 
pesqueros en el distrito. No solo comercia-
OL]DQ�HQ�ORV�FLQFR�SXQWRV�LGHQWLÀFDGRV�HQ�
el proyecto, sino que también distribuyen 
productos pesqueros en barrios periféri-
cos y de difícil acceso, utilizando coches de 
bebé adaptados para transportar el pro-
ducto. Estas zonas, muchas veces afecta-
GDV�SRU�FRQÁLFWRV�VRFLDOHV�\�DOWRV�QLYHOHV�
de violencia, que han azotado al distrito 
de Buenaventura por décadas, dependen 
de este canal informal de abastecimiento.

A pesar de su relevancia, las pla-
toneras trabajan en condiciones de alta 

Figura 4. Cadena de valor de la pelada (Cynoscion spp.) Fuente: 
Garay et al. (2022).
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participación de representantes de los 
cinco puntos de comercialización inclui-
dos en el proyecto, así como de mujeres 
de la organización que en su momento se 
llamaba Pez&Pez.

Durante estas sesiones, se diseña-
ron las marcas que representarían tanto 
Las Platoneras como a las procesadoras 
de productos pesqueros (Figura 5). El 
proceso de cocreación buscó rescatar y 
UHÁHMDU� VXV� SULQFLSDOHV� DWULEXWRV� \� TXH�
estos fueran la esencia de la marca. Algu-
nos de estos atributos fueron: la frescura 
de sus productos, la innovación al presen-
tar nuevas formas de consumir el pesca-
do, el mar, los platones donde exhiben sus 
productos, palmera y canoas.

informalidad y vulnerabilidad, con acceso 
limitado a servicios de salud, educación, 
créditos y protección social. La mayoría no 
cotiza pensión, no cuentan con ahorros o 
ingresos estables. Esta situación se agravó 
con la declaración de la pandemia por par-
te de la Organización Mundial de la Salud 
(OMS), debido a la propagación del virus 
SARS-CoV-2 conocido como COVID-19, lo 
que incrementó la vulnerabilidad de este 
grupo que depende de un ingreso diario y 
de realizar actividades de manera presen-
cial y en contacto con las personas, cayen-
do sus ventas en un 90 % y dependiendo de 
fuentes de ingresos derivadas de présta-
mos informales y de subsidios del gobierno 
local o nacional para subsistir.

Tomando en cuenta esta situación 
extraordinaria, el proyecto implemen-
tó medidas preventivas para dar conti-
nuidad a sus actividades, priorizando 
la cocreación entre el equipo técnico y 
las platoneras. Se realizaron sesiones 
con un aforo reducido, garantizando la 

Figura 5. Proceso de cocreación marcas Platoneras de Buenaventura 
y Pez&Pez. Fotografías: INVEMAR.

El resultado de las sesiones de cocrea-
ción derivó en la creación de la marca de 
las platoneras de Buenaventura, así como 
de las procesadoras de productos pesqueros 
quienes reemplazaron su nombre inicial 
(Pez&Pez) por Frigoter (Figura 6).

Además, se organizó la logística 
para la realización 
del Primer Encuen-
tro de Platoneras de 
Buenaventura (Figu-
ra 7), en el que par-
ticiparon platoneras 
de los cinco puntos 
de comercialización, 
representantes de 
Frigoter, entidades 
locales y nacionales, 
distribuidores ma-
yoristas y medios de 
comunicación locales. 
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El evento, celebrado el 11 de diciembre de 
2020, tuvo un gran impacto y sirvió para 
visibilizar y enaltecer el trabajo de este 
grupo de mujeres y destacar su valioso 
aporte económico y cultural al distrito. 
Este espacio permitió divulgar los resulta-
dos del proyecto, propiciar oportunidades 
de alianzas comerciales con cadenas de 

supermercados de Cali y recopilar infor-
mación clave para el diseño de productos 
ÀQDQFLHURV�DGDSWDGRV�D�ODV�QHFHVLGDGHV�GH�
estas mujeres, que puedan competir con 
los préstamos informales, los cuales, aun-
que ofrecen liquidez inmediata, manejan 
tasas de interés sumamente elevadas.

 
Figura 6. Resultados del proceso de cocreación. Fotografía: INVEMAR.

Figura 7. Participantes Primer Encuentro de Platoneras de Buenaventura. Fotografía: INVEMAR.
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mujeres platoneras en Buenaventura, Colombia

Asimismo, el proyecto logró forta-
lecer los vínculos entre las platoneras y 
las autoridades locales y nacionales, ge-
nerando incidencia a nivel distrital con 
OD�GHFODUDWRULD�RÀFLDO�GHO����GH�GLFLHPEUH�
como el Día de las Platoneras. También, 
impulsó el proyecto de Ley 389/2021C, 
cuyo objetivo es exaltar, reconocer, fomen-
tar y fortalecer, por parte de la Nación, 
HO� RÀFLR� GH� ODV� 3ODWRQHUDV�� 3ODWRQHURV��
Palenqueras y Palenqueros en Colombia 
como una tradición cultural.

grupos más vulnerables, mejorar su cali-
dad de vida y fortalecer la economía local 
de manera equitativa y sostenible. Así, este 
modelo, que pone en el centro a las perso-
nas y sus necesidades reales, se presenta 
como la clave para avanzar hacia un desa-
rrollo agroindustrial más justo, resiliente y 
próspero para la región Latinoamericana.
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Modelo de agroturismo 
para impulsar el desarrollo 

en dos provincias de Cuba

Antes de la pandemia, el turismo representaba el 10 % 
del PIB mundial y generaba más de 230 millones de 
empleos, con una alta participación de mujeres y jó-

venes (ONU Turismo, 2024). En Cuba, el turismo ha sido tra-
dicionalmente un pilar fundamental de la economía la gene-
ración de divisas y empleo, con una infraestructura hotelera, 
robusta y una oferta reconocida internacionalmente de sol, 
playa y de riqueza cultural de ciudades como La Habana y 
Varadero; sin embargo, la crisis sanitaria global de 2020, su-
mada a factores políticos y económicos, provocó una contrac-
FLyQ�VLJQLÀFDWLYD�HQ�HO�Q~PHUR�GH�YLVLWDQWHV�\�HQ�ORV�LQJUHVRV�
del sector. A pesar de la recuperación parcial en 2023, con 
más de 2.4 millones de visitantes, Cuba aún no ha alcanzado 
los niveles previos a la pandemia (Carmona y Perelló, 2024).

La competencia de destinos como República Domini-
cana y Colombia (National Geographic, 2023), junto con la 
OLPLWDGD�GLYHUVLÀFDFLyQ�GH�OD�RIHUWD��REOLJD�D�UHSHQVDU�OD�HV-
trategia turística nacional. En este sentido, el agroturismo y 
el ecoturismo se presentan como oportunidades para ampliar 
el portafolio de servicios, prolongar la estancia de los turistas 
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\�JHQHUDU�EHQHÀFLRV�GLUHFWRV�SDUD� ODV� FR-
munidades rurales.

Esta oferta turística se orienta es-
pecialmente a provincias con un alto 
potencial productivo y paisajístico como 
Pinar del Río y Cienfuegos. El modelo 
de agroturismo propuesto para estas dos 
provincias forma parte de los resultados 
del proyecto Gobernanza climática muni-
cipal y producción agroforestal sostenible 
de alimentos con bajas emisiones y adap-
tadas al cambio climático en Cienfuegos y 
Pinar del Río, Cuba (CIENPINOS) y está 
fundamentado en el análisis del poten-
cial ecoturístico por medio de un enfoque 
descriptivo de observación participante 
procurando la integración de actividades 
productivas (porcina y caprina) y la arti-
culación de actores locales, con el objetivo 
GH�GLYHUVLÀFDU�OD�HFRQRPtD�UXUDO��IRUWDOH-
cer la identidad cultural y promover un 
desarrollo sostenible e inclusivo.

Pinar del Río, ubicada en el occiden-
te de la isla, es reconocida por sus paisajes 
únicos, donde destacan los valles verdes y 
los mogotes de Viñales, declarados Patri-
monio Mundial por la UNESCO (Figura 

1). La provincia combina atractivos na-
turales, históricos y culturales, con una 
fuerte tradición tabacalera y una creciente 
oferta de turismo rural y de aventura, sien-
do el municipio de Viñales el epicentro del 
turismo de esta provincia con actividades 
como senderismo, paseos a caballo, espe-
leología y visitas a plantaciones de tabaco. 
No obstante, la estancia promedio de los 
turistas es baja (1.7 días), lo que limita el 
impacto económico local. La gastronomía, 
centrada en el cerdo criollo, y la prolifera-
ción de alojamientos privados y estatales, 
ofrecen una base sólida para el desarrollo 
de productos agroturísticos.

Figura 1. Mogotes en el valle de Viñales, Cuba. 
Fotografía: CATIE.

/DV� ÀQFDV� SRUFLQDV� KDQ� FRPHQ-
zado a integrar actividades turísticas, 
ofreciendo recorridos, degustaciones y 
experiencias vivenciales que conectan al 
visitante con la vida campesina y la pro-
ducción sostenible. Estas iniciativas de-
muestran el potencial de la integración 
entre agricultura y turismo para diver-
VLÀFDU� LQJUHVRV�� SUHVHUYDU� WUDGLFLRQHV�
y promover la sostenibilidad ambiental 
(Figura 2).

Figura 2. Entrada a la Finca Integral Agro-
ecológica El Olivo. Fotografía: CATIE.
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Por otra parte, la provincia de Cien-
fuegos es conocida como «La Perla del 
Sur», destacada por su patrimonio históri-
FR��VX�DUTXLWHFWXUD�GH�LQÁXHQFLD�IUDQFHVD�
y su riqueza natural. La provincia cuenta 
con municipios agrícolas como Abreus y 
Cumanayagua, donde la producción ca-
prina y la biodiversidad de los bosques 
ofrecen oportunidades para el desarrollo 
GH�DJURWXULVPR�\�WXULVPR�FLHQWtÀFR�

El municipio de Cumanayagua, con 
su sistema montañoso y ríos, es ideal para 
actividades de senderismo, observación de 
IDXQD� \� H[SHULHQFLDV� HQ� ÀQFDV� FDSULQDV��
([LVWH� XQ� SRWHQFLDO� HQ� HVWDV� ÀQFDV� SDUD�
ofrecer visitas guiadas, ordeño de cabras, 
degustación de productos lácteos y aloja-
miento rural. La articulación con empre-
sas estatales permite ampliar la escala y 
el impacto del agroturismo, integrando a 
pequeños productores y promoviendo la 
innovación en la trans-
formación de productos 
caprinos. Además, la 
oferta gastronómica, que 
incluye platos tradicio-
nales de cerdo y chivo 
(Figura 3), y la presen-
cia de atractivos como el 
Jardín Botánico de Cien-
fuegos y la ciudad de 
Trinidad, enriquecen la 
experiencia del visitante 
y favorecen la creación 
de rutas temáticas.

El agroturismo es 
una actividad que dina-
miza el desarrollo de las 

zonas rurales, generando ingresos adicio-
nales a las actividades agropecuarias lo 
TXH�OOHYD�D�XQD�GLYHUVLÀFDFLyQ�GH�OD�HFR-
nomía de las familias locales y a mante-
ner un enfoque en el territorio; además 
permite comprender la importancia de la 
LGHQWLÀFDFLyQ�� FDUDFWHUL]DFLyQ�� H[SORWD-
ción y preservación de los recursos y los 
DFWLYRV� ORFDOHV� HVSHFtÀFRV�� SDUD� JHQHUDU�
procesos de bienestar en territorios rura-
les (Riveros y Blanco, 2003).

La integración real entre las acti-
vidades agrícolas y ganaderas actuales 
(porcina y caprina) y la oferta turística 
permitirán al visitante participar en las 
labores del campo, conocer los procesos 
productivos, degustar productos locales 
y comprender el valor cultural y ambien-
tal de la producción rural. Las provincias 
de Pinar del Río y Cienfuegos cuentan 
con una oferta que puede incrementar el 

Figura 3. Preparación con queso de cabra ofrecida de entrada en 
el Restaurante La Esquina 373. Fotografía: CATIE.
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número de visitantes que, de una mane-
ra sostenible no afecta su identidad ni el 
recurso natural que poseen. En Pinar del 
Río, la cría del cerdo criollo bellotero pue-
de articularse con actividades de agro-
turismo, turismo gastronómico, turismo 
FLHQWtÀFR� \� WXULVPR� GH� QDWXUDOH]D�� (Q�
Cienfuegos, la producción caprina ofre-
ce oportunidades para el agroturismo, 

HO� WXULVPR� FLHQWtÀFR� \� OD� HGXFDFLyQ� DP-
biental, a través de la interacción con los 
animales, la transformación de la leche 
y la exploración de los paisajes rurales 
(Figura 4). En ambas provincias el po-
tencial turístico es alto, razón por la cual 
en el Cuadro 1 se describen los servicios 
turísticos que pueden ofrecerse en las 
provincias.

 
Figura 4. )LQFDV�FDSULQDV�HQ�&LHQIXHJRV��L]TXLHUGD��\�ÀQFDV�SRUFLQDV�HQ�3LQDU�GHO�5tR��GHUHFKD���
Fotografía: CATIE.

Cuadro 1. Descripción de los servicios turísticos que pueden ofertarse en las provincias de Cien-
fuegos y Pinar del Río, Cuba.

Servicio Pinar del Río Cienfuegos
Agroturismo ,QPHUVLyQ�HQ�XQD�ÀQFD�SRUFLQD�FRPSDUWLHQ-

do con una familia tradicional campesina y 
que se dedica a esta actividad, estableciendo 
los diferentes roles dentro de los integran-
tes del grupo familiar; participar de la tra-
dición del llamado de los cerdos, el manejo 
del bosque de pino encino, la transformación 
del producto, la preparación y cocción de la 
carne, alimentar a los animales y conocer el 
proceso de cría y cuidado del hato.

9LVLWD�D�XQD�ÀQFD�FDSULQD��HPSH]DQGR�HO�UH-
corrido compartiendo con una familia tra-
dicional campesina y que se dedica a esta 
actividad, estableciendo los diferentes roles 
dentro de los integrantes del grupo fami-
liar; participar del ordeño y transformación 
de los productos derivados de la leche; ali-
mentar a los animales; conocer el proceso 
de cría y cuidado del rebaño, degustar el 
dulce tradicional conocido como cremita.

Turismo 
FLHQWtÀFR

Este tipo de turismo parte de las activi-
dades realizadas dentro del agroturismo, 
pero con un mayor énfasis en el desarrollo 
de la actividad, a partir del cruce de los 
animales, medicamentos, reconocimiento 
de las especies de las cuales ellas se ali-
mentan y despertando la curiosidad cien-
WtÀFD�GH�TXLHQ�YLVLWD�OD�]RQD�

Al igual que en Pinar del Río, busca des-
SHUWDU� OD� FXULRVLGDG�FLHQWtÀFD�D�SDUWLU�GH�
las diferentes razas de cabras, el proceso 
de cruce, marcado de las cabras.
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Servicio Pinar del Río Cienfuegos
Turismo de 
naturaleza

/DV�ÀQFDV�\�HO� WHUULWRULR� VH� FRQYLHUWHQ�HQ�XQ�GHVWLQR�HVSHFLDO�SDUD� UHFRUUHU� VHQGHURV�
verdes, visitar ríos, interactuar con los animales, visitar cuevas y realizar avistamiento 
de aves. Las condiciones que ofrece Cuba y ambas provincias para este tipo de turismo 
SHUPLWHQ�XQD�YLVLyQ�GH�OD�VRVWHQLELOLGDG�GH�ODV�ÀQFDV�\�VX�UHODFLyQ�FRQ�HO�HQWRUQR�

Turismo de 
historia y 
cultura

Además de la belleza paisajística y de la 
LQPHUVLyQ� HQ� XQD� ÀQFD� SRUFLQD�� OD� 3UR-
vincia ofrece tradiciones e historia donde, 
por ejemplo, se vincula el consumo de los 
diferentes platos del cerdo criollo con la 
OOHJDGD�GH�ORV�HVSDxROHV�\�VX�LQÁXHQFLD�HQ�
la tradición gastronómica. Se puede reco-
rrer senderos con valor arquitectónico y 
arqueológico.

La Provincia ofrece tradiciones e historia 
donde, por ejemplo, se vincula el consumo 
de los diferentes platos de chivo con la lle-
JDGD�GH�ORV�HVSDxROHV�\�VX�LQÁXHQFLD�HQ�OD�
tradición gastronómica. Se puede recorrer 
senderos con valor arquitectónico y ar-
queológico como los que se encuentran en 
la ciudad de Trinidad y en el Centro histó-
rico de Cienfuegos.

Turismo 
gastronómico

La tradicional preparación del cerdo crio-
llo en pua o asado representa un potencial 
para el turismo gastronómico o culinario 
que consta de la degustación de platillos 
WtSLFRV�GH�XQ�OXJDU�HQ�HVSHFtÀFR��(VWH�WX-
rismo se puede realizar al aire libre y en 
cualquier establecimiento de comida.

La ciudad de Trinidad ofrece una variedad 
gastronómica en donde se pueden realizar 
festivales para impulsar el consumo de 
productos derivados de la cabra. 

LD� GLYHUVLÀFDFLyQ� GH� OD� RIHUWD� HV� FODYH�
para prolongar la estancia de los turistas 
y aumentar el gasto promedio. Se propone 
la creación de rutas temáticas que inte-
JUHQ�ÀQFDV��UHVWDXUDQWHV��DORMDPLHQWRV�\�
atractivos naturales y cul-
turales, bajo la modalidad 
de «clúster turístico». Estas 
rutas pueden incluir expe-
riencias de senderismo, ta-
lleres de cocina, visitas a 
plantaciones, actividades 
de bienestar y eventos cul-
turales (Figura 5).

Figura 5. (MHPSOR�GH�ÀQFD�SURGXFWRUD�GH�WDEDFR�GRQGH�VH�PXHV-
tra el proceso de secado. Fotografía: CATIE.

El éxito del modelo 
depende de la articulación 
entre productores, opera-
dores turísticos, autorida-
des locales, universidades 

y organizaciones de apoyo. Es fundamen-
tal promover la asociatividad, el inter-
cambio de experiencias y la formación en 
temas de emprendimiento, comercializa-
ción, calidad de servicios y sostenibilidad.
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La creación de alianzas público-pri-
vadas y la participación en redes y plata-
formas digitales facilitarán la promoción de 
los destinos y la captación de nuevos mer-
cados. Además, la capacitación en gestión 
empresarial, atención al cliente y uso de 
tecnologías permitirá a los actores locales 
mejorar la calidad de la oferta y adaptarse 
a las demandas del turismo internacional.

/D� H[SHULHQFLD� GH� ODV� ÀQFDV� \� HP-
prendimientos analizados demuestra que 
es posible generar valor agregado, mejorar 
los ingresos familiares y preservar el patri-
monio natural y cultural a través del agro-
turismo. Sin embargo, es necesario superar 
desafíos como la mejora de la infraestructu-
ra, la capacitación de los actores locales y la 
promoción efectiva de los destinos.

La validación de rutas turísticas 
y clústeres, la creación de alianzas y la 
apuesta por la calidad y la autenticidad 
serán claves para el éxito del modelo. En 
un mundo donde los viajeros buscan ex-
periencias únicas, sostenibles y transfor-
madoras, el agroturismo cubano tiene el 
potencial de convertirse en un referente 
regional y global.
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Una mirada a la tradición y 
aporte socioeconómico del 

cerdo bellotero en Pinar del 
Río, Cuba

Al occidente de Cuba, en la provincia de Pinar del Río, 
se mantiene viva la tradición de cría de cerdo bellote-
ro. Este animal, conocido por su alimentación a base 

de bellotas (de ahí su nombre) y otros frutos del bosque, no 
solo es un símbolo de la cultura rural, sino que representa un 
pilar fundamental en la economía local y la seguridad alimen-
taria de la región. Pese a los cambios sociales, económicos y 
ambientales que ha enfrentado Cuba en las últimas décadas, 
la crianza de este cerdo se conserva y se apoya en los saberes 
campesinos transmitidos de generación en generación. Tam-
bién, gracias al proyecto Gobernanza climática municipal 
y producción agroforestal sostenible de alimentos con bajas 
emisiones y adaptadas al cambio climático en Cienfuegos y 
Pinar del Río, Cuba (CIENPINOS) se está resguardando el 
VDEHU�WUDGLFLRQDO�\�FRPELQDQGR�FRQ�HO�HVWXGLR�FLHQWtÀFR�SDUD�
determinar aspectos biológicos y forestales que garanticen 
sus condiciones óptimas de alimento y hábitat para que la 
actividad se mantenga entre las próximas generaciones. Es 
así como el presente artículo describe la crianza de este cerdo 
y su impacto social y económico de la actividad, a partir de un 
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diseño de su cadena productiva, un aná-
lisis del mercado actual y una estimación 
del mercado potencial.

La historia del cerdo en Cuba se re-
monta a la época de la colonización, cuan-
do los primeros colonizadores trajeron 
consigo razas ibéricas y duroc, que con 
el tiempo se adaptaron a las condiciones 
edafoclimáticas de la isla. En Pinar del 
Río, la mezcla de estas razas dio origen al 
cerdo criollo, un animal robusto, resisten-
te y perfectamente adaptado al pastoreo 
extensivo en los bosques de pino y encino. 
La alimentación natural, basada en bello-
WDV�� VHPLOODV�\� IUXWRV�VLOYHVWUHV�� FRQÀHUH�
a la carne de este cerdo un sabor distin-
tivo, muy apreciado tanto por los locales 
como por los visitantes. La cría del cerdo 
bellotero es mucho más que una activi-
dad económica; es una manifestación de 
la cultura campesina, donde cada miem-
bro de la familia desempeña un papel en 
el cuidado, alimentación y manejo de los 
animales. Los saberes tradicionales, como 
el uso de cantos particulares para llamar 
a los cerdos o la utilización de perros para 
el arreo y protección del hato, forman par-
te del patrimonio inmaterial de la región.

Figura 1. Ejemplares de cerdo bellotero pas-
toreando en bosque de pino-encino en Pinar 
del Río, Cuba.

De acuerdo con los datos recopi-
lados durante la fase de investigación 
y el análisis detallado de cada una de 
las etapas, así como lo descrito por Ci-
fuentes (2011) y Gamboa et al. (2023a, 
2023b, 2023c), se ha observado que la 
producción de carne de cerdo criollo en 
los municipios Viñales y La Palma, en 
la provincia de Pinar del Río, responde a 

un modelo de cadena productiva y no de 
FDGHQD�GH�YDORU��(VWD�DÀUPDFLyQ�VH�VXV-
tenta en varios elementos: los actores 
están organizados de forma individual, 
sin relaciones contractuales formales; 
la orientación de la cadena está deter-
minada por la oferta, sin considerar la 
demanda ni incorporar criterios de mer-
cado; la comercialización se basa en el 
precio de compra, con animales vendi-
dos en pie a intermediarios o empresas 
sin mayor poder de negociación por par-
te del productor; la información entre 
actores es escasa o inexistente, lo que 
impide establecer vínculos con el consu-
PLGRU�ÀQDO��\�OD�YLVLyQ�GH�OD�SURGXFFLyQ�
es predominantemente cortoplacista, 
con énfasis en la venta o el autoconsu-
mo sin generar valor agregado. En la 
Figura 2 se muestra el mapa diseñado 
por Garay et al. (2024) que describe la 
cadena de cerdo bellotero.
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Figura 2. Mapa de la cadena productiva de carne de cerdo criollo en los municipios de Viñales y 
La Palma de la provincia de Pinar del Río, Cuba. Fuente: Garay et al. (2024),

(Q�HO�HVWXGLR�VH�LGHQWLÀFDURQ�D�PiV�
de 50 familias que dependen de esta ac-
tividad y cuya producción se basa en sis-
temas de pastoreo extensivo, donde los 
cerdos se alimentan libremente en los 
bosques, complementando su dieta con 
residuos de cosechas y forrajes cultivados 

HQ�ODV�ÀQFDV��/D�PD\RUtD�GH�ODV�SHUVRQDV�
productoras son hombres, con una edad 
promedio de 52 años y una experiencia 
de más de 28 años en la actividad. Sin 
embargo, las mujeres también juegan un 
papel importante, especialmente en la 
transformación y comercialización de la 
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carne en puntos de venta y restaurantes. 
La mano de obra es mayoritariamente fa-
miliar, lo que refuerza los lazos comuni-
tarios y la transmisión de conocimientos 
entre generaciones (Garay et al., 2024).

En cuanto a la tenencia de la tierra, 
existe una diversidad de modelos: propie-
dad privada, estatal, usufructo y mixto. El 
66 % de las personas productoras poseen 
ÀQFDV�SURSLDV�FRQ�ERVTXHV�GH�SLQR�HQFLQR��
mientras que otros utilizan áreas de la em-
presa forestal (estatal) para el pastoreo. El 
tamaño promedio de los hatos es de 74 ani-
males, con una media de 12 hembras repro-
ductoras por productor. La alimentación 

se basa en la disponibilidad de bellotas y 
otros frutos del bosque (Figura 3), espe-
FLDOPHQWH�D�ÀQDOHV�GH�DJRVWR�\�GXUDQWH�HO�
otoño, cuando los árboles de encino produ-
cen abundantes semillas. Además, los cer-
dos consumen yuca, frutas de temporada, 
microfauna y residuos de cosechas como 
caña de azúcar, boniato (nombre común 
del camote en Cuba) y maíz. El manejo de 
los animales es extensivo, con un 64 % de 
los productores manteniendo los hatos li-
bres durante todo el año. El uso de perros 
y caballos es fundamental para el arreo, la 
protección contra depredadores y la locali-
zación de crías recién nacidas (Figura 4).

Figura 3. Muestra de ejemplos de alimentación de los cerdos criollos 
en bosques de pino encino donde se evidencia la alimentación a base de 
frutos y semillas como la semilla de Copey (Clusia rosea), la bellota de 
encino (Quercus sp.) y las semillas de icaco (Chryso sp.).

Figura 4. Perros arreadores de cerdos belloteros.

La comercia-
lización de la carne 
de cerdo bellotero 
se realiza a través 
de diversos canales: 
YHQWD�GLUHFWD�HQ�ÀQ-
ca, intermediarios 
formales e informa-
les, cooperativas, 
ferias y restauran-
tes locales. Los res-

WDXUDQWHV� \� ÀQFDV� DJURWXUtVWLFDV�
como Los Olivos y El Paraíso han 
desarrollado modelos de negocio que 
integran la producción, transforma-
ción y venta directa al consumidor, 
ofreciendo platos tradicionales a tu-
ristas nacionales y extranjeros. El 
consumo de carne de cerdo es una 
parte esencial de la dieta cubana, 
aunque su acceso está limitado por la 
disponibilidad y el precio. En Pinar 
del Río, la carne de cerdo bellotero 
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regulación, trazabilidad y diferenciación 
GHO�SURGXFWR�TXH�GLÀFXOWD�HO�DFFHVR�D�PHU-
FDGRV�PiV� H[LJHQWHV� \� OD� ÀGHOL]DFLyQ� GH�
los consumidores. No obstante, existen 
importantes oportunidades para el de-
sarrollo del sector. El arraigo cultural de 
la actividad, la riqueza del conocimiento 
tradicional, la calidad diferenciada de la 
carne (Figura 5) y la creciente deman-
da tanto local como turística, ofrecen un 
escenario propicio para la innovación y 
la agregación de valor. La articulación 
con entidades de investigación, univer-
sidades y proyectos de desarrollo, como 
CIENPINOS, puede facilitar la adopción 
GH� EXHQDV� SUiFWLFDV�� OD� FHUWLÀFDFLyQ� GH�
SURGXFWRV�\�OD�GLYHUVLÀFDFLyQ�GH�ODV�OtQHDV�
de negocio.

Figura 5. Preparación tradicional del cerdo 
bellotero.

El turismo rural y gastronómico 
emerge como un mercado potencial de alto 
valor, especialmente en municipios como 

es especialmente valorada en celebracio-
nes y fechas importantes para el pueblo 
cubano, como el 26 de julio y la Navidad 
(24 de diciembre). Los turistas represen-
tan un mercado creciente, atraídos por la 
autenticidad y el sabor único de la carne 
producida bajo sistemas tradicionales.

El aporte socioeconómico del cer-
do bellotero en Pinar del Río es signi-
ÀFDWLYR�� /D� DFWLYLGDG� JHQHUD� LQJUHVRV�
directos para las familias productoras, 
dinamiza la economía local y contribuye 
al autoabastecimiento alimentario de la 
provincia. Además, fortalece la identidad 
cultural y el sentido de pertenencia de 
las comunidades rurales; sin embargo, 
el sector enfrenta importantes desafíos: 
escasez de insumos y alimentos balan-
FHDGRV��GLÀFXOWDGHV�HQ�HO�DFFHVR�D�PHGL-
camentos y servicios veterinarios, falta 
de infraestructura para la conservación 
y transporte de la carne, y una limitada 
articulación entre los diferentes eslabo-
nes de la cadena. La informalidad en las 
relaciones comerciales y la ausencia de 
contratos formales limitan la capacidad 
de negociación de los productores y la es-
tabilidad de los precios.

Entre los principales cuellos de bo-
WHOOD� LGHQWLÀFDGRV� HQ� OD� FDGHQD� SURGXF-
tiva se encuentran el mal estado de los 
caminos rurales, la vulnerabilidad ante 
plagas y enfermedades, la escasez de agua 
en épocas de sequía, el hurto de animales, 
la falta de asistencia técnica constante y 
la escasez de insumos veterinarios y para 
la alimentación animal. En cuanto a la 
FRPHUFLDOL]DFLyQ��VH�LGHQWLÀFD�OD�IDOWD�GH�
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Viñales, donde la presen-
cia de hoteles, casas de 
hospedaje y restaurantes 
abre nuevas posibilidades 
para la comercialización 
de carne de cerdo bellotero 
y productos derivados. La 
formalización de acuerdos 
comerciales, la mejora de 
la infraestructura y la ca-
pacitación en técnicas de 
conservación y transfor-
mación, son acciones clave 
para fortalecer la cadena 
y aumentar su impacto 
socioeconómico.

El cerdo bellotero es mucho más 
que un producto agropecuario en Pinar 
del Río: es un símbolo de la identidad 
rural, un motor de desarrollo económico 
y un ejemplo de resiliencia comunitaria 
(Figura 6). Su cría, basada en prácticas 
tradicionales y en la integración con el 
entorno natural, ofrece una alternativa 
sostenible para la producción de alimen-
tos y la generación de ingresos en un 
contexto de crisis económica y escasez de 
recursos (Nuñez et al., 2022). El recono-
cimiento y fortalecimiento de la cadena 
productiva del cerdo bellotero, mediante 
la formalización de relaciones comercia-
les, la mejora de la infraestructura, la 
capacitación y la articulación con el sec-
tor turístico, puede potenciar su aporte 
socioeconómico y garantizar la continui-
dad de una tradición que forma parte del 
patrimonio cultural de Cuba.
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'HVGH�ÀQDOHV�GHO�VLJOR�;,;��HO�EDQDQR�KD�HVWDGR�SUR-
fundamente entrelazado con la historia agrícola y económi-
ca de Costa Rica. Particularmente, la variedad Gros Michel 
(AAA), conocida localmente como banano criollo (Figura 1), 
fue protagonista en los inicios de la exportación bananera 
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Figura 1. Muestra de producción orgánica de banano criollo Gros 
Michel en Talamanca, región Huetar Caribe, Costa Rica en 2022. 
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Históricamente, la actividad bana-
nera en Costa Rica se desarrolló en torno 
a las vías del ferrocarril hacia el Caribe, 
aprovechando las condiciones agroeco-
lógicas favorables de las cuencas en las 
UHJLRQHV�&DULEH�\�3DFtÀFR�6XU��FDUDFWHUL-
zadas por suelos profundos, altos niveles 
de materia orgánica, lluvias constantes 
y temperaturas entre 25°C y 30°C (Áva-
los et al., 2022). No obstante, estas mis-
mas condiciones, también conllevan una 
alta vulnerabilidad a inundaciones, lo 
que afecta la estabilidad productiva del 
cultivo. A pesar de la conocida suscepti-
bilidad del cultivar Gros Michel al hongo 
Fusarium oxysporum f. sp. cubense, esta 
variedad continúa siendo valorada por su 
calidad superior de fruta y su sabor inten-
samente dulce, siendo considerada una de 
las más apreciadas a nivel internacional 
(Cárdenas, 2001).

En este contexto y comprendiendo 
la importancia de este cultivo en el país, 
se realizó una actualización del estudio 
de la cadena productiva del banano crio-
llo en Costa Rica, trece años después del 
diagnóstico inicial realizado en 2009-2010 

(Escobedo, 2012). Esta actualización no 
solo amplía la comprensión de los actores, 
ÁXMRV�\�HVODERQHV�GH�OD�FDGHQD��VLQR�TXH�
también permite visibilizar los cambios 
en los modelos productivos, comerciales 
y organizativos, así como las tensiones 
estructurales que siguen afectando su 
desarrollo. La investigación parte de un 
enfoque participativo, con base en entre-
vistas semiestructuradas, revisión docu-
mental y mapeo territorial, integrando 
información cualitativa y cuantitativa 
desde la producción hasta el consumo 
ÀQDO� FRPR� OR� SURSRQHQ� GLYHUVRV� DXWRUHV�
(Gamboa-Chavarría et al., 2023a; 2023b; 
2023c; Escobedo et al., 2014; Donovan et 
al., 2013; Escobedo, 2012).

La metodología utilizada se apoyó 
en el análisis de cadena productiva como 
herramienta de investigación aplicada, 
útil para comprender los eslabones que 
articulan la producción, acopio, trans-
formación y comercialización del banano 
criollo (Figura 2). Se aplicaron entre-
vistas a productores, acopiadores, trans-
formadores, comerciantes en ferias del 
agricultor y empresas privadas. En total, 
se realizaron 36 entrevistas que permitie-
URQ�LGHQWLÀFDU�GLQiPLFDV�DFWXDOHV�\�FRQ-
trastarlas con los hallazgos del estudio 
de 2010. Asimismo, se utilizaron datos 
estadísticos del Centro Nacional de Abas-
tecimiento y Distribución de Alimentos 
(CENADA), del Servicio Fitosanitario 
GHO�(VWDGR�\�RWUDV� IXHQWHV�RÀFLDOHV�SDUD�
triangular y validar la información reco-
gida en campo.

hasta que el ataque devastador del hongo 
Fusarium oxysporum, conocido como Mal 
de Panamá, obligó al reemplazo masivo 
por variedades más resistentes como el 
cavendish (ProMusa, 2024). A pesar de 
su marginación en los mercados globales, 
el banano criollo persistió en los sistemas 
productivos del país, sobre todo en regio-
nes rurales e indígenas, integrándose en 
modelos agroforestales y economías loca-
les resilientes.
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Uno de los principales hallazgos de 
esta investigación es el crecimiento sos-
tenido de la producción de banano Gros 
Michel, especialmente en zonas indígenas 
y regiones que tradicionalmente han com-
binado su cultivo con sistemas agrofores-
tales de cacao, café y especies forestales 

Figura 2. Mapa de la cadena productiva de banano criollo Gros Michel en Costa Rica para el 
2022. Fuente: Elaboración propia utilizando el programa Miro.

(Figura 3) Para el año 2022 se estimó que 
existen aproximadamente 3 180 produc-
tores de banano criollo a nivel nacional, 
lo que representa un incremento del 63 % 
respecto al último registro disponible en 
2010. El 76.5 % de estos productores se lo-
calizan en Talamanca, seguidos por Pérez 
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Zeledón (9.4 %) y Turrialba (8.9 %). Des-
taca el notable crecimiento en Pérez Zele-
dón, donde el número de productores pasó 
de 30 a 300 en poco más de una década, 

Figura 3. Sistema agroforestal con banano 
criollo Gros Michel (Musa AAA) asociado con 
cacao (Theobroma cacao) HQ�ÀQFDV�GH�3XHUWR�
Viejo de Limón, 2022.

Cuadro 1. Área de producción promedio y número de productores de banano Gros Michel en 
Costa Rica, 2022.

Zona
Número de 

productores
% participación 
productores (as)

Área Promedio
(ha)

Área Estimada
(ha)

Siquirres 13 0.4 % 3.5 45.9
Matina 17 0.5 % 4.3 73.7
Turrialba 282 8.9 % 5.1 1 445.3
Pérez Zeledón 300 9.4 % 3.5 1 050.0
Talamanca 2 433 76.5 % 3.3 8 110.0
Otras zonas 135 4.2 %   
Total 3 180 100%  10 725

(Q�WpUPLQRV�GH�VXSHUÀFLH�FXOWLYDGD��
OD�FDGHQD�H[SHULPHQWy�XQ�DXPHQWR�VLJQLÀ-
cativo, pasando de 4 358 hectáreas en 2010 
a 10 725 hectáreas en 2022 (Cuadro 1). 
Esta expansión de 146 % es un indicador 
claro del arraigo territorial del cultivo, pese 
a los desafíos agronómicos y comerciales 
que enfrenta. Sin embargo, el crecimiento 
ha sido desigual: mientras algunas regio-
nes como Pérez Zeledón y Turrialba multi-
plicaron su área cultivada, zonas históricas 
como Matina y Siquirres reportaron una 
disminución del 25 % en área sembrada.

El cultivo se caracteriza por una alta 
proporción de productores orgánicos (2 993 
personas equivalentes al 94 % del total). 
/D�PD\RUtD�HVWi�DÀOLDGD�D�RUJDQL]DFLRQHV�
FHUWLÀFDGDV�TXH� FRPHUFLDOL]DQ�EDMR� VHOORV�
como ECOLOGICA o Kiwa BCS. Este dato 
es relevante: permite insertar el banano 
criollo en nichos de mercado diferenciados, 
tanto nacional como internacionalmente, 
y constituye una ventaja competitiva para 
el pequeño productor frente a un entorno 

impulsado por la consolidación de organi-
zaciones productivas como COOPEASSA 
R.L. (Cuadro 1).
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comercial que suele marginar los produc-
tos no estandarizados.

El análisis de los eslabones de la ca-
dena muestra una diversidad creciente de 
actores. En el eslabón de acopio, se iden-
WLÀFDURQ�RFKR�DFRSLDGRUHV�DFWLYRV��VHLV�GH�
ellos ubicados en la Región Huetar Cari-
be y dos en Pérez Zeledón. La mitad de 
estos actores no estaban presentes en el 
estudio de 2010, lo que evidencia cierta 
renovación organizativa. Sin embargo, 
también se constató la desaparición de 
otras organizaciones, como ABOTAL y 
ASOMATAMA, debido a debilidades es-
WUXFWXUDOHV� \� GLÀFXOWDGHV� SDUD� VRVWHQHU�
procesos asociativos.

En cuanto a las organizaciones 
productivas, se documentó que siete aso-
ciaciones y cooperativas están activas 
en la comercialización del banano crio-
llo, con una participación destacada de 

COOPEASSA R.L., APPTA y UCANEHÜ 
(Cuadro 2). Estas organizaciones aco-
pian y comercializan más de 516 tonela-
das mensuales, representando el 13 % de 
la producción nacional. Su papel es clave, 
no solo por la escala que manejan, sino 
también por su capacidad para negociar 
condiciones comerciales más justas y ofre-
cer servicios estratégicos como asistencia 
WpFQLFD�� FHUWLÀFDFLyQ�RUJiQLFD�\�DFFHVR�D�
mercados especializados.

Cuadro 2. Organizaciones que acopian y comercializan banano criollo en Costa Rica, 2022.

Organización Inicio de venta Ubicación Comprador
Volumen de 

venta (mensual)
ACAPRO 1996 Hone Creek, 

Talamanca
Intermediario 

Nacional
13 TM

APPTA 1993 Bribrí, 
Talamanca

FRUCTA S.A.,
Florida Products 
S.A. y Empresa 
Internacional

91 TM

APROMACAM 2014 Calle Mora, 
Pérez Zeledón

Intermediario 
Nacional

52 TM

Asociación de 
Productores La Lucha, 
Siquirres

2016 La Lucha, 
Siquirres

Intermediario 
Nacional

6 TM

COOPEASSA R.L. 2016 Pejibaye, Pérez 
Zeledón

Empresa 
Internacional

208 TM

COOPEPALACIOS R.L. 2018 Matina, Limón Universidad 
EARTH

22 TM

UCANEHÜ 1993 Suretka, 
Talamanca

Paradise 
Ingredients S.A

28 TM

La participación de empresas pri-
vadas en la cadena es igualmente re-
levante. Nueve compañías, entre ellas 
Paradise Ingredients S.A., FRUCTA y 
Tropical Banana Exportation, absorben 
aproximadamente el 68 % del banano 
criollo producido en el país. Su interés se 
centra en la transformación del banano 
orgánico en productos como puré, jugo 
FODULÀFDGR� \� HVHQFLD� SDUD� SRVWUHV�� (VWH�
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proceso industrial, orientado al mercado 
internacional, evidencia que el valor del 
banano criollo ya no radica únicamente 
en su venta como fruta fresca, sino en 
su potencial como materia prima para la 
agroindustria orgánica.

El análisis de precios a lo largo de la 
cadena muestra una amplia variación. En 
2022, los precios pagados al productor os-
cilaron entre ൂ 70 y ൂ 215 por kilogramo, 
dependiendo del tipo de actor comprador, 
la región y el canal de comercialización. 
Las ferias del agricultor presentaron los 
SUHFLRV�PiV�DOWRV�SDUD�HO� FRQVXPLGRU�À-
nal que oscilaron entre ൂ 270 y ൂ 378 por 
kilogramo (Cuadro 3), mientras que las 
empresas internacionales pagaban al-
rededor de ൂ 73/kg. En los últimos doce 
años, los precios pagados por los interme-
diarios crecieron un 130.9 %, y los de las 
empresas privadas nacionales aumenta-
ron un 78.3 %. No obstante, el poder de 
negociación sigue siendo limitado para 
muchos productores, especialmente los 
no organizados, que suelen vender su co-
secha sin contratos formales ni mecanis-
mos de protección frente a la volatilidad 
del mercado.

Cuadro 3. Caracterización de las ferias del agricultor por región, número de productores, volu-
men semanal y precio de venta del kilogramo (kg) de banano criollo, 2022.

Región
Número de 

productores
Volumen de venta 

(kg/semana)
Precio del kg (૿)

Chorotega 8 972 ૿ 348
3DFtÀFR�&HQWUDO 8 1.617 ૿ 378

Huetar Norte 13 946 ૿ 318
Central Occidental Este 32 2.408 ૿ 348
Central Oriental 74 17.948 ૿ 270

Además de estos aspectos cuantita-
WLYRV��HO�HVWXGLR�WDPELpQ�SHUPLWLy� LGHQWLÀ-
car cuellos de botella críticos en la cadena. 
Entre las limitaciones más citadas por los 
actores destacan el inadecuado manejo de 
plagas (en particular el Fusarium), los al-
tos costos de insumos agrícolas, la escasa 
GLVSRQLELOLGDG�GH�PDQR�GH�REUD�FDOLÀFDGD�\�
OD�OLPLWDGD�DUWLFXODFLyQ�FRQ�VHUYLFLRV�ÀQDQ-
cieros adaptados a pequeños productores. A 
esto se suma la falta de información sobre 
mercados y el poder de negociación asimétri-
co con grandes compradores. Estos obstácu-
los reducen la capacidad de los productores 
SDUD�SODQLÀFDU��LQYHUWLU�\�GLYHUVLÀFDU�

Sin embargo, también emergen 
oportunidades. Una de las más claras 
es el posicionamiento del banano criollo 
como un producto diferenciado por ori-
gen, cultura y métodos de producción. Su 
sabor dulce, su cultivo sin agroquímicos 
sintéticos y su vínculo con territorios indí-
genas y prácticas tradicionales lo convier-
ten en un alimento con alto valor cultural 
y potencial comercial. En un contexto 
donde crece la demanda por productos 
agroecológicos, orgánicos y trazables, el 
banano criollo puede encontrar mercados 
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dispuestos a pagar precios justos, siem-
pre que se fortalezcan las capacidades co-
merciales y de agregación de valor.

Otra oportunidad reside en el de-
sarrollo de productos derivados. Actual-
mente, la mayoría del banano criollo 
transformado se convierte en puré o jugo. 
No obstante, existen experiencias emer-
gentes en la producción de vinagre, ha-
rina y bocadillos, que podrían escalar si 
se articulan redes de innovación local y 
VH�PHMRUD�HO�DFFHVR�D�ÀQDQFLDPLHQWR�SDUD�
microprocesadores rurales. Asimismo, el 
vínculo con empresas comprometidas con 
la sostenibilidad y la soberanía alimenta-
ria puede abrir nuevas avenidas para la 
GLYHUVLÀFDFLyQ�GH�XVRV�GHO�EDQDQR�FULROOR�

La actualización de la cadena pro-
ductiva del banano criollo Gros Michel no 
solo aporta datos actualizados y compa-
rables respecto al estudio de 2010, sino 

que también permite comprender las di-
QiPLFDV�VRFLRSURGXFWLYDV�TXH�FRQÀJXUDQ�
el presente y el futuro de este cultivo. 
Aunque persisten desafíos importantes, 
los resultados muestran un ecosistema 
agrícola en movimiento, con productores 
organizados, empresas transformadoras 
interesadas y una base territorial sólida. 
El reto ahora es traducir este potencial en 
estrategias de desarrollo territorial inclu-
sivo, con equidad de género, sostenibili-
dad ambiental y justicia económica para 
las familias que cultivan esta variedad 
ancestral del banano costarricense.

Figura 4. Espacio de comercialización del banano criollo Gros Michel en el playón de Suretka, 
Bribrí de Talamanca, punto de recolección utilizado por intermediarios y empresas privadas, 2022.
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Cadena productiva de leche 
bovina en Monte Cristi, 
República Dominicana: 

desafíos estructurales y 
oportunidades para la 

sostenibilidad rural

La cadena productiva de leche bovina en la provincia 
de Monte Cristi, República Dominicana, representa 
una actividad económica de importancia para miles 

de familias rurales, pero también evidencia las contradic-
ciones de un modelo productivo aún anclado en estructuras 
WUDGLFLRQDOHV��LQIRUPDOLGDG�\�EDMD�WHFQLÀFDFLyQ��$�SHVDU�GH�
su relevancia alimentaria y su potencial dinamizador del 
territorio, la cadena enfrenta múltiples cuellos de botella 
que limitan su sostenibilidad. Este artículo analiza esos de-
safíos desde una perspectiva territorial, visibilizando tam-
bién las oportunidades concretas que podrían activar proce-
sos de transformación rural más resilientes y justos.

La producción de leche bovina ha persistido gracias 
al trabajo constante de cientos de ganaderos y ganaderas 
que, pese a contar con un apoyo institucional limitado, han 
sostenido una actividad esencial para las economías fami-
liares rurales. En ese contexto, el proyecto “Manglares para 
el Desarrollo”, ejecutado en 2022 por el Centro Agronómico 
Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE), AgroFron-
tera, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales 
(MIMARENA) y ORC Consultores, permitió caracterizar a 
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fondo la estructura, funcionamiento, res-
tricciones y oportunidades de esta cade-
na productiva, generando insumos clave 
para orientar su fortalecimiento.

El análisis se fundamentó en una 
metodología participativa que combinó la 
revisión de fuentes secundarias, la reali-
zación de entrevistas semiestructuradas, 
observación directa y talleres en territorio 
con actores clave (Figura 1 y Figura 2). 

Este enfoque permitió construir un mapa 
detallado de la cadena productiva de leche 
ERYLQD��LGHQWLÀFDU�VXV�HVODERQHV�FUtWLFRV�\�
caracterizar su funcionamiento desde una 
perspectiva sistémica. A partir de este 
ejercicio, se siguió la dinámica propues-
ta por Gamboa-Chavarría et al. (2023a, 
2023b, 2023c), donde se visibilizaron tanto 
los principales cuellos de botella que limi-
tan su desarrollo como las oportunidades 

Figura 1. Taller con técnicos del sector bovino en la provincia de Monte Cristi para la validación 
de información secundaria y el análisis participativo de la estructura y dinámicas de la cadena 
productiva, 2022.

Figura 2. Entrevistas semiestructuradas aplicadas a productores de leche bovina en Monte 
Cristi, 2022.
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litros anuales), lo que indica no solo un 
GpÀFLW� GH� DFFHVR�� VLQR� XQD� EUHFKD� SUR-
ductiva y de calidad (Tapia, 2020; FAO y 
FEPALE, 2012).

Monte Cristi, ubicada en la región 
noroeste del país, concentra cerca de 
4 000 productores de leche, de los cua-
les el 80 % posee menos de 20 cabezas 
de ganado. Esta caracterización revela 
un sistema basado principalmente en la 

estratégicas que podrían potenciar una 
transformación sostenible del sector como 
lo comentan.

ganadería familiar, con prácticas tradi-
cionales y limitaciones importantes de 

Figura 3. Mapa de la cadena productiva de leche bovina en la provincia de Monte Cristi, 2022. 
Nota: Elaborado utilizando el programa Miro.

En República Dominicana, la pro-
ducción de leche ha mostrado una ten-
dencia creciente en las últimas décadas 
(Figura 3). Para 2021 se estimó una pro-
ducción de 894 millones de litros anua-
les (Ministerio de Agricultura, 2022). No 
obstante, el consumo per cápita nacional 
(103 litros) aún está por debajo de los 
niveles recomendados por la OMS (150 



58

Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295

Anthony Gamboa Chavarría • Adriana Escobedo Aguilar • Evelyn Chaves Jaen • Susana Acuña Torres

El eslabón de producción se carac-
teriza por un manejo artesanal y poco 
WHFQLÀFDGR��/D�PD\RUtD�GH�ORV�RUGHxRV�VH�
realiza de forma manual, en condiciones 
de infraestructura muy básica (Figura 4). 
Las prácticas de higiene son limitadas por 
el escaso acceso a agua potable y energía 
eléctrica. El promedio de producción por 
animal es bajo (9 litros o menos por día), 
y los costos de producción alcanzan hasta 
19 pesos dominicanos por litro, con un 57 

% de esos costos asociados directamente 
a insumos, principalmente alimentación 
(Ministerio de Agricultura, 2019).

recursos, tecnología y asistencia técnica 
(Gomes y Oddone, 2017). En este contex-
WR�� OD�DFWLYLGDG� OiFWHD�VH�FRQÀJXUD�FRPR�
una cadena productiva conformada por 5 
eslabones (Figura 3) y no como una cade-
na de valor, ya que predomina una visión 
centrada en el volumen y el precio, con 
escasa integración entre actores y sin un 
enfoque claro hacia la calidad o la deman-
GD�ÀQDO��Cifuentes et al., 2011).

Figura 4. Infraestructura para manejo de crías (izquierda) y 
sistema de ordeño artesanal (derecha), 2022.

Los sistemas de producción predo-
minantes (estabulado, semiestabulado y 
SDVWRUHR��UHÁHMDQ�UHDOLGDGHV�GLYHUVDV��SHUR�
todas comparten el reto de la rentabilidad 
limitada. A esto se suma la vulnerabilidad 
climática caracterizada por la sequía persis-
tente en la zona noroeste, la escasez de pas-
turas y los problemas de acceso a agua que 
afectan directamente el bienestar animal y 
la productividad. Si bien existen esfuerzos 
de mejoramiento genético en ciertas asocia-
ciones, estos aún no son generalizados.

Uno de los espacios organizativos más 
relevantes en la cadena es el de las aso-
ciaciones ganaderas que funcionan como 
centros de acopio. En Monte Cristi exis-
ten más de 40 de estas organizaciones, 
las cuales recolectan leche de los produc-

tores y la venden a la indus-
tria. Esta función permite 
garantizar la cadena de frío 
(aunque con altos costos 
energéticos) y facilitar la co-
mercialización con grandes 
procesadoras como Nestlé, 
Induveca y Rica (Figura 
5). Sin embargo, muchas 
asociaciones enfrentan di-
ÀFXOWDGHV� DGPLQLVWUDWLYDV��
LQIUDHVWUXFWXUD� GHÀFLHQWH� \�
falta de contratos formales 
con sus proveedores, lo cual 
genera deslealtad y debilita 
su sostenibilidad económica.
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RIUHFHQ�ÀQDQFLDPLHQWR�H�LQFHQWLYRV�SDUD�
la mejora de la infraestructura de acopio. 
Por su parte, los queseros (menos de 20 en 
la provincia) procesan leche de baja cali-
dad, en muchos casos sin control sanitario 
y utilizando prácticas que comprometen 
la inocuidad, como el uso de peróxido o el 
transporte en tanques plásticos. Este seg-
mento toma aproximadamente el 25 % de 
la producción, funcionando como un nicho 
de mercado al absorber la leche rechaza-
da por la industria.

/D�FRPHUFLDOL]DFLyQ�UHÁHMD�XQD�FOD-
ra dualidad. Mientras que los productos 
de la industria formal se venden en gran-
des cadenas de supermercados (Nacional, 
Bravo, Jumbo, La Sirena), los derivados 
artesanales se distribuyen de forma infor-
mal en colmados, mercados locales o por 
intermediarios. Esta segmentación impli-
ca no solo diferentes niveles de acceso al 
FRQVXPLGRU� ÀQDO�� VLQR� WDPELpQ� EUHFKDV�

Figura 5. Infraestructura y equipo de la Asociación de Ganaderos los Conucos Monte Cristi 
PROLECAC, 2022.

En términos de calidad, la leche se 
FODVLÀFD�HQ�WUHV�FDWHJRUtDV��$��%�\�&��FRQ�
base en criterios sanitarios y composicio-
nales. En Monte Cristi, la mayoría de la le-
che corresponde a calidades B y C, lo cual 
repercute en el precio recibido por el pro-
ductor (entre 27 y 28 pesos dominicanos 
por litro en el 2022). Solo algunos produc-
tores, como los pertenecientes a la Aso-
ciación de Ganaderos los Conucos, logran 
entregar leche tipo A, que puede alcanzar 
hasta 31 pesos dominicanos por litro (en 
el 2022). Esta diferenciación muestra el 
potencial de generar valor a partir de la 
calidad, pero también la necesidad de for-
talecer las capacidades productivas y orga-
nizativas de los actores primarios.

El eslabón de procesamiento está 
dominado por dos tipos de actores, el pri-
mero son las industrias formales y el se-
gundo los pequeños queseros artesanales. 
Las grandes empresas absorben cerca del 
75 % de la producción local y, a cambio, 
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VLJQLÀFDWLYDV�HQ�HO�FRQWURO�GH�FDOLGDG��HO�
precio y el margen para los productores.

El consumo de leche en República 
Dominicana, aunque extendido, se en-
cuentra limitado por factores como el pre-
cio, la calidad del producto disponible y 
las preferencias del consumidor. Los su-
permercados ofrecen una amplia gama de 
marcas, desde leche fresca hasta opciones 
descremadas, sin lactosa o en polvo, con 
precios que oscilaban en el 2022 entre 59 
y 85 pesos dominicanos por litro (Ministe-
rio de Agricultura, 2022). Esta diversidad 
contrasta con la producción local, que aún 
no logra capturar plenamente las oportu-
nidades de un mercado más segmentado 
y exigente.

Además de los actores directos, la 
cadena cuenta con una red de servicios 
operacionales y estratégicos que son cla-
ves para su funcionamiento. Estos inclu-
yen el transporte, el control sanitario a 
cargo de la Dirección General de Ganade-
ría (DIGEGA), la asistencia técnica (ma-
yoritariamente provista por instituciones 
S~EOLFDV���HO�ÀQDQFLDPLHQWR��%DQFR�$JUt-
cola, cooperativas, industria) y los servi-
cios empresariales (limitados a grandes 
SURGXFWRUHV� R� DVRFLDFLRQHV� DÀOLDGDV� D�
FEDEGANO). Sin embargo, muchos de 
HVWRV� VHUYLFLRV� VRQ� LQVXÀFLHQWHV�� LQHÀ-
cientes o inaccesibles para los pequeños 
productores, perpetuando así las brechas 
estructurales en la cadena.

Entre los principales cuellos de 
ERWHOOD� LGHQWLÀFDGRV� VH� HQFXHQWUDQ�� OD�
escasa disponibilidad de alimentos y 
DJXD��OD�IDOWD�GH�ÀQDQFLDPLHQWR��OD�EDMD�

WHFQLÀFDFLyQ��ORV�DOWRV�FRVWRV�GH�SURGXF-
FLyQ��ODV�GHÀFLHQFLDV�HQ�OD�FDGHQD�GH�IUtR�
y los problemas de gobernanza en los 
centros de acopio. A esto se suman facto-
res externos como las sequías recurren-
tes, el deterioro de los caminos rurales y 
la devaluación de la moneda, que encare-
ce los insumos importados.

No obstante, también se visualizan 
oportunidades. La expansión de proyec-
tos de energía eólica en la región podría 
mejorar el acceso a electricidad para la 
producción y el acopio. La industria for-
PDO�KD�PRVWUDGR�GLVSRVLFLyQ�D�FRÀQDQFLDU�
mejoras en infraestructura. Asimismo, 
existe una base organizativa relevante 
en las asociaciones de productores, aun-
que necesitada de fortalecimiento. En el 
mediano plazo, una estrategia de dife-
renciación por calidad, origen o prácticas 
sostenibles podría abrir nuevos nichos 
de mercado en el país.

Una oportunidad clave radica en 
el enfoque territorial de desarrollo rural. 
La cadena láctea de Monte Cristi no solo 
aporta ingresos directos a miles de fami-
OLDV��VLQR�TXH�WDPELpQ�LQÁX\H�HQ�GLQiPL-
cas ambientales y sociales más amplias. 
La mejora en las prácticas de manejo, la 
WHFQLÀFDFLyQ� DGHFXDGD� \� OD� YDORUL]DFLyQ�
de los productos locales pueden generar 
efectos multiplicadores en empleo, salud 
pública y conservación de recursos na-
turales, incluyendo ecosistemas frágiles 
como los manglares.

Frente a este panorama, urge 
una intervención integral que combi-
ne política pública, inversión privada y 
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fortalecimiento organizacional. Es indis-
pensable ampliar los servicios de exten-
sión, facilitar el acceso a crédito adaptado 
DO� SHUÀO� GH� ORV� SHTXHxRV� SURGXFWRUHV� \�
mejorar la infraestructura rural. Pero 
también se requiere fomentar relaciones 
más justas entre los eslabones de la cade-
na, con mecanismos de comercialización 
más equitativos y transparentes.

El caso de Monte Cristi ilustra los 
desafíos de muchas regiones rurales en 
América Latina, donde la producción 
agropecuaria convive con la pobreza y la 
vulnerabilidad climática. Pero también 
demuestra que existen capacidades la-
tentes, redes organizativas y condiciones 
territoriales que, si se articulan adecua-
damente, pueden activar una transforma-
ción rural sostenible y con justicia social.
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Cadena productiva del 
arroz en Monte Cristi, 

República Dominicana: 
desafíos y oportunidades 
para una agricultura más 

sostenible

En República Dominicana, el arroz (Oryza sativa) es 
mucho más que un cultivo básico en la dieta nacional; 
representa una actividad económica estratégica con 

profundas implicaciones sociales, culturales y ambientales. 
Este grano es parte de la alimentación diaria de millones de 
dominicanos y está presente en todos los estratos sociales, re-
giones y provincias del país. El consumo per cápita alcanza las 
127 libras anuales, uno de los más altos de América Latina 
\�HO�&DULEH��\�OD�SURGXFFLyQ�QDFLRQDO�KD�VLGR�VXÀFLHQWH�SDUD�
abastecer la demanda interna en la mayoría de los años re-
cientes (IICA, 2013). En este contexto, la provincia de Monte 
Cristi, ubicada en la región noroeste del país, constituye un 
polo importante de producción arrocera que se caracteriza por 
la participación de personas productoras a pequeña y mediana 
HVFDOD��DVt�FRPR�SRU�XQD�GLQiPLFD�ORFDO�TXH�UHÁHMD�ORV�UHWRV�
estructurales del sistema agroalimentario dominicano.

Este artículo presenta una lectura analítica de la cade-
na productiva del arroz en Monte Cristi, desde una perspecti-
va que articula la sostenibilidad, la innovación organizativa 
y el acceso a mercados diferenciados, basado un estudio par-
ticipativo desarrollado en el marco del proyecto “Manglares 
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IXHQWHV�FRQÀDEOHV��3RVWHULRUPHQWH�VH�UHD-
lizó un levantamiento de información pri-
maria mediante observación directa, en-
trevistas semiestructuradas con personas 
expertas, productores, industrializadores, 
comercializadores y personal técnico, así 
como herramientas de mapeo participativo 
y análisis de cadena (Cuadro 1 y Figura 
1���(VWD�DSUR[LPDFLyQ�SHUPLWLy�LGHQWLÀFDU�

para el Desarrollo” liderado por el Cen-
tro Agronómico Tropical de Investigación 
y Enseñanza (CATIE), en conjunto con 
AgroFrontera, el Ministerio de Medio Am-
biente y Recursos Naturales (MIMARE-
NA) y ORC Consultores en el 2022.

La metodología utilizada partió de la 
búsqueda de información secundaria en 

Cuadro 1. Resumen de las fases metodológicas empleadas para el desarrollo de la investigación.

Fases Actividades Resumen
1 �,GHQWLÀFDFLyQ�GH�ORV�HOHPHQWRV�

clave.
-Búsqueda de información 
secundaria.

6H�UHDOL]y�XQD�UHYLVLyQ�GH�IXHQWHV�VHFXQGDULDV�FRQÀDEOHV�
y actualizadas sobre las principales actividades 
productivas que se desarrollan en la provincia de Monte 
Cristi. La información encontrada fue utilizada como base 
SDUD�OD�LGHQWLÀFDFLyQ�GH�HOHPHQWRV�FODYH�

2 -Taller participativo en campo.
-Elaboración y aplicación de los 
protocolos de selección de cadenas.

Para la selección de las cadenas a desarrollar, se realizó 
un taller participativo con actores clave de diversas 
RUJDQL]DFLRQHV�GH�5HS~EOLFD�'RPLQLFDQD��FRQ�HO�ÀQ�
de priorizar los rubros productivos de la provincia de 
Monte Cristi que inciden en el manglar. A través de este 
proceso, se seleccionó la cadena de arroz como uno de los 
principales rubros a trabajar en el marco del proyecto.

3 -Trabajo de campo
-Taller participativo con actores 
clave del sector arrocero

Como parte del trabajo de los elementos clave dentro de 
la cadena productiva de arroz (Oryza sativa), se desarrolló 
un taller participativo con actores locales para diseñar el 
mapa de cadena y sus componentes. Asimismo, se obtuvo 
información primaria que complementa la investigación.

4 -Análisis de la información
-Elaboración del informe
�3UHVHQWDFLyQ�ÀQDO

En la última fase se analizaron los resultados utilizando 
análisis tanto cualitativo como cuantitativo de la 
información recolectada y se elaboró el presente informe.

Figura 1. Aplicación del mapeo participativo de la cadena productiva de arroz con personas pro-
ductoras y técnicas vinculados al sector, Monte Cristi, República Dominicana, 2022.
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no solo los eslabones y relaciones formales 
de la cadena, sino también dinámicas in-
IRUPDOHV��ÁXMRV�GH�SRGHU��SHUFHSFLRQHV�GH�
valor y estrategias de adaptación frente a 
la incertidumbre climática.

indirectos conformados por entidades que 
brindan servicios operativos, técnicos 
o estratégicos a los actores directos, sin 
estar necesariamente vinculadas de for-
ma productiva al sector. Para el caso de 
la cadena productiva de arroz en la pro-
YLQFLD� GH� 0RQWH� &ULVWL� VH� LGHQWLÀFDURQ�
cinco eslabones principales en la cadena: 
insumos, producción, factoría, comerciali-
zación y consumo (Figura 2). El análisis 
evidenció una cadena productiva o tradi-
cional, fragmentada y con relaciones de 
poder asimétricas.

A través de la metodología mencio-
nada anteriormente se aplicó el enfoque 
de cadenas productivas y de valor para 
LGHQWLÀFDU�HVODERQHV��HQWHQGLGRV�FRPR�ODV�
actividades estratégicas y operativas que, 
de manera articulada, permiten la trans-
formación de un producto desde su origen 
KDVWD�VX�OOHJDGD�DO�FRQVXPLGRU�ÀQDO��DVt�
como los actores directos, responsables de 
ejecutar dichas actividades y cuya labor 
depende directamente del rubro producti-
YR��$VLPLVPR��VH�LGHQWLÀFDURQ�ORV�DFWRUHV�

Figura 2. Mapa de la cadena productiva de arroz (Oryza sativa) en la provincia de Monte Cristi, 
República Dominicana, 2022. Nota: Elaborado utilizando el programa Miro.

En el eslabón de insumos, los pro-
veedores concentran no solo la distribu-
ción de agroquímicos y semillas, sino 
también la provisión de servicios técnicos, 
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1 Una hectárea (ha) está conformada por aproximada-
mente 15.9 tareas (tas)

2 Un quintal es igual a 100 libras
3 Las factorías son instalaciones donde se procesa el 

arroz sin descascarillar para obtener arroz blanco lis-
to para el consumo humano

la producción sigue sin trazabilidad clara 
ni estándares diferenciados de sosteni-
bilidad. El sistema de penalización por 
impurezas, la falta de acuerdos contrac-
tuales y la ausencia de incentivos para la 
calidad limitan la innovación.

La comercialización ocurre en su 
mayoría en canales convencionales, como 
supermercados, colmados4 y ventas di-
rectas desde las factorías. Un proceso 
de observación directa realizado por las 
personas autoras en Santo Domingo evi-
denció al menos 15 marcas comerciales 
activas, sin embargo, ninguna incluye 
información detallada sobre origen, atri-
butos sociales o prácticas ambientales. El 
empaque de 10 libras es el más común, 
con precios que en el 2022 oscilaban en-
tre 229 y 355 pesos dominicanos. Esta 
desconexión entre las características del 
producto disponible y las expectativas de 
las personas consumidoras en términos 
de transparencia, calidad y sostenibilidad 
representa una oportunidad de mercado 
que aún no ha sido aprovechada.

En cuanto al consumo, estudios re-
cientes muestran una demanda creciente 
por productos alimentarios con identidad, 
sostenibles y responsables socialmen-
te (Gómez et al., 2025). No obstante, el 
arroz aún no logra posicionarse como un 
producto diferenciado. Pese a la falta de 
FHUWLÀFDFLRQHV� DFFHVLEOHV�� QDUUDWLYDV� FR-
merciales coherentes y mecanismos de 
YHULÀFDFLyQ� TXH� OLPLWDQ� OD� FRQÀDQ]D� GH�

4 Los colmados son tienda de barrio que se caracterizan 
por ser un establecimiento pequeño donde se venden 
productos de consumo básico

acceso a crédito y, en muchos casos, la 
compra del arroz producido. Esta multi-
funcionalidad genera dependencia de las 
personas productoras, quienes enfrentan 
GLÀFXOWDGHV�SDUD�QHJRFLDU�SUHFLRV��FRQGL-
ciones o asistencia técnica personalizada.

La producción se encuentra prin-
cipalmente en manos de pequeñas y me-
dianas personas productoras. Según el 
Instituto Interamericano de Cooperación 
para la Agricultura (IICA, 2017), en Re-
pública Dominicana existen alrededor de 
30 000 productores; sin embargo, este dato 
puede ascender a 35 000 según la informa-
ción recolectada en campo. La mayoría de 
estas personas cuentan con menos de 75 
KDV sembradas1. Si bien muchas están 
organizadas en asociaciones o cooperati-
vas, como las de Castañuelas, Bín o el Bajo 
Yaque del Norte, estas estructuras aún 
tienen limitaciones en escala, gobernanza 
y capacidad de negociación. En promedio, 
los rendimientos son de 4.63 quintales por 
tarea (IICA, 2013)2, lo que se encuentra 
dentro del promedio nacional, pero en-
frentan costos crecientes por fertilizantes, 
combustibles y servicios logísticos.

A nivel industrial, las factorías3 rea-
lizan funciones de secado, limpieza, alma-
cenamiento y molienda. Aunque algunas 
han iniciado prácticas de diferenciación, 
FRPR�HO�XVR�GH�ÀQFDV�H[SHULPHQWDOHV�R�HO�
desarrollo de marcas propias, el grueso de 
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las personas consumidoras, incluso cuan-
do las prácticas sostenibles están presen-
WHV�HQ�ODV�ÀQFDV�

Además de los actores directos que 
desarrollan las actividades principales 
de la cadena arrocera, existen actores 
indirectos que cumplen funciones clave 
en la provisión de servicios operativos y 
estratégicos. Aunque no participan direc-
tamente en el cultivo o comercialización 
del arroz, su rol es determinante para el 
funcionamiento sistémico del encadena-
miento productivo. La literatura sobre 
cadenas de valor reconoce que estos acto-
UHV�FRQWULEX\HQ�D�PHMRUDU�OD�HÀFLHQFLD��OD�
competitividad y la sostenibilidad cuando 
existen condiciones adecuadas de articu-
lación (Trienekens, 2011; *HUHIÀ, 2005).

Entre los servicios operativos más 
relevantes se encuentran el transporte, la 
provisión de agua y la regulación del uso de 
insumos. En Monte Cristi, el transporte es 
realizado por camioneros independientes 
que conectan las unidades productivas con 
las factorías y molinos. El acceso al agua de 
riego es controlado por las Juntas de Re-
gantes, en el 2022 se cobraba aproximada-
mente a 200 pesos dominicanos por tarea. 
Por su parte, el Ministerio de Agricultura 
vela por el cumplimiento del uso de agro-
químicos autorizados, lo cual es clave para 
mitigar impactos ambientales y proteger la 
salud pública. Además, en los casos de ex-
portación informal hacia Haití, las aduanas 
intervienen, aunque con regulaciones débi-
les y escasa trazabilidad, lo que limita el 
aprovechamiento formal de estos mercados 
fronterizos (Speck et al., 2019).

Los servicios estratégicos están 
centrados en la asistencia técnica y el 
DFFHVR� D� ÀQDQFLDPLHQWR�� 'LYHUVRV� DFWR-
res contribuyen en este ámbito, desde 
entidades públicas como el Ministerio 
de Agricultura, el Instituto Agrario Do-
minicano o el Fondo Especial para el 
Desarrollo Agropecuario (FEDA), hasta 
organizaciones de cooperación interna-
cional como Agrofrontera y el CATIE. 
También los proveedores de insumos y 
factorías brindan servicios técnicos, en 
un modelo que, aunque funcional, tien-
de a ser condicionado a intereses co-
PHUFLDOHV�� (Q� WpUPLQRV� ÀQDQFLHURV�� ODV�
personas productoras acceden a crédito 
a través del Banco Agrícola, el Banco de 
Reservas, cooperativas como Coopsano y 
esquemas privados ligados a la venta de 
insumos, pero muchos lo hacen bajo con-
diciones poco favorables y sin una ade-
cuada gestión de riesgos.

El análisis de los eslabones eviden-
ció múltiples cuellos de botella que limi-
tan la competitividad de la cadena. Estas 
restricciones van desde la calidad irregu-
lar y los altos precios de insumos, hasta 
la falta de asistencia técnica permanen-
WH�� OD� HVFDVD�SODQLÀFDFLyQ�SURGXFWLYD�� OD�
debilidad organizativa, los altos costos 
logísticos y la informalidad en la comer-
cialización. Estas limitaciones han sido 
ampliamente documentadas en estudios 
de cadenas agrícolas de la región, que 
LGHQWLÀFDQ� IDFWRUHV� FRPR� OD� IUDJPHQWD-
ción de actores, la informalidad, la baja 
agregación de valor y la escasa diferen-
ciación de productos como causas de bajo 
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rendimiento y rentabilidad (Gamboa-
Chavarría et al., 2023a; 2023b; 2023c; 
FAO, 2014; Biénabe & Sautier, 2005).

Pese a estas restricciones, se iden-
WLÀFDURQ�RSRUWXQLGDGHV�VLJQLÀFDWLYDV�TXH�
podrían impulsar una transición hacia un 
modelo más sostenible e inclusivo. Una de 
las más destacadas es la experiencia de la 
Asociación de Productores de Arroz Eco-
lógico del Bajo Yaque del Norte, que con 
el apoyo de Agrofrontera ha comenzado a 
implementar buenas prácticas agrícolas, 
FRQ�PLUDV�D�XQD�FHUWLÀFDFLyQ�GLIHUHQFLDGD��
Esta experiencia se alinea con enfoques de 
transición agroecológica que promueven el 
uso racional de insumos, la conservación 
del suelo y la construcción de relaciones 
FRPHUFLDOHV�EDVDGDV�HQ�OD�FRQÀDQ]D�

Desde el ámbito industrial, algunas 
factorías han mostrado apertura para co-
laborar en esquemas más responsables, 
impulsando modelos que favorezcan la 
trazabilidad, el control de calidad y la di-
ferenciación de productos sostenibles. Por 
su parte, desde la demanda, diversos es-
tudios demuestran que las personas con-
sumidoras, particularmente en contextos 
urbanos, valoran productos con identidad 
territorial, atributos éticos y transpa-
rencia en su origen (Gómez et al., 2025). 
Esta tendencia representa una oportuni-
dad para reposicionar el arroz de Monte 
Cristi, no como un producto genérico, sino 
como un alimento con valor agregado.

En este contexto, es fundamen-
tal reconocer que la cadena del arroz en 
Monte Cristi se comporta más como una 
cadena productiva tradicional que como 

una cadena de valor moderna. Esto im-
plica que sus actores operan de forma in-
dependiente, con relaciones mayormente 
informales, baja coordinación y sin orien-
tación explícita hacia la diferenciación 
o la calidad. La literatura sugiere que 
para transitar hacia una cadena de va-
lor es necesario fortalecer la gobernanza, 
promover la formalización de relaciones 
comerciales, y fomentar la innovación 
institucional y tecnológica (Kaplinsky & 
Morris, 2001; Humphrey & Navas-Ale-
mán, 2010).

Asimismo, las condiciones agro-
climáticas de la provincia marcadas por 
sequías recurrentes, falta de energía y 
presión sobre los recursos hídricos, re-
quieren soluciones integrales de gestión 
del territorio y adaptación climática. El 
fortalecimiento de las capacidades orga-
nizativas de las personas productoras, 
la mejora de la infraestructura producti-
YD�\�HO�GHVDUUROOR�GH�HVTXHPDV�GH�ÀQDQ-
ciamiento climático son elementos clave 
para enfrentar estos retos.

Finalmente, las políticas públicas y 
el interés del sector privado juegan un rol 
determinante en esta transformación. La 
HVWUDWHJLD� GHÀQLGD� SRU� HO� 0LQLVWHULR� GH�
Agricultura en conjunto con la Asociación 
Dominicana de Hacendados y Agriculto-
res (ADHA) y la Federación Nacional de 
Productores de Arroz (FENARROZ) re-
presenta un paso importante para mejo-
rar la competitividad del sector, pero debe 
articularse con iniciativas locales que 
prioricen la inclusión, la sostenibilidad y 
el arraigo territorial. Del mismo modo, el 
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interés de algunas empresas industriales 
por apoyar modelos diferenciados puede 
convertirse en una palanca clave para la 
creación de valor y el acceso a nuevos ni-
chos de mercado.

Transformar la cadena del arroz en 
Monte Cristi no es únicamente una cues-
tión de tecnología o productividad. Es una 
tarea política, organizativa y cultural que 
requiere visión compartida, articulación 
territorial y voluntad para cambiar las 
reglas del juego. Apostar por la sostenibi-
lidad no debe entenderse como una moda 
o una exigencia externa, sino como una 
RSRUWXQLGDG� SDUD� GLJQLÀFDU� HO� WUDEDMR�
agrícola, fortalecer las economías rurales 
y construir un modelo agroalimentario 
más justo, resiliente y coherente con los 
desafíos de este siglo.
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Fortalecimiento de la 
cadena productiva ovino-

caprina: una apuesta 
rural desde Monte Cristi, 

República Dominicana

En República Dominicana la producción ovino-caprina 
se concentra principalmente en la región noroeste del 
país en las provincias de Monte Cristi y Dajabón, y re-

presenta una alternativa de subsistencia para muchas fami-
lias rurales. Sin embargo, la producción se ha caracterizado 
históricamente por estar marginada y marcada por una alta 
informalidad. Según Quezada (2016), los esfuerzos públicos y 
privados orientados al fortalecimiento de esta cadena han sido 
limitados, concentrándose principalmente en intervenciones 
puntuales, carentes de continuidad y de un enfoque integral. 
$�HVWR��VH�VXPD�OD�DXVHQFLD�GH�VHUYLFLRV�WpFQLFRV��ODV�GLÀFXOWD-
des en el suministro de agua y alimentación animal, la falta de 
atención veterinaria sistemática y la escasa estructuración de 
mecanismos de comercialización y distribución.

A pesar de ello, el sector ovino-caprino genera cerca 
de 20 000 empleos directos e indirectos, especialmente en 
zonas con bajo desarrollo económico (Angón et al., 2013). 
Como indican Agramonte de Jesús (2023) y Valerio et al. 
(2010), esta producción representa una estrategia de agri-
cultura de subsistencia que permite a familias con recursos 
OLPLWDGRV�REWHQHU�LQJUHVRV�HFRQyPLFRV�\�EHQHÀFLRV�VRFLDOHV��
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Su desarrollo, sin embargo, se ve 
restringido por factores tecnológi-
cos, culturales y comerciales que 
DIHFWDQ�GLUHFWDPHQWH� OD�HÀFLHQFLD�
y sostenibilidad del sistema.

En la provincia de Monte 
Cristi, al noroeste del país, esta ca-
dena se ha mantenido viva gracias 
al esfuerzo cotidiano de cientos de 
personas productoras que, con es-
caso apoyo institucional, han sos-
tenido una actividad vital para sus 
economías locales. En ese contexto, 
el proyecto “Manglares para el De-
sarrollo”, ejecutado en 2022 por el 
Centro Agronómico Tropical de In-
vestigación y Enseñanza (CATIE), 
AgroFrontera, el Ministerio de Me-
dio Ambiente y Recursos Naturales 
(MIMARENA) y ORC Consultores, 
permitió caracterizar en profundi-
dad la estructura, dinámicas, limi-
taciones y oportunidades de esta 
cadena productiva, con el objetivo 
de generar insumos útiles para su 
fortalecimiento.

El análisis partió de una me-
todología participativa que combinó 
revisión documental, entrevistas 
semiestructuradas, observación di-
recta y talleres en territorio (Figu-
ra 1 y Figura 2). A través de este 
enfoque se construyó un mapa de la 
FDGHQD�SURGXFWLYD��VH�LGHQWLÀFDURQ�
los eslabones clave y se caracterizó 
el funcionamiento de la cadena des-
de una mirada sistémica. Asimis-
mo, se distinguieron los principales 

Figura 1. Taller con personal técnico del sector ovino-
caprino en la provincia de Monte Cristi para la validación 
de información secundaria y el análisis participativo de 
la estructura y dinámicas de la cadena productiva (2022).

Figura 2. Observación directa en campo y entrevistas 
a personas productoras de la cadena ovino-caprina en 
Monte Cristi en 2022, con el acompañamiento de la Di-
rección General de Ganadería (DIGEGA).
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La cadena ovino-caprina en Monte Cris-
ti se compone de cuatro eslabones fun-
damentales: producción, procesamiento, 
FRPHUFLDOL]DFLyQ�\�FRQVXPR�ÀQDO��/D�FD-
dena, desde su base productiva, se es-
tructura bajo un esquema tradicional, 
en el que los actores participan de forma 
aislada, los vínculos entre eslabones son 
limitados, la agregación de valor es baja 
y las relaciones comerciales se desarro-
llan, en su mayoría, en condiciones de 
informalidad. Esta fragmentación limita 
su consolidación como cadena de valor, 
con trazabilidad, calidad diferenciada 
o inserción en mercados especializados 

cuellos de botella que limitan su desarro-
llo, así como las oportunidades estratégi-
cas que pueden ser aprovechadas desde un 
enfoque de sostenibilidad.

(Gamboa-Chavarría et al., 2023a, 2023b, 
2023c; Trienekens, 2011; Kaplinsky & 
Morris, 2001).

Figura 3. Mapa de la cadena productiva ovino-caprina en la provincia de Monte Cristi, Repúbli-
ca Dominicana en 2022 utilizando el programa Miro.

Según estimaciones del Conse-
jo Nacional de Producción Pecuaria 
(CONAPROPE, 2004), citadas por Vale-
rio et al. (2010), el eslabón de producción 
estaba conformado por aproximadamen-
te 2 339 personas productoras de peque-
ña escala, con un inventario de 46 270 
cabezas de ovino-caprino. No obstante, 
debido al periodo transcurrido desde la 
recopilación de estos datos, se reconoce 
la posibilidad de que estas cifras hayan 
experimentado variaciones. Las personas 
productoras trabajan en sistemas exten-
sivos de pastoreo, sin rotación ni cercas. 
La consanguinidad en los hatos, producto 
de la falta de renovación genética, redu-
FH�OD�HÀFLHQFLD�UHSURGXFWLYD�\�SURGXFWLYD��
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mientras que la escasa disponibilidad de 
agua, alimento y forrajes limita la posibi-
lidad de escalar hacia modelos más inten-
sivos o sostenibles.

Según datos de CONAPROPE sobre 
la producción ovino caprino del 2002 al 
2013, se observa una tendencia crecien-
te en la producción de esta actividad, ya 
que, en el 2013, la cantidad de quintales 
(QQ) contabilizados de carne de ovino fue 

(Q� ODV� ÀQFDV� ODV� LQVWDODFLRQHV� VRQ�
rústicas y muchas veces improvisadas, 
sin condiciones sanitarias mínimas ni 
infraestructura adecuada para el mane-
jo animal (Figura 5). A esto se suman 
problemas logísticos como las inadecua-
das vías de acceso, la falta de programas 

sanitarios estratégicos y 
la inseguridad, con casos 
frecuentes de robos de 
animales.

Figura 4. Producción en quintales de carne ovino caprino du-
rante el periodo 2002-2013 en República Dominicana. Elaborada 
con datos del Ministerio de Agricultura y el Consejo Nacional de 
Producción Pecuaria.

Figura 5. 0XHVWUD�GH�LQVWDODFLRQHV�HQ�OD�ÀQFD�GH�XQ�SURGXFWRU�
en Monte Cristi, República Dominicana en 2022.

de 19 606, a su vez, la cantidad de quin-
tales producidos de carne de chivo fue de 
�������FRPR�VH�REVHUYD�HQ�HO�JUiÀFR�GH�OD�
Figura 4.

Además de estas 
limitaciones estructura-
les, el uso de prácticas 
poco sostenibles genera 
impactos ambientales im-
portantes. El pastoreo li-
bre en zonas de manglar 
y bosque seco representa 
una presión directa so-
bre ecosistemas frágiles, 
afectando también a otras 
actividades productivas 
como la apicultura (Bren-
ton, 2015). En particular, 
se ha documentado que 
los animales consumen 
especies vegetales cla-
ve para la alimentación 
de las abejas, lo que dis-
minuye la producción 
de miel y compromete la 
GLYHUVLGDG� ÁRUtVWLFD� GHO�
manglar.
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En el eslabón del procesamiento, si 
bien existen mataderos públicos como el 
de Las Peñas del Puente, que es admi-
nistrado por asociaciones locales, gran 
SDUWH�GHO�VDFULÀFLR�RFXUUH�HQ�PDWDGHURV�
informales sin control sanitario. Esto 
afecta la inocuidad del producto y limi-
ta su comercialización formal. La carne 
suele venderse en mercados locales, fe-
rias gastronómicas o por redes informa-
les, donde no se exige trazabilidad ni 
estándares de calidad.

La comercialización también en-
frenta retos importantes. En la mayoría 
de los casos, los puntos de venta carecen 
de condiciones adecuadas de inocuidad y 
manipulación. El producto no cuenta con 
diferenciación en cortes, información nu-
WULFLRQDO�QL�PHFDQLVPRV�GH� FHUWLÀFDFLyQ��
Además, existe una desconexión entre las 
preferencias de las personas consumido-
ras y la forma en que se 
oferta el producto, lo cual 
reduce su potencial de va-
lorización comercial.

En cuanto al consu-
PR�ÀQDO��VL�ELHQ�OD�FDUQH�
de chivo tiene fuerte arrai-
go cultural y una deman-
da sostenida, el producto 
no se ha posicionado aún 
como un alimento cotidia-
no. Su consumo se limita 
a eventos festivos o gas-
tronómicos puntuales, sin 
haber sido incorporado a 
la dieta diaria de amplios 
sectores de la población. 

La falta de campañas educativas, recetas 
DFFHVLEOHV�R�SURPRFLyQ�LQVWLWXFLRQDO�LQÁX-
ye en esta limitada penetración del pro-
ducto en nuevos segmentos del mercado.

A pesar de este panorama, se identi-
ÀFDURQ�RSRUWXQLGDGHV�VLJQLÀFDWLYDV�SDUD�
el fortalecimiento de la cadena ovino-
caprina. Desde la producción, destacan 
iniciativas institucionales que están pro-
moviendo el mejoramiento genético del 
hato. En particular, programas lidera-
dos por la Dirección General de Ganade-
ría han facilitado la entrega de padrotes 
adaptados a la región, lo que permite 
mejorar parámetros productivos como la 
ganancia de peso y la tasa de conversión 
(Ministerio de Agricultura, 2022). Estos 
esfuerzos, aunque aún limitados, consti-
tuyen una base técnica sobre la cual cons-
truir procesos de innovación productiva 
(Figura 6).

Figura 6. Muestra del trabajo realizado por la Dirección Gene-
ral de Ganadería (DIGEGA) en el marco del proyecto de mejora-
miento genético para la cadena ovino-caprina en las provincias 
de Monte Cristi y Dajabón, República Dominicana, 2022.
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Desde la perspectiva del mercado, 
se reconoce una alta demanda por carne 
ovino-caprina y una oferta limitada. Este 
desbalance ha elevado el precio del pro-
ducto en el mercado local, lo que represen-
ta un margen económico favorable para 
las personas productoras. Además, el pro-
ducto tiene una fuerte connotación cultu-
ral y es valorado por turistas nacionales 
y extranjeros que participan en ferias 
gastronómicas o visitan la región noroes-
te. Esto abre la posibilidad de vincular la 
producción ovino-caprina con circuitos de 
turismo rural, eventos gastronómicos y 
estrategias de marketing territorial.

El creciente interés institucional 
por esta cadena productiva representa 
otro punto de apoyo relevante. El estado 
KD� FDQDOL]DGR� UHFXUVRV� WpFQLFRV� \� ÀQDQ-
cieros a través de distintas entidades 
como el Ministerio de Agricultura. Estos 
esfuerzos pueden ser aprovechados para 
fortalecer procesos organizativos, generar 
servicios compartidos entre personas pro-
ductoras, y fomentar esquemas de comer-
FLDOL]DFLyQ�PiV�IRUPDOHV�\�HÀFLHQWHV�

Desde una perspectiva cultural, 
la producción ovino-caprina tiene el po-
tencial de convertirse en un símbolo 
identitario del territorio. Su integración 
a circuitos de valor vinculados con la 
gastronomía, el turismo o la economía 
creativa puede contribuir a su reposicio-
namiento, tal como ha ocurrido con pro-
ductos pecuarios tradicionales en otras 
regiones de América Latina (Biénabe & 
Sautier, 2005). Esta valorización cultural 
permite no solo mejorar los ingresos, sino 

también consolidar un sentido de orgullo 
y pertenencia comunitaria.

A partir de este análisis, se concluye que 
la cadena ovino-caprina en Monte Cristi 
presenta características propias de una 
cadena productiva tradicional, con escasa 
articulación entre personas y organizacio-
nes, altos niveles de informalidad en las 
relaciones comerciales, limitada adopción 
de innovaciones tecnológicas y ausencia 
de mecanismos de diferenciación de pro-
ductos. Para avanzar hacia una cadena 
de valor será necesario promover rela-
ciones contractuales más justas, fortale-
cer la gobernanza territorial y facilitar el 
acceso a información, asistencia técnica y 
ÀQDQFLDPLHQWR�

El contexto agroclimático adverso, 
marcado por sequías, escasez de agua y 
GHÀFLHQWH�LQIUDHVWUXFWXUD��H[LJH�WDPELpQ�
soluciones integrales de adaptación cli-
mática, así como modelos de producción 
más resilientes y menos dependientes de 
sistemas extensivos convencionales. La 
fuerte presión del pastoreo sobre ecosis-
temas frágiles, como el bosque seco y el 
manglar, debe ser abordada con una pers-
pectiva ecosistémica, que integre la sos-
tenibilidad ambiental con la rentabilidad 
económica y la equidad social.

Por último, el potencial turístico 
y cultural de la actividad ovino-caprina 
ofrece una plataforma única para repo-
sicionar esta cadena en el centro del de-
sarrollo rural regional. Lejos de ser una 
actividad marginal, la producción de car-
ne ovino-caprina representa una apuesta 
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estratégica para el bienestar de las comu-
nidades rurales de Monte Cristi. Apos-
tar por su fortalecimiento no es solo una 
cuestión de productividad, sino de justicia 
territorial, conservación cultural y soste-
nibilidad futura.
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En América Latina, las asociaciones de pequeños pro-
ductores han sido tradicionalmente excluidas de los 
mercados más dinámicos por limitaciones estructu-

rales relacionadas con escala, logística, estandarización, in-
formación comercial o requisitos de sostenibilidad (Biénabe 
& Sautier, 2003). Sin embargo, estas limitaciones no son 
insuperables, algunas experiencias están demostrando que 
con innovación, articulación territorial y una estrategia co-
mercial coherente, es posible acceder a nichos de mercado 
diferenciados, particularmente en zonas urbanas como la 
Gran Área Metropolitana (GAM) de Costa Rica.

Este artículo presenta una propuesta metodológica 
basada en la experiencia de una asociación de pequeños 
productores ubicada en Cipreses de Cartago, Costa Rica. A 
través de un estudio participativo realizado entre 2021 y 
2022, se diseñó una estrategia de acceso a mercados dife-
renciados que articula tres dimensiones clave: investigación 
comercial orientada a nichos, valoración participativa de la 
sostenibilidad y aplicación de herramientas tecnológicas 
de bajo costo para la innovación comercial. La experiencia 
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ofrece aprendizajes replicables para orga-
nizaciones rurales que buscan posicionar-
se de manera diferenciada sin perder su 
identidad territorial ni productiva.

La Gran Área Metropolitana concentra 
más del 60 % del consumo nacional cos-
tarricense y constituye un escenario ideal 
para introducir productos agrícolas diferen-
FLDGRV��(Q�HVWH�WHUULWRULR�VH�LGHQWLÀFDQ�VHJ-
mentos como restaurantes gourmet, ferias 

verdes, supermercados especializados y 
hoteles sostenibles, donde las decisiones 
GH�FRPSUD�HVWiQ�LQÁXHQFLDGDV�SRU�IDFWRUHV�
que van más allá del precio y el volumen. 
Además, elementos como el origen local, 
el cumplimiento de estándares sociales, la 
inocuidad y las prácticas sostenibles son al-
tamente valorados (Gómez et al., 2024).

Para explorar este potencial, se desa-
rrolló un mapeo de actores con 43 comercios 
diferenciados en la GAM, seleccionados con 

base en criterios como 
su compromiso ambien-
tal, identidad de marca 
y apertura a provee-
dores rurales. Ocho de 
ellos accedieron a en-
trevistas semiestructu-
radas que permitieron 
conocer sus prácticas 
de compra, percepción 
de valor y disposición a 
pagar por productos con 
atributos diferenciados. 
El 100 % valoró la fres-
cura y el cumplimiento 
con normas sanitarias 
como condiciones míni-
PDV��\�XQ������DÀUPy�
que un producto debe 
WHQHU� HYLGHQFLD� YHULÀ-
cable de sostenibilidad 
(Figura 1 y Figura 2), 
ya sea mediante certi-
ÀFDFLRQHV�� WUD]DELOLGDG�
o documentación inter-
na, para considerarse 
FRQÀDEOH�

Figura 1. Criterios de compra más valorados por comercios diferen-
ciados de la GAM al adquirir productos agrícolas frescos. Tomado de 
Gamboa (2022).

Figura 2. Criterios preferidos por mercados especializados de la 
GAM al seleccionar productos agrícolas. Tomado de Gamboa (2022).
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Esta información permitió identi-
ÀFDU� QR� VROR� XQD� GHPDQGD� LQVDWLVIHFKD��
sino también una desconexión entre lo 
que muchas organizaciones rurales ya 
hacen bien y lo que el mercado espera ver 
documentado y comunicado. Esto abre la 
posibilidad para que las asociaciones ru-
rales se diferencien no solo por lo que pro-
ducen, sino por cómo lo producen, cómo lo 
comunican y cómo construyen relaciones 
GH�FRQÀDQ]D�FRQ�VXV�FOLHQWHV�

Uno de los principales retos de los 
pequeños productores al acceder a mer-
cados diferenciados es evidenciar su com-
promiso con la sostenibilidad. En muchos 
casos, las prácticas sostenibles ya exis-
ten, pero no están sistematizadas ni do-
cumentadas. Frente a esto, se diseñó una 
herramienta de evaluación participativa 
que permite medir el desempeño de los 
sistemas productivos en tres dimensio-
nes: social, económica y ambiental.

La herramienta fue construida 
con base en criterios adaptados de me-
todologías para estimar factores críticos 
de éxito (Escobedo, 2021; López et al., 
2009), valorar criterios de sostenibilidad 
en rubros productivos (Badilla, 2020) y 
lineamientos desarrollados por institu-
ciones de investigación agropecuaria y 
comercio justo. Los indicadores fueron 
VLPSOLÀFDGRV� LQWHQFLRQDOPHQWH� SDUD�
asegurar su aplicabilidad en contextos 
rurales, donde los niveles educativos, el 
acceso a tecnología o los recursos dispo-
nibles pueden ser limitantes.

Se optó por criterios concretos, 
observables y directamente vinculados 

con las prácticas cotidianas de los pro-
ductores, lo que facilita su comprensión 
y apropiación. Entre estos se incluyen 
aspectos como el uso adecuado del equi-
po de protección personal en campo, el 
cumplimiento con la jornada laboral 
según la normativa nacional, y la gene-
ración de empleo local como parte del 
compromiso social de la unidad produc-
tiva. También se consideran prácticas 
ambientales clave como el manejo ade-
cuado de residuos sólidos, el uso racional 
del agua, y la inocuidad en las etapas 
de cosecha. En la dimensión económica, 
se incluyó la capacidad del productor 
para conocer y registrar sus costos de 
producción como un indicio de sosteni-
ELOLGDG� ÀQDQFLHUD�� (VWRV� LQGLFDGRUHV��
aunque básicos, permiten construir un 
diagnóstico participativo y realista del 
grado de sostenibilidad alcanzado por 
los productores, abriendo la puerta a 
procesos de mejora progresiva basados 
en evidencias.

La herramienta fue aplicada a seis 
unidades productivas vinculadas a la 
asociación de Cipreses, incluyendo tanto 
miembros asociados como proveedores ex-
ternos. Los resultados evidenciaron forta-
lezas en la dimensión económica (ingreso 
MXVWR��GLYHUVLÀFDFLyQ�GH�FXOWLYRV�\�DFFHVR�
al mercado) y en la dimensión ambiental 
(uso moderado de agroquímicos, rotación 
de cultivos, prácticas de conservación de 
suelo). Sin embargo, también se identi-
ÀFDURQ�GHELOLGDGHV� UHFXUUHQWHV� HQ� OD�GL-
mensión social: baja capacitación, escasa 
SODQLÀFDFLyQ� DQWH� HYHQWRV� FOLPiWLFRV� \�
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Durante el análisis, se constató que 
la organización contaba con varios cana-
les de comunicación digital, pero su uti-
lización no respondía a una estrategia 
SODQLÀFDGD�� /DV� SXEOLFDFLRQHV� HQ� UHGHV�
sociales eran frecuentes, pero carecían 
de un plan de contenidos estructurado, 
lo que limitaba su alcance e impacto. A 
partir de este diagnóstico, se propuso 
el desarrollo de un plan de difusión de 
contenidos que permitiera comunicar, 
de manera coherente y segmentada, los 
atributos sostenibles que distinguen a la 
organización: generación de empleo dig-
no, apoyo comunitario, conservación am-
biental, prácticas agrícolas responsables 
y cooperación entre productores.

Este plan de contenidos se comple-
menta con una propuesta de email mar-
keting dirigida a comercios diferenciados 
SUHYLDPHQWH� LGHQWLÀFDGRV� HQ� HO� PDSHR�
realizado en la Gran Área Metropolitana. 
El envío de información segmentada por 
correo electrónico permite establecer vín-
culos más personalizados, generar métri-
cas de respuesta y fortalecer la relación 

poco uso de herramientas de seguridad 
laboral (Cuadro 1).

Cuadro 1. Resumen de fortalezas y debilidades por dimensión de sostenibilidad en seis unidades 
productivas evaluadas en la provincia de Cartago, Costa Rica.

Dimensión Fortalezas observadas Debilidades observadas
Económica • Ingreso justo.

�� 'LYHUVLÀFDFLyQ�GH�FXOWLYRV��$FFHVR�DO�
mercado.

—

Ambiental • Uso moderado de agroquímicos.
• Rotación de cultivos
• Prácticas de conservación de suelo.

—

Social — • Baja capacitación.
�� (VFDVD�SODQLÀFDFLyQ�DQWH�HYHQWRV�

climáticos.
• Poco uso de herramientas de 

seguridad laboral.

Más allá del diagnóstico, la herra-
PLHQWD� SHUPLWLy� XQD� UHÁH[LyQ� FROHFWLYD�
VREUH� OR�TXH�VLJQLÀFD�SURGXFLU�GH�PDQH-
ra responsable. Además, proporcionó una 
base objetiva que demuestra que no es ne-
FHVDULR�WHQHU�FHUWLÀFDFLRQHV�FRVWRVDV�SDUD�
evidenciar las prácticas de sostenibilidad, 
siempre que se pueda ofrecer información 
clara, transparente y coherente con las 
prácticas implementadas.

Por otra parte, el uso estratégico 
de herramientas tecnológicas fue otro 
pilar de la propuesta. Contrario a lo que 
a veces se piensa, la innovación tecnoló-
gica en organizaciones rurales no impli-
ca necesariamente grandes inversiones. 
La adopción de herramientas como gru-
pos de WhatsApp, SMS y plataformas 
de extensión digital de bajo costo ha de-
mostrado ser efectiva para mejorar la 
comunicación, el aprendizaje técnico y la 
integración de los pequeños productores 
con mercados especializados (Gastelum, 
2014; Sen et al., 2025).
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comercial con actores estratégicos (Zia 
& Alzahrani, 2022). Esta herramienta, 
además de ser de bajo costo, facilita la 
construcción de una narrativa comercial 
EDVDGD�HQ�HYLGHQFLDV�YHULÀFDEOHV��OR�TXH�
resulta clave en mercados que exigen 
transparencia y coherencia con principios 
de sostenibilidad.

Para la implementación efectiva 
una estrategia como la que se describe en 
el párrafo anterior se recomienda contar 
con personal capacitado en comunicación 
digital y destinar un presupuesto básico 
para el impulso de contenidos a través de 
pautas segmentadas. Asimismo, es fun-
damental validar los mensajes a difun-
dir con base en la realidad productiva de 
los diferentes proveedores. En suma, la 
LQQRYDFLyQ�WHFQROyJLFD�QR�HV�XQ�ÀQ�HQ�Vt�
mismo, sino un medio para visibilizar el 
valor agregado del trabajo rural, conectar 
con consumidores conscientes y fortalecer 
la competitividad de organizaciones que 
apuestan por un modelo de producción 
sostenible y ético.

El resultado de una estrategia co-
mercial que incorpore la tecnología se 
GHVWDFD� HQ� XQD� PHMRUD� VLJQLÀFDWLYD� HQ�
la capacidad con que una asociación de 
productores pueda presentarse ante el 
mercado con una narrativa clara, visual-
mente atractiva y respaldada por datos. 
Este enfoque permite convertir los atri-
EXWRV� LQWDQJLEOHV� FRPR� OD� FRQÀDQ]D�� OD�
ética productiva o el arraigo territorial, 
en argumentos comerciales válidos para 
consumidores diferenciados.

El caso de la asociación agrícola descrito 
muestra de forma aplicativa una estrate-
gia comercial basada en la diferenciación, 
que no compite por precio ni volumen, 
sino por valor. Esta estrategia se apoya 
en atributos reales, medibles y comuni-
cables, como la sostenibilidad, el cumpli-
miento legal, el origen rural y la historia 
colectiva de los productores. Entre los 
principales logros destacan:

• La construcción de una base de da-
tos con más de 40 comercios dife-
renciados de la GAM interesados en 
productos sostenibles.

• La aplicación piloto de la herra-
mienta de sostenibilidad, que será 
adoptada como insumo para planes 
de mejora de los productores.

• La consolidación de una identidad 
comercial alineada con los valores 
de transparencia, calidad y produc-
ción responsable.

• La incorporación de herramientas 
digitales para la gestión de pedidos, 
la comunicación comercial y la pre-
sentación institucional.

Más importante aún, la experiencia 
demuestra que las asociaciones de peque-
ños productores pueden hacer las cosas 
de forma distinta, combinando conoci-
miento local, metodologías participativas 
y tecnologías apropiadas. La clave está en 
reconocer su potencial como actores eco-
nómicos y sociales, capaces de innovar, 
aprender y competir con dignidad en los 
mercados más exigentes.
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'LYHUVLÀFDU�PHUFDGRV�GHVGH�OR�UXUDO�
QR�VLJQLÀFD�VLPSOHPHQWH�YHQGHU�PiV�R�HQ�
más lugares. Implica transformar la forma 
en que se conciben, comunican y valoran los 
productos agrícolas. Requiere entender que 
el mercado no es un espacio homogéneo, 
sino un conjunto de segmentos con valores, 
preferencias y exigencias particulares.

El caso de Cipreses muestra que sí 
es posible competir desde lo rural con pro-
puestas diferentes. Cuando se articulan 
capacidades organizativas, evidencia de 
sostenibilidad y herramientas digitales, 
las asociaciones rurales pueden dejar de 
ser vistas como proveedoras marginales y 
convertirse en aliadas estratégicas de un 
nuevo modelo agroalimentario más justo, 
transparente y consciente.

Esta propuesta metodológica pue-
de ser adaptada por otras organizaciones 
que buscan reposicionarse. Lo fundamen-
tal es partir de un diagnóstico honesto, 
LGHQWLÀFDU�DWULEXWRV�GLIHUHQFLDOHV�UHDOHV�\�
construir capacidades para comunicar ese 
valor. En un país como Costa Rica, con un 
ecosistema creciente de consumo respon-
sable, estas acciones pueden marcar la di-
ferencia entre sobrevivir y transformarse.
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Arte Divino Café®: Tejiendo 
una cadena de valor 

sostenible desde el corazón 
de Chiapas, México

Chiapas es el principal estado productor de café en 
JUDQR�GH�0p[LFR��FRQ�HO��������GH�OD�VXSHUÀFLH�VHP-
brada del país, lo que representa 243 754 hectáreas, 

y aporta el 30.3 % de la producción nacional, equivalente a 
108 607 toneladas (SIAP, 2023). De los 124 municipios que 
conforman la entidad, 88 se dedican a esta actividad. La su-
SHUÀFLH�VHPEUDGD�UHSUHVHQWD�XQ������GH�WRGD�OD�VXSHUÀFLH�
DJUtFROD�GHO�HVWDGR��\�PiV�GH�����PLO�FDÀFXOWRUHV�GHSHQGHQ�

directamente de este cultivo, con parce-
las promedio de 1.35 hectáreas (INCA-
FECH, 2019).

El café en Chiapas no es solo un cul-
tivo: es paz social, arraigo comunitario 
y generador de economía rural (Figura 
1). Sin embargo, a pesar de su importan-
FLD�� ORV� FDÀFXOWRUHV� HQIUHQWDQ� JUDQGHV�
retos, especialmente en la comercializa-
ción. En México, los precios del café se 
determinan por la bolsa de Nueva York 
(ICE), como cualquier commodity, lo que 

Especialista en Gestión de 
Agronegocios y Mercados 
Sostenibles del CATIE, 
C.R. y co-creador de la 
cadena de valor sostenible 
de Arte Divino Café® 
(erwing.iturbe@gmail.com)

Osvaldo Erwing Iturbe Orbe

Figura 1. Cafés de Productores de Montecristo de 
Guerrero, Chiapas, México.
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KDFH�TXH�IDFWRUHV�FRPR�OD�HVSHFXODFLyQ�À-
nanciera, el costo de fertilizantes, energé-
ticos, transporte y condiciones climáticas 
impacten directamente al precio.

A ello se suma el papel del interme-
diario, que adelanta pagos a los producto-
res con intereses elevados y compra el café 
a precios muy por debajo del promedio. 
(O� FDÀFXOWRU�� VLHQGR� HO� DFWRU�PiV� LPSRU-
tante de la cadena, pero también el más 
vulnerable por su bajo poder de negocia-
ción, conocimientos limitados del mercado 
y escasa infraestructura, suele ser quien 
menos gana y quien más arriesga.

productores han enfrentado los mismos re-
tos: precios injustos, escasa valoración de su 
esfuerzo y un mercado que premia volumen 
por encima de calidad.

Fue entonces cuando un grupo de 
siete productores (Figura 2), junto con un 
equipo gestor, decidieron iniciar un cam-
bio profundo. Con una visión clara, im-
pulsada por conocimientos adquiridos en 
la Maestría en Gestión de Agronegocios y 
Mercados Sostenibles del CATIE (Costa 
Rica), y el acompañamiento de expertos, 
comenzaron a construir una cadena de va-
lor diferente.

Figura 2. Los 7 productores pioneros que formaron la cadena de valor sostenible de Arte 
Divino Café®.

Una tradición cafetalera en busca de 
transformación en Montecristo de Gue-
UUHUR�� &KLDSDV�� 0p[LFR�� /D� FDÀFXOWXUD� KD�
sido el sustento de generaciones, pero los 

Inspirados en el concepto de cadena 
de valor sostenible de “Adriana Escobedo 
GHO�&$7,(µ��GHÀQLGR�FRPR�´ODV�DOLDQ]DV�
estratégicas dadas entre un número de 
actores independientes que responden a 
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la demanda de un mercado 
diferenciado de forma rápida, 
HÀFLHQWH�\�DGLFLRQDQGR�YDORU��
sin comprometer los recursos 
naturales, económicos y so-
ciales en el proceso”, se deci-
GLy�DSOLFDU�HVWD�ÀORVRItD�D� OD�
FDÀFXOWXUD� ORFDO�� $Vt� QDFLy�
Arte Divino Café®, una mar-
ca que representa un nuevo 
modelo productivo basado en 
cinco ejes:

1. Producción responsa-
ble: Prácticas agrícolas 
regenerativas y orgánicas 
que respetan la biodiver-
sidad y protegen el suelo 
(Figura 3).

Figura 3. Prácticas regenerativas y orgánicas.

Figura 4. Selección de café maduro homogéneo para Arte 
Divino Café®.

2. &HUWLÀFDFLRQHV� RU-
gánicas nacionales 
e internacionales: 
Acreditación orgánica 
en México, EE. UU., Ca-
nadá y la Unión Euro-
pea, que avala calidad y 
sostenibilidad.

3. Calidad de especiali-
dad: Cafés que superan 
los 80 puntos en la esca-
la de la Specialty Coffee 
Associations (SCA), va-
lorados en mercados pre-
mium, partiendo desde 
la cosecha selectiva (Fi-
gura 4), con los grados 
Brix idóneos para su cor-
te (Figura 5), cuidando 

Figura 5. Análisis de grados brix de la fruta, realizado por In-
grid Yossira Peregrino Peña - Co creadora de Arte Divino Café®.
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Figura 6��%HQHÀFLR�K~PHGR�GHO�FDIp�

Figura 7. Secado en camas africanas del café 
en Arte Divino.

4. Comercio justo: Relaciones co-
merciales transparentes que asegu-
ran ingresos justos al productor.

5. Alianzas estratégicas: Trabajo 
conjunto con expertos en tostado, 
exportación y comercialización. In-
discutiblemente la gestión de café 
de alta calidad y de especialidad 
ha sido de lo más importante y de-
tonante en esta cadena; este año se 
realizó una visita guiada al Origen, 
donde los principales clientes de 
Arte Divino asistieron para vivir 
la experiencia y conocer todo lo que 
está detrás de la taza (Figura 8), 
ejecutado de forma estratégica para 
ÀGHOL]DUQRV�FRQ�OD�PDUFD�

Figura 8. Alianzas estratégicas., Clientes 
de diversos estados de México visitando a los 
productores de Arte Divino Café®.

Este modelo ha permitido revalori-
zar el café desde su origen, involucrando a 
PiV�DFWRUHV�HQ�XQ�HVTXHPD�MXVWR��HÀFLHQWH�

FDGD� GHWDOOH� WDQWR� HQ� HO� EHQHÀFLR�
húmedo (Figura 6) como en el bene-
ÀFLR�VHFR��UHDOL]DGR�HQ�FDPDV�DIULFD-
nas (Figura 7).
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y sostenible. Además, los productores alia-
GRV�FRQ�$UWH�'LYLQR�UHFLEHQ�ÀQDQFLDPLHQWR�
a una tasa de interés preferencial en com-
paración con la banca comercial y los inter-
mediarios. Mientras estos últimos pueden 
cobrar tasas de hasta el 10 % mensual, y el 
VLVWHPD�ÀQDQFLHUR�WUDGLFLRQDO�URQGDUtD�HO���
% mensual en caso de ser accesible, que en 
realidad resulta inaccesible para los peque-
ños productores de todo México del sector 
agrícola, solamente el 10 % tiene un posible 
acceso a la banca (Romero, 2024); Arte Divi-
QR�RIUHFH�ÀQDQFLDPLHQWR�GLUHFWR�D�XQD�WDVD�
del 2 % mensual por un periodo máximo de 
seis meses. Esta acción reduce la dependen-
cia de esquemas abusivos de crédito y forta-
OHFH�OD�DXWRQRPtD�ÀQDQFLHUD�GHO�SURGXFWRU�

Poco a poco, más productores co-
mienzan a convencerse de incursionar 
en las nuevas prácticas de producción, 

manejo, cosecha y presecado del café, al 
REVHUYDU�EHQHÀFLRV�HFRQyPLFRV�WDQJLEOHV��
hasta un 45 % más de ingresos según la 
calidad del grano. Además, reciben apoyo 
mediante insumos, equipos, maquinaria, 
capacitación técnica y asesoría persona-
lizada para mejorar continuamente cada 
SDUFHOD��HVWRV�VRQ�FXDQWLÀFDEOHPHQWH�VLJ-
QLÀFDWLYRV�SDUD�FDGD�SURGXFWRU�

Hoy en día, Arte Divino Café® ha logra-
GR�GLYHUVLÀFDU�VX�RIHUWD�FRPHUFLDO��OD�PDU-
ca comercializa café en grano oro acom-
SDxDGR�GH�ÀFKDV�WpFQLFDV�TXH�GHWDOODQ�OD�
trazabilidad de cada lote, incluyendo el 
puntaje sensorial validado por Q Graders, 
los parámetros evaluados, así como las no-
WDV�\�VDERUHV�HVSHFtÀFRV�GH�FDGD�SDUWLGD�

Además de vender el café en verde, 
Arte Divino apuesta a ganar un mayor 

margen de rentabi-
lidad en la venta del 
café ya procesado 
como tostado en gra-
no o molido (Figura 
9), Arte Divino se ha 
centrado estratégica-
mente en la comer-
cialización de tres 
categorías: café de 
alta calidad, café de 
especialidad y café 
femenino, éste último 
reivindica al esfuerzo 
que las mujeres ha-
cen siendo el sostén 
del hogar, el eje de 
la educación de sus Figura 9��3URGXFWRV�SDUD�YHQWD�DO�FRQVXPLGRU�ÀQDO�GH�$UWH�'LYLQR�&DIp�



88

Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295

Osvaldo Erwing Iturbe Orbe

Figura 10. Doña Verito, productora de café 
femenino de Arte Divino Café®.

Como parte de la comercialización 
de las categorías anteriores, se ha plan-
teado iniciar en julio de 2025 
la venta en plataformas di-
gitales con formatos o envíos 
de pallets, permitiendo que 
otros distribuidores puedan 
comercializarlo en el mercado 
virtual.

Arte Divino también ha 
iniciado la búsqueda de alian-
]DV� FRPHUFLDOHV� FRQ� LQÁXHQ-
cers con conocimiento en café 
y consumidores conscientes, 

así como nuevas estrategias de posiciona-
miento que aporten mayor valor a cada 
grano producido bajo este modelo sosteni-
ble. Al conocer este proyecto resulta senci-
llo sensibilizar a las personas para aliarse 
al proyecto y trabajar en conjunto por el 
bien de todos los actores de la cadena de 
valor y formar parte de ella (Figura 11), 
FRPR�OR�HV�DKRUD�XQ�LQÁXHQFHU�TXLHQ�HVWi�
involucrado en el proyecto.

hijos y la unión de la familia en la mayoría 
de los casos, ahora también trabajando los 
cafetales en campo (Figura 10).

Figura 11. Convivencia entre los diferentes actores de la 
cadena de valor sostenible.

Una de las iniciativas más con-
movedoras que ha surgido de este pro-
ceso de transformación es la propuesta 
GH� UHDOL]DU� XQD� FRQYLYHQFLD� DO� ÀQDOL]DU�
la cosecha, una iniciativa sin preceden-
tes en la región. En este encuentro, los 
protagonistas son los hijos de los produc-
tores, quienes reciben juguetes y ropa 
recolectada por los gestores de Arte Di-
vino a través de donaciones de clientes, 
familiares y amigos. Esta actividad no 
solo celebra el cierre del ciclo productivo, 
sino que también fortalece los lazos co-
munitarios y reconoce el esfuerzo de las 
familias productoras.
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Arte Divino Café®: Tejiendo una cadena de valor sostenible desde el corazón de Chiapas, México

Desde su fundación en 2022, Arte 
Divino Café® ha crecido de 7 a 52 pro-
ductores, generando valor a través de la 
trazabilidad, la diferenciación de proce-
VRV�\�OD�H[SRUWDFLyQ��/D�PDUFD�KD�VLGR�À-
nalista nacional en competencias de cafés 
con procesos experimentales en México, y 
ha tenido presencia en eventos especiali-
zados y catas. No obstante, el camino es 
largo. Aún deben enfrentarse:

· Al cambio climático, que amena-
za la productividad y calidad año 
con año.

· A la presencia de grandes mar-
cas, muchas con prácticas poco sos-
tenibles y presupuestos publicita-
rios millonarios que confunden a los 
consumidores y en la mayoría de las 
veces los atrapan.

· Al posicionamiento de marca en 
el mercado nacional e internacional 
es aún incipiente.

· A la búsqueda de premios in-
ternacionales que visibilicen su 
calidad y compromiso para acceder 
a los mejores mercados nacionales 
e internacionales que buscan este 
tipo de granos.

El camino del café con propósito Arte 
Divino Café® representa una apuesta 
por la justicia, la sostenibilidad y el or-
gullo territorial. Es un modelo que pone 
DO�FDÀFXOWRU�HQ�HO� FHQWUR�\�EXVFD� WUDQV-
formar desde las raíces una de las cade-
nas más importantes para Chiapas. Con 
alianzas, conocimiento y pasión, esta 

historia apenas inicia, y tiene todo para 
convertirse en un referente global de 
café con propósito.
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Economía circular con 
alas: un caso de éxito de 
reutilización, alianzas y 

empoderamiento femenino

En los últimos años, el concepto de economía circular 
ha ganado terreno como un modelo alternativo al 
sistema lineal de producción y consumo. Aunque su 

origen se remonta a varias décadas atrás, incluso siglos, la 
economía circular ha cobrado fuerza debido a su enfoque en 
reducir, reutilizar, reparar y reciclar materiales, alargando 
la vida útil de los productos y minimizando el impacto am-
biental en una sociedad que cada vez más se preocupa por 
el uso de los recursos naturales, la justicia social y la eco-
nomía circular solidaria. Es un concepto de los más proba-
dos en distintos sectores de la industria, podemos encontrar 
muchos casos que le dan solidez a esta corriente y esfuerzos 
que contribuyen a la sostenibilidad.

El Parlamento Europeo (2023)�GHÀQH�OD�HFRQRPtD�FLU-
cular como un modelo que implica compartir, alquilar, re-
utilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y productos 
todas las veces que sea posible, generando valor agregado y 
H[WHQGLHQGR�VX�FLFOR�GH�YLGD��6L�ELHQ�HVWD�GHÀQLFLyQ�HV�DP-
pliamente aceptada, su aplicación práctica aún representa 
un desafío, especialmente en sectores como la industria aé-
rea y en algunos de sus procesos particulares.
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Maestría en Gestión de 
Agronegocios y Mercados 
Sostenibles, CATIE 
(evelyn.chaves@catie.ac.cr)

Profesor e investigador, 
CATIE (evargas@catie.
ac.cr)

mailto:evelyn.chaves@catie.ac.cr
mailto:evargas@catie.ac.cr
mailto:evargas@catie.ac.cr


91

Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

Revista trimestral sobre la actualidad ambiental

Economía circular con alas: un caso de éxito de reutilización, alianzas y empoderamiento femenino

El caso del “Taller de Cuero” del 
CATIE incluye la participación de una 
aerolínea, más de 200 personas, prin-
cipalmente mujeres del cantón de Tu-
rrialba, además de nuevos actores como 
el equipo de agronegocios sostenibles del 
CATIE, un diseñador nacional respalda-
do por una empresa promotora de marcas 
de calzado de aventura y deportes, y a 
muchas personas entusiastas, creativas y 
VROLGDULDV��3RU�HOOR�HV�SRVLEOH�LGHQWLÀFDU-
lo como ejemplo de una economía circular 
solidaria pues está compuesta de una se-
rie de actores que actúan en alianzas y de 
forma colaborativa con una visión de sos-
tenibilidad que va más allá de alargar la 
vida útil de un producto, pues también se 
convierte en una oportunidad de desarro-
llo económico que no solo genera ingresos 
para grupos vulnerables, sino que tam-
bién impacta a los consumidores.

La aviación comercial es respon-
sable de cerca del 2 % de las emisiones 
globales de gases de efec-
to invernadero (Ukpanah, 
2024). Además, genera 
toneladas de residuos, es-
pecialmente plásticos de 
un solo uso por desechos 
de cabina. Las auditorías 
realizadas por el Foro de 
Sostenibilidad de la Avia-
ción (ASF) han estimado 
que el sector aeronáuti-
co generó un promedio de 
0.94 kg de residuos por 
pasajero, lo que equivale a 
3.6 millones de toneladas 

de residuos de cabina en 2023 y con el 
incremento del número de pasajeros, se 
proyecta que este volumen se duplique 
para 2040 (IATA, 2023). En 2020, se re-
tiraron del servicio comercial 681 aero-
naves a nivel mundial (Redacción A21, 
2021), generando grandes cantidades 
de residuos (Figura 1), aunque el 95 % 
de los materiales puede ser recuperado 
(Gray, 2017). Las aerolíneas suelen re-
emplazar o renovar los asientos de sus 
aviones cada 5 o 10 años dependiendo 
de factores como el uso, desgaste o te-
mas asociados a la marca.

En 2024, la producción global de 
cuero (es decir, pieles procesadas de bo-
vinos, ovinos, caprinos y búfalos) osciló 
en las 13.4 millones de toneladas (Textile 
Exchange, 2024). El tamaño del mercado 
mundial de artículos de cuero se valoró en 
USD 708.4 millones en 2023 y se proyec-
ta que alcance los USD 1 078.95 millones 
para 2031 (Data Bridge, 2025).

Figura 1. Vertedero de asientos de avión. Imagen creada con 
ChatGPT por Evelyn Chaves.
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Uno de los socios de dicho programa 
es el Centro Agronómico Tropical de Inves-
tigación y Enseñanza (CATIE), en Turrial-
ba, Costa Rica y que desde el 2022, opera el 
“Taller de Cuero”. El programa inició con un 
taller básico para capacitar a personas, prin-
cipalmente mujeres en la manipulación del 
cuero reciclado y, posteriormente, avanzar a 
la confección de productos con potencial de 
comercialización. Desde entonces, más de 
200 mujeres de comunidades turrialbeñas 
han participado, adquiriendo las habilidades 
básicas para la costura, la formación para 
emprender en un espacio de crecimiento per-
sonal y oportunidades económicas para sa-
car adelante a sus familias (Figura 3).

Southwest Airlines (Figura 2), una ae-
rolínea estadounidense, que ha asumido 
con seriedad su compromiso ambiental y 
social mediante tres principios: “amar a la 
gente, desarrollar la resiliencia y vivir de 
manera responsable”, los traduce en accio-
nes concretas a través de la inversión en 
asociaciones y programas que aceleran el 
impacto económico, social y medioambien-
tal, mediante el apoyo a más de 400 organi-
zaciones en temáticas como: desarrollo de 
mano de obra; diversidad, equidad e Inclu-
sión (DEI), sostenibilidad ambiental, pro-
grama de respuesta ante crisis y desastres, 
concientización sobre la trata de personas, 
becas y programas comunitarios como Re-
utilizar con Propósito 
(Southwest, 2025).

Figura 2. Aeronave comercial de la aerolínea Southwest. Foto-
grafía: Southwest Airlines.

Figura 3. Piezas de cuero preparadas para la elaboración de pro-
ductos. Fotografía: Janice Vargas.

El programa “Reuti-
lizar con Propósito” es una 
iniciativa que desde del 
2014 ha reciclado más de 
un millón cuatrocientas 
mil libras de cuero pro-
veniente de los asientos 
de sus aeronaves, el cue-
ro ha sido donado, junto 
con más de $2 millones en 
subvenciones, para impul-
sar proyectos que generan 
empleo, capacitación y be-
QHÀFLRV�VRFLDOHV�HQ�GLYHU-
sas comunidades1.

1 https://espanol.southwest.
c o m / c i t i z e n s h i p / p e o p l e /
corporate-responsib i l i ty /
repurpose-with-purpose/

https://espanol.southwest.com/citizenship/people/corporate-responsibility/repurpose-with-purpose/
https://espanol.southwest.com/citizenship/people/corporate-responsibility/repurpose-with-purpose/
https://espanol.southwest.com/citizenship/people/corporate-responsibility/repurpose-with-purpose/
https://espanol.southwest.com/citizenship/people/corporate-responsibility/repurpose-with-purpose/
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Estas mujeres han encontrado en 
el taller una forma de empoderamien-
to económico y personal, muchas de 
ellas, anteriormente dedicadas exclu-
sivamente a las labores del hogar, han 
adquirido nuevas habilidades, generado 
ingresos y fortalecido su autoestima. La 
marroquinería ha sido el foco principal, 
permitiendo que cada una estampe su 
identidad en las piezas mediante técni-
cas como la pintura y el bordado. Este 
programa es inclusivo, y es que las opor-
tunidades se brindan sin 
consideraciones de género 
o edad, se pueden encon-
trar en el Taller de Cuero 
a mujeres que no llegan a 
sus 20 y otras que superan 
los 60, pero principalmen-
te las encontramos entre 
los 30 y 50 años. Todas 
con situaciones familiares, 
económicas, de salud com-
plejas (Figura 4).

Reutilizar con Propósito, también 
colabora con la comunidad de Mollejones, 
donde se prepara el cuero para su uso en 
valor agregado en el taller de cuero de 
CATIE, y la iniciativa Wearsos, amplian-
do el impacto de esta iniciativa.

Con el objeto de mostrar el impac-
to del Taller de Cuero, podemos resaltar 
el caso de Lizbeth Sojo, quien cuenta que 
llegó al taller directamente de trabajar 
en labores agrícolas, sin experiencia en 
costura y hoy es una de las instructoras. 

Figura 4. Mujeres trabajando en el Taller de Cuero de CATIE. 
Fotografía: Evelyn Chaves.

Turrialba ocupa el 
lugar 47 de los 82 canto-
nes del país en el índice de 
competitividad. No destaca 
entre los cantones con ma-
yor pobreza del país; sin 
embargo, no hay estudios 
que permitan comprender 
la situación de las mujeres 
en estado de vulnerabilidad 
en estos índices (Consejo de 
Promoción de la Competiti-
vidad, 2022).
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A inicios de 2025, el equipo de Agro-
negocios Sostenibles del CATIE se sumó 
al proyecto, impulsando una colección de 
moda llamada “Cuero y Tachuelas”, desa-
rrollada con el apoyo del diseñador costarri-
cense Víctor Alemán y la empresa Innov8 
Productions S.A. (Figura 6).

No solo logró explotar sus habilidades, 
sino que desarrolló una pequeña empre-
sa familiar, ampliando su producción y 
GLYHUVLÀFiQGRVH� KDFLD� SUHQGDV� GH� YHVWLU�
únicas, con su sello personal que es la 
pintura (Figura 5).

Figura 5. Instructora Lizbeth Sojo mostrando sus creaciones junto a otros productos de las em-
prendedoras del taller de CATIE. Fotografía: Víctor Alemán.

Figura 6. Parte de la colección Cuero y Tachuelas 2025. Fotografía: Víctor Alemán.
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Esta colección, confeccionada por 
diez mujeres del taller (Figura 7), ade-
más del cuero, reutilizaron materiales 
provenientes de zapatos deportivos y de 
aventura que habían cumplido su ciclo 
y se convirtieron en nuevas piezas para 
darle vida a una pasarela de alta moda, 
presentada en San José y fue un éxito, vi-
sibilizando el proyecto y motivando a las 
participantes a seguir creciendo y abrien-
do nuevas oportunidades de alianzas y 
mercados (Figura 8).

Los ingresos gene-
rados por las participan-
tes del taller hoy en día 
oscilan entre ᪈15 000 y 
᪈85 000 colones mensua-
les; aunque, para muchos 
esta cifra no represen-
te gran cosa, para estas 
PXMHUHV�VLJQLÀFD�XQ�DSR-
\R� VLJQLÀFDWLYR� SDUD� VXV�
hogares. Actualmente, el 
equipo de agronegocios, 
los coordinadores del Ta-
ller de Cuero y el diseña-
dor, trabajan en el diseño 
de modelos de negocio 
y estrategias de venta 
para escalar el proyecto y 
GLYHUVLÀFDU�VXV�PHUFDGRV�
y llevarlas a otro nivel.

Figura 7. Emprendedoras del Taller de Cuero en Pasarela desar-
mando zapatos para reutilizar sus partes. Fotografía: Víctor Alemán.

Figura 8. Emprendedoras del Taller de Cuero en Pasarela. Foto-
grafía: Víctor Alemán.

Esta experiencia de-
muestra que la economía 
circular no solo es posi-
ble, sino que puede con-
vertirse en una poderosa 

herramienta para el desarrollo local, el 
empoderamiento de las mujeres y la pro-
tección del ambiente. Una economía soli-
daria puede ser efectiva bajo los princi-
pios que guían la economía circular y las 
capacidades escondidas (olvidadas) de los 
pobladores rurales. El Taller de Cuero del 
CATIE representa un ejemplo de cómo se 
pueden dar nuevas oportunidades no solo 
a un material descartado sino también 
rescatar el potencial de mujeres (y hom-
bres) que viven en las zonas rurales.



96

Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295

Evelyn Chaves Jaen • Eliecer Vargas Ortega

El desafío actual es consolidar el 
modelo de negocio, ampliar mercados y 
asegurar la sostenibilidad económica del 
programa, para que muchas más perso-
nas puedan volar alto con alas hechas de 
cuero reutilizado y remaches de zapatos 
de aventura.
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Bosques que sostienen 
comunidades: La 

Asociación Noble Guadúa 
y el aprovechamiento 

sostenible de PFNM en la 
Comuna Olón, Ecuador

La interrelación entre los productos forestales no ma-
derables (PFNM) y los medios de vida sostenibles 
(MdVS) en la Comuna Olón, Ecuador, constituye un 

eje fundamental para sostener la economía familiar, la iden-
tidad cultural y la seguridad alimentaria de sus habitantes. 
Para entender esta relación se recopilaron datos a través de 
entrevistas, encuestas y análisis de matrices socioeconómi-
cas, ambientales y de cadena de valor. Los resultados revelan 
una vinculación profunda entre la capacidad productiva de 
los PFNM principalmente bambú de las especies Guadua an-
gustifolia y Dendrocalamus giganteus, Tagua: Phytelephas 
aequatorialis, Palo Santo: Bursera graveolens, Paja Toquilla: 
Carludovica palmata, Cabuya: Furcraea andina y miel de 
abeja: Apis mellifera, entre otras yerbas y semillas silvestres 
y los modos de sustento comunitario de sus estructuras orga-
nizativas como la Asociación La Noble Guadúa, afectados por 
factores climáticos, económicos y de promoción. Se propuso 
una estrategia integral basada en principios de biocomercio 
para consolidar un modelo sostenible de desarrollo local.

A lo largo del tiempo, la relación entre las sociedades 
humanas y los bosques ha evolucionado, reconociéndose en 
estos ecosistemas no solo su valor ecológico, sino también 
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sus funciones sociales y económicas (Ruiz 
Pérez et al., 2007). No obstante, el uso 
intensivo de recursos forestales, en espe-
cial la madera, ha generado amenazas a 
la biodiversidad, aunque ha sido clave en 
el desarrollo económico de América Lati-
na (Guerra-De la Cruz et al., 2021). Ante 
ello, los productos forestales no madera-
bles (PFNM) se presentan como una alter-
nativa sostenible, permitiendo conservar 
los bosques y al mismo tiempo generar 
EHQHÀFLRV�HFRQyPLFRV�\�VRFLDOHV��Aguirre 
Mendoza et al., 2019). Su aprovechamien-
to, cuando se realiza de forma sostenible, 
contribuye a mitigar la pobreza, reduce la 
dependencia de productos externos y per-
mite una interacción equilibrada entre 
comunidad y naturaleza.

En los bosques secos del Ecuador, 
donde cerca del 75 % de las especies pier-
den estacionalmente sus hojas (Aguirre 

& Kvist, 2005), la presión maderera y las 
condiciones climáticas extremas los vuel-
ven altamente vulnerables. Sin embargo, 
estos bosques también son fuente de una 
gran variedad de PFNM, utilizados para 
DOLPHQWDFLyQ��PHGLFLQD��ÀEUDV��FRQVWUXF-
ción, entre otros (Añazco et al., 2010). La 
Comuna Olón, ubicada en Santa Elena, 
se caracteriza por su riqueza ecológica y 
cultural, y por actividades productivas 
como la artesanía y la recolección de re-
cursos forestales que fortalecen la econo-
mía local (Peralta et al., 2018).

En este contexto, la Asociación No-
ble Guadúa promueve el aprovechamien-
to sostenible de bambú (Figura 1) de las 
especies Guadua angustifolia y Dendro-
calamus giganteus (Espinoza & Loaiza, 
2018). Esta investigación se orienta a 
caracterizar los PFNM en Olón, evaluar 
su impacto en los medios de vida soste-

nibles (MdVS) y diseñar 
estrategias que integren 
lo social, ambiental y eco-
nómico. Iniciativas como 
la del Bosque Modelo en 
la cordillera Chongón Co-
lonche, evidencian esfuer-
zos de conservación que 
fortalecen a las MiPymes 
rurales y fomentan la re-
siliencia comunitaria. En 
este marco, el desarrollo 
VRVWHQLEOH�GHÀQLGR�FRPR�HO�
que satisface las necesida-
des presentes sin compro-
meter las futuras (WCED, 
1987), guía la gestión de 

Figura 1. Producción de bambú por parte de la Asociación “La 
Noble Guadúa”.
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La Asociación agrupa a 40 pro-
ductores de caña y se caracteriza por el 
aprovechamiento sostenible de Guadua 
angustifolia y otros PFNM como tagua, 
miel, paja toquilla y palo santo. En las 
comunas de Barcelona, Cadeate, Dos 
Mangas, Olón, Montañita y Valdivia, se 
caracterizan por practicar diversas activi-
dades: pesca, cría de animales domésticos, 

cultivos agrícolas, hospedaje y alimen-
tación, recolección de leña y semillas del 
bosque, y siembra y corte de caña brava; 
por esta razón fueron tomadas en cuenta.

Se emplearon técnicas como revi-
sión documental, visitas de campo, entre-
vistas y encuestas. Se aplicaron matrices 
de caracterización física, productiva, so-
cioeconómica y ambiental (CAR, 2018), y 
se analizó la cadena de valor (CdV) me-
diante herramientas adaptadas de (Sala-
zar & Van der Heyden, 2004), incluyendo 
el inventario de participación de actores 
por eslabón en la CdV (Cuadro 1).

los paisajes forestales. Los PFNM, en 
tanto, son clave para el bienestar rural 
(López, 2008), y requieren una gestión 
continua e innovadora dentro de cadenas 
de valor sostenibles (Gottret, 2011).

La investigación se desarrolló en la 
Comuna Olón, con una muestra no pro-
babilística aleatoria de 11 socios de la 
Asociación Noble Guadúa. El enfoque 
fue cualitativo, con un análisis cualimé-
trico donde se obtuvieron los resultados 
de esta investigación con herramientas 
como entrevistas, encuestas, visitas de 
campo y matrices de análisis socioeco-
nómico, ambiental y de cadena de valor 
(CdV). Se aplicaron modelos como el de 
Medios de Vida Sostenibles (MdVS) y el 
análisis de biocomercio.

Cuadro 1. Inventario de participación de actores.

Eslabon Actores
Tipo

Directo Indirecto
Logística de entrada Agricultores X

Proveedores X
Recolectores X

Operaciones Operadores de producción. X
Logística de salida Distribuidores X

Encargados de empaque X
Marketing y ventas Equipo de publicidad X
Servicios posventa Equipo de atención al cliente X

Las entrevistas abiertas realizadas 
a miembros de la Asociación “La Noble 
Guadúa” revelaron que, antes de recibir 
DSR\R� ÀQDQFLHUR�� QR� FRQWDEDQ� FRQ� FDSD-
FLGDG�SURGXFWLYD�VXÀFLHQWH�SDUD�VRVWHQHU�
al recurso guadúa como fuente de ingre-
sos. A partir del 2010, con la formación 
de la asociación, accedieron a fondos 
REM, cooperación noruega y alemana, 
permitiéndoles impulsar proyectos de de-
sarrollo sostenible y participar en ferias 
nacionales e internacionales. Destacaron 
tres componentes del Proyecto REM: for-
talecimiento de la cadena productiva de 
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guadúa, readecuación de instalaciones, y 
mejora en trazabilidad y especialización 
de la producción.

El análisis de los MdVS mostró que 
el 82 % de los encuestados no nació en 
la comuna, aunque el 64 % trabaja allí. 
Posteriormente, se utilizó la herramien-
ta Enfoque de MdVS para analizarlos con 
EDVH�HQ�OD�FRPXQD�H�LGHQWLÀFDU�ODV�EDUUH-
UDV�TXH�GLÀFXOWDQ�D� ORV� FRPXQHURV�DFFH-
der dichos medios de sustento, también 
se puede visualizar las oportunidades de 
aprovechamiento de la Figura 2.

Figura 2. Marco de los Medios de Vida Sostenibles. Adaptado de 
(SJR, 2017).

El análisis reveló aspectos clave 
en cuanto al conocimiento de conceptos 
SURGXFWLYRV�� HO� ��� �� LGHQWLÀFy� FRUUHFWD-
mente la “capacidad productiva” sin em-
EDUJR��ODV�GHÀQLFLRQHV�YDULDURQ�\�UHÁHMDQ�
carencias conceptuales importantes, se 
estableció que la forma de vida que está 
más presente dentro el entorno están los 
arbustos/bejucos, los demás se distribu-
yen en hierbas, árboles maderables y en 
algunos casos frutales, insectos, entre 
otros (Figura 3). Sin embargo, debido 
a factores que disminuyen la capacidad 

productiva en el sector 
no son aprovechados de 
forma integral para la 
producción.

Figura 3. Especies utilizadas para la producción de PFNM. Forma 
de vida de las diferentes clases de recursos forestales.

Los comuneros 
indicaron que el tallo, 
rama y frutos son las 
partes más aprovecha-
das y en menores can-
tidades se utiliza las 
KRMDV��ÁRUHV�\�SRU�~OWL-
mo la raíz. Esto indica, 
la posibilidad de produ-
cir más derivados con 
las partes que no son 
aprovechadas, de las 
cuales se pueden ob-
tener una variedad de 
productos (Figura 4).

Respecto a la ca-
pacidad productiva y 
MdVS, la Asociación ha 
potenciado su capaci-
dad desde 2010 gracias 
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a fondos REM y cooperación internacional 
(Figura 5). Sin embargo, el 82 % de los 
comuneros conoce el término “capacidad 
productiva”, pero carece de formación para 
optimizar su uso. Los factores climáticos 
como la sequía (Figura 6) y la escasa pro-
moción afectan negativamente la produc-
ción y comercialización de PFNM. A su 
vez, precios bajos desincentivan la inver-
sión en producción y tecnología, afectando 
OD�FDSDFLGDG�SURGXFWLYD�\�OD�HÀFLHQFLD��OR�
que repercute negativamente en la renta-
bilidad y sostenibilidad del sector.

Figura 5. Entrevista con miembros de la Asociación “La Noble 
Guadúa”.

Figura 4. Partes usadas para la producción. 
Las partes aprovechadas de los PFNM.

Figura 6. Aspectos que inciden en la extracción y recolección 
de PFNM. Nota. Variables de afectación respecto a los PFNM.

Para el cuestionamiento utilizado, 
los comuneros, según su opinión, estable-
cieron de forma unánime los ambientes 

donde los PFNM se desa-
rrollan óptimamente los 
PFNM, a saber: el bosque 
húmedo, tropical y seco, en 
base a sus características 
da la posibilidad de mejo-
rar la capacidad productiva 
(Cuadro 2 y Figura 7).

La caña guadúa, la 
tagua y la miel fueron iden-
WLÀFDGDV� FRPR� ORV� 3)10�
más importantes para la co-
munidad (Tabla 2 y Figura 
8). Sin embargo, existe un 
bajo aprovechamiento de 
especies como el Palo Santo 
y la paja toquilla, lo cual re-
presenta una oportunidad 
SDUD�GLYHUVLÀFDFLyQ�

El análisis de la ca-
dena de valor (CdV) reveló 
una estructura compuesta 
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Cuadro 2. PFNM de preferencia producción y comercialización. 

Tipos de PFNM Producción Comercialización
Miel 7 7
Caña guadúa 6 6
Tagua 6 6
Bambú 6 6
Paja toquilla 2 2
Artesanías 7 7
Palo Santo 1 1

Figura 7. PFNM de preferencia producción y comercialización.

Nota. Preferencias de producción respecto a PFNM. Fuente: Autoría 
Propia.

por agricultores, recolec-
tores, artesanos, distri-
EXLGRUHV�� FHUWLÀFDGRUDV�
e instituciones públicas 
y privadas. Todos ellos 
cumplen funciones claves 
para garantizar la soste-
nibilidad de los PFNM en 
Olón. La Figura 8 repre-
VHQWD� JUiÀFDPHQWH� HVWD�
FDGHQD��GHWDOODQGR�ORV�ÁX-
jos de valor y los puntos 
donde es posible generar 
mayor impacto mediante 
la agregación de valor.

Figura 8. Cadena de valor de PFNM. Adaptada de Echeverría 
& Hidalgo (2022).

Los encuestados res-
pondieron respecto al 64 
% que desempeñan como 
artesanos como la mayor 
actividad realizada, don-
de los 36 % restantes son 
apicultores, y los demás 
realizan actividades de 
construcción u otras (Fi-
gura 9). Esto fortalece la 
participación comunita-
ria, el desarrollo local y la 
conservación ambiental, 
aunque persisten barre-
ras que deben ser atendi-
das para consolidar estos 
EHQHÀFLRV��FRPR�VH�REVHU-
va en la (Figura 10).

La falta de políticas 
públicas claras y segui-
miento a propuestas nor-
mativas limita el comercio 
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Figura 9. Mayoría de encuestados se consideran artesanos.

Figura 10. Oportunidades y barreras para la colaboración en-
WUH�ORV�DFWRUHV��6H�LGHQWLÀFDQ�ODV�RSRUWXQLGDGHV�\�EDUUHUDV�HQ�
relación con la cooperación entre de los actores de la comuni-
dad en las actividades relacionadas con los PFNM.

a gran escala. Sin embargo, 
VH� LGHQWLÀFDQ� HVSDFLRV� GH�
mejora en logística, traza-
bilidad y fortalecimiento de 
alianzas.

Se diseñó una estrate-
gia con base en el modelo de 
biocomercio que incluye ca-
pacitación, participación co-
munitaria, fortalecimiento 
de alianzas y uso sostenible 
de la biodiversidad. El enfo-
que integra siete principios 
claves, destacando la con-
servación, el uso equitativo 
de recursos y la claridad en 
tenencia de tierras esto se 
muestra en el Cuadro 3.

La Asociación Noble 
Guadúa, en coordinación 
con instituciones públi-
cas, ONG, universidades 
y empresas, ha fortalecido 
su vinculación con acto-
res clave de la cadena de 
valor (CdV) mediante un 
diagnóstico organizacio-
nal y talleres participati-
vos. Se evaluaron recursos 
económicos, tecnológicos y 
VRFLDOHV�� LGHQWLÀFDQGR� OD�
capacitación como estrate-
gia prioritaria para acceder 
a mercados potenciales. Se 
brindó capacitación empre-
sarial y productiva, pro-
moviendo la participación 
comunitaria y el manejo 
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Cuadro 3. Principios del biocomercio. Adaptado de PROMPEX (2007).

CRITERIOS DESCRIPCIÓN
Principio 1. 
Conservación de la 
Biodiversidad

 1.1. Mantiene las características de ecosistemas y el hábitat de los PFNM.
 1.2. Mantiene la conservación y variabilidad genética para el uso.
 1.3. Mantiene los procesos relacionados con el aspecto ecológicos.
 1.4. Manejo de áreas que son protegidas con los actores involucrados.

Principio 2. 
Uso Sostenible de la 
Biodiversidad

 2.1. Plan para el manejo de la biodiversidad debe incluir la tasa de 
aprovechamiento y regeneración, monitoreo e índices de rendimiento.
 2.2. Aprovecha las prácticas de conservación de diversidad.
 2.3. Aplicación de los estándares con enfoque a iniciativas responsables.
 2.4. Generar y documentar conocimientos.

Principio 3.
Distribución justa y 
equitativa de los recursos

 3.1. Relación entre los actores en la cadena de valor.
 3.2. Distribución de ingresos, y condiciones de trabajo transparentes.
 3.3. Posición de productos que tengan nuevo valor en los mercados.
 3.4. Conocer los mercados de acceso.

Principio 4. 
Sostenibilidad 
socioeconómica.

 4.1. Presencia en mercados potenciales
������5HQWDELOLGDG�HQ�HO�DVSHFWR�ÀQDQFLHUR
 4.3. Mejorar la calidad en base a la vida y generación de empleo.
������3UHYHQFLyQ�GH�SUiFWLFDV�TXH�GDxHQ�OD�GLYHUVLÀFDFLyQ�
 4.5. Capacidad de organizar y gestionar.

Principio 5. 
Cumplir con la 
legislación.

 5.1. Comercio y aprovechamiento de biodiversidad según la legislación.
 5.2. Conocimiento de la legislación.

Principio 6. 
Reconocimiento de los 
derechos de los actores 
del Biocomercio.

 6.1. De género y humanos
 6.2. A la propiedad intelectual
 6.3. A los pueblos, comunidades, etc; sus prácticas y conocimientos.
 6.4. Condiciones y seguridad laboral.

Principio 7.
Claridad de la tenencia 
de tierra, uso de los 
recursos.

 7.1. Posesión de tierra en base a la normativa.
 7.2. Acceso a recursos con uso sostenible, con derechos otorgados.
 7.3. Aprovechamiento del conocimiento tradicional.

sostenible de PFNM. También se utilizó 
XQ�FDWiORJR�GH�ÀFKDV�WpFQLFDV�SDUD�FDUDF-
terizar cuatro productos clave, con énfasis 
HQ� FHUWLÀFDFLRQHV� TXH� DVHJXUHQ� FDOLGDG�
y origen sostenible, facilitando acceso a 
mercados internacionales y mejorando la 
competitividad.

La estrategia propuesta tiene como 
propósito la conservación y restauración 
de ecosistemas vinculados a los Productos 
Forestales No Maderables (PFNM) me-
diante acciones como la reforestación, pro-
tección de áreas naturales y recuperación 
de hábitats clave. Para ello, se plantean 
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alianzas con organizaciones ambientales, 
académicas, privadas y gubernamenta-
les, así como la gestión de fondos para 
proyectos sostenibles en la Comuna Olón. 
Los objetivos incluyen evaluar el impacto 
de la extracción de PFNM en los medios 
de vida, analizar los efectos socioeconómi-
cos de las alianzas comerciales y proponer 
RSFLRQHV�GH�ÀQDQFLDPLHQWR��6H�HVSHUD�OR-
grar capacitación comunitaria, conserva-
ción efectiva, participación activa, nuevas 
alianzas y acceso a mercados sostenibles.

Las acciones propuestas incluyen 
la creación de sitios web, inserción en 
mercados especializados, obtención de 
FHUWLÀFDFLRQHV�\�IRUPDFLyQ�WpFQLFD�\�HP-
presarial. Se propuso además un sistema 
de indicadores para monitorear el impac-
to de la estrategia.

La investigación evidenció que la capa-
cidad productiva de la Asociación Noble 
Guadúa está estrechamente vinculada con 
los medios de vida sostenibles (MdVS) de 
la Comuna Olón, integrando dimensiones 
ambientales, sociales y económicas. Aun-
que muchos comuneros no son originarios 
del territorio, participan activamente en la 
producción y transformación de Productos 
Forestales No Maderables (PFNM), siendo 
la caña guadúa el principal recurso. Sin 
embargo, existe un desconocimiento ge-
neralizado sobre la capacidad productiva, 
sumado a limitaciones como la escasa pro-
moción, precios inestables e institucionali-
dad débil. Frente a ello, se promovieron ta-
lleres de fortalecimiento comunitario para 
incentivar la participación en la cadena de 

YDORU�\�VH�LGHQWLÀFDURQ�UHWRV�FRPR�OD�EDMD�
LQFOXVLyQ�MXYHQLO�\�OD�HVFDVD�GLYHUVLÀFDFLyQ�
productiva. Se diseñó una estrategia basa-
da en un Diagnóstico Inicial Rápido (DIR), 
apoyada por alianzas con instituciones 
públicas, académicas y fondos internacio-
nales. Las recomendaciones proponen ca-
pacitación continua, promoción del arraigo 
territorial, equidad de género y fortaleci-
miento institucional, con el objetivo de con-
solidar un modelo sostenible y comunitario 
de desarrollo basado en el aprovechamien-
to responsable de los PFNM.
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Análisis financiero y de 
sostenibilidad para la 

producción de cacao en 
sistemas agroforestales en 

Colombia

En Colombia, el cultivo de cacao (Theobroma cacao 
L.) no solo representa una actividad económica 
relevante, sino también una oportunidad estraté-

gica para avanzar hacia sistemas productivos más soste-
nibles y diversos. En un contexto caracterizado por la cre-
FLHQWH�GHPDQGD�LQWHUQDFLRQDO�GH�FDFDR�ÀQR�\�GH�DURPD��
la implementación de sistemas agroforestales sostenibles 
y diversos se ha consolidado como una alternativa viable 
para mejorar los ingresos de los productores, conservar 
ORV� UHFXUVRV� QDWXUDOHV� \� GLYHUVLÀFDU� OD� HFRQRPtD� UXUDO�
(Figura 1). Este artículo presenta el diseño y validación 
GH�XQ�PRGHOR�ÀQDQFLHUR�TXH�SHUPLWH� HYDOXDU� OD� YLDELOL-
dad económica del cultivo de cacao bajo sistemas agro-
forestales biodiversos y sostenibles, tomando como base 
la experiencia de la Compañía Nacional de Chocolates 
(CNCh) en distintas regiones de Colombia.

Como se observa en la Figura 2, la mayoría de los pro-
ductores colombianos son pequeños agricultores familiares, 
responsables de cerca del 95 % de la producción nacional 
(MADR, 2021). Las unidades productivas enfrentan múl-
tiples retos, como bajos niveles de productividad, limitada 
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Figura 1. Fotografía en 2022 de sistema agroforestal cacao – 
abarco (Cariniana pyriformis).

Figura 2. Productores y cultivos viejos: abordando la proble-
mática y buscando soluciones (2023).

WHFQLÀFDFLyQ�� FXOWLYRV� HQ-
vejecidos, escaso acceso a 
ÀQDQFLDPLHQWR�� YXOQHUD-
bilidad frente al cambio 
climático y sin conexión 
intergeneracional.

En respuesta a estas 
limitaciones, la Compañía 
Nacional de Chocolates 
(CNCh) ha promovido el es-
tablecimiento de sistemas 
agroforestales (SAF) que 
combinan el cacao con espe-
cies de sombra temporales 
(como el plátano) y árbo-
les nativos como el abarco 
(Cariniana pyriformis), ge-
QHUDQGR� EHQHÀFLRV� HFRQy-
micos, ecológicos y sociales 
(Figura 3).

Figura 3. Sistema agroforestal en etapa de establecimiento en 
2012 con asocio entre cacao, plátano y maderables.

Para diseñar el modelo 
ÀQDQFLHUR�� VH� UHFRSLOy� LQ-
formación detallada de tres 
unidades productivas de 
CNCh ubicadas en distintas 
regiones agroecológicas del 
SDtV�� OD� ÀQFD� *XDFDPD\DV�
ubicada en el departamen-
to de Antioquia, municipio 
de Necoclí, la granja expe-
rimental Yariguíes ubicada 
en el departamento de San-
tander en el municipio de 
Barrancabermeja y San Vi-
cente de Chucurí y la granja 
La Nacional ubicada en el 
departamento de Antioquia 
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en el municipio de Tamesis, como se mues-
tra en la Figura 4. A partir de estas uni-
dades se sistematizaron las actividades 
técnicas, donde se tomó información deta-
llada de cada una de las actividades en los 
diferentes momentos del cultivo por más 
de 5 años, adicional, los requerimientos de 
mano de obra e insumos, los costos y los 
ingresos asociados a un ciclo de producción 
de 10 años. El modelo contempla todas las 
fases del cultivo: establecimiento, mante-
nimiento y cosecha.

Figura 4. Finca y granjas experimentales de la Compañía Nacional de Chocolates (2024).

Durante la etapa de establecimien-
to, los costos más relevantes corres-
pondieron a la preparación del terreno 
(socola, tumba y repique), adquisición 

de plántulas e insumos (Cuadro 1). La 
inversión inicial relacionada a la mano 
de obra en promedio para establecer 
una hectárea de cacao bajo SAF se es-
timó en 7 403 160 pesos colombianos 
(COP). De igual manera en la Cuadro 
2 se observan los costos asociados a los 
insumos en la etapa de establecimiento 
del cultivo de cacao.

La mano de obra emerge como el fac-
tor de mayor relevancia, representando 
XQ�VLJQLÀFDWLYR������GHO�YDORU�WRWDO��(VWD�
preponderancia subraya la importancia 
crítica del capital humano en las fases 
iniciales, donde se sientan las bases para 
el éxito futuro del proyecto a establecer.
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El uso de sombra tran-
sitoria con plátano y per-
manente con abarco no solo 
mejora las condiciones micro 
climáticas, sino que también 
permite generar ingresos 
tempranos a partir del se-
gundo año, antes de que el 
cacao entre en producción.

El mantenimiento del 
cultivo representó un cos-
to anual de COP 7 403 160/
hectárea, donde destacan ac-
tividades como el manejo de 
arvenses, podas y control de 
plagas (Cuadro 3). Se prio-
rizaron prácticas sostenibles 
como el manejo integrado de 
plagas (MIP) y el uso de bio-
preparados para la nutrición 
HGiÀFD�\�IROLDU��/D�DFWLYLGDG�
con mayor demanda de jor-
nales fue el control de enfer-
medades, especialmente la 
moniliasis (Moniliophthora 
roreri), responsable de pér-
didas de hasta el 80 % si no 
se maneja adecuadamente 
(FAO, 2010; CNCh, 2021a, 
2021b, 2021c, 2021d).

Cuadro 1. Actividades establecimiento para 1 hectárea de ca-
cao (2025).

Cuadro 2. Insumos básicos para el establecimiento de 1 hectá-
rea (ha) de cacao en 2025.

Cuadro 3. Actividades de mantenimiento para 1 hectárea de 
cacao (2025).

Durante la fase de 
cosecha, el principal costo 
estuvo asociado a la recolec-
ción y desgrane de frutos, 
con una inversión de COP 4 195 124/hec-
tárea. La infraestructura para la fermen-
tación y secado fue incluida como inversión 
única, dada su importancia para garantizar 

la calidad del grano. Los costos de cosecha 
representan aproximadamente el 40 % del 
WRWDO�DQXDO�GH�SURGXFFLyQ��UHÁHMDQGR�OD�DOWD�
demanda de mano de obra en esta etapa.



111

Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

Revista trimestral sobre la actualidad ambiental

$QiOLVLV�ÀQDQFLHUR�\�GH�VRVWHQLELOLGDG�SDUD�OD�SURGXFFLyQ�GH�FDFDR�HQ�VLVWHPDV�DJURIRUHVWDOHV�HQ�&RORPELD

Uno de los principales aportes del es-
tudio fue la construcción de un modelo 
ÀQDQFLHUR� GLQiPLFR� HQ� ([FHO� �Figuras 
5-7), que permite ajustar variables clave 
como el precio del cacao, el rendimiento, 
los costos de insumos o el horizonte de in-
versión. Para el escenario base, se asumió 
un precio promedio de venta de COP 23 
000/kg y una productividad de 1 500 kg/
ha/año. Bajo estas condiciones, el modelo 
arrojó una tasa interna de retorno (TIR) 
del 17 % y un valor actual neto (VAN) de 
COP 762 954, levemente superior a la 
tasa de descuento nominal aplicada del 
16.6 %. Aunque el retorno es marginal, 
se demuestra una viabilidad económica 
(Sánchez et al., 2021��� ORV�EHQHÀFLRV�DP-
ELHQWDOHV�\�VRFLDOHV�GHO�PRGHOR�MXVWLÀFDQ�
su implementación.

Además, se realizó un análisis de 
sensibilidad para evaluar la viabilidad 
GHO� SUR\HFWR� IUHQWH� D� ÁXFWXDFLRQHV� HQ� OD�
productividad. El modelo mostró que, al 
aumentar la productividad en un 10 %, la 
TIR sube a 20 %, mientras que una dismi-
nución del 10 % reduce la TIR a 12 %. Esto 
evidencia que la implementación de Siste-
mas Agroforestales (SAF) representa una 
estrategia prometedora para la producción 
agrícola sostenible. Sin embargo, para que 
estos sistemas alcancen su máximo poten-
FLDO�\�EULQGHQ� ORV�EHQHÀFLRV�HVSHUDGRV��HV�
imperativo reconocer y abordar una nece-
sidad fundamental: el acompañamiento in-
tegral a lo largo de todo el proceso. Esto se 
traduce en la provisión de una serie de ser-
YLFLRV�GH�DSR\R�WpFQLFR�\�FLHQWtÀFR�TXH�VRQ�
cruciales para el éxito y la optimización de 
los rendimientos.

Figura 5. 6HFFLRQHV�LQLFLDOHV�GH�OD�KHUUDPLHQWD�ÀQDQFLHUD�HQ�([FHO��QRWD�DFODUDWRULD�\�HVWLPD-
ción de rendimientos del cultivo de cacao.
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Figura 6. 6HFFLRQHV�LQWHUPHGLDV�GH�OD�KHUUDPLHQWD�ÀQDQFLHUD�HQ�([FHO��MRUQDOHV�SRU�DxR�H�LQJUH-
so de datos para realizar las estimaciones en el cultivo de cacao.

Figura 7.�6HFFLRQHV�ÀQDOHV�GH�OD�KHUUDPLHQWD�ÀQDQFLHUD�HQ�([FHO��ÁXMR�GH�FDMD�\�KRMD�GH�UHVXO-
tados con los datos de las estimaciones en el cultivo de cacao.



113

Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

Revista trimestral sobre la actualidad ambiental

$QiOLVLV�ÀQDQFLHUR�\�GH�VRVWHQLELOLGDG�SDUD�OD�SURGXFFLyQ�GH�FDFDR�HQ�VLVWHPDV�DJURIRUHVWDOHV�HQ�&RORPELD

En cuanto a sostenibilidad ambien-
WDO��ORV�6$)�DQDOL]DGRV�PRVWUDURQ�EHQHÀ-
cios notables en la conservación del suelo, 
mitigación de la erosión, incremento de 
la biodiversidad y captura de carbono. 
La integración del plátano como sombra 
temporal favorece la cobertura inicial del 
suelo, mientras que las especies arbóreas 
nativas aportan al enriquecimiento de los 
paisajes y a la conectividad ecológica. Es-
tas prácticas contribuyen a cumplir con 
los estándares internacionales de comer-
cio ético y producción libre de deforesta-
ción (ICCO, 2024; UPRA, 2024).

Desde una perspectiva social, el mo-
delo busca fortalecer los ingresos familia-
res a través de una producción rentable y 
compatible con la seguridad alimentaria 
y la conservación ambiental. La replica-
bilidad del modelo depende de la articu-
lación con organizaciones de productores, 
HQWLGDGHV�ÀQDQFLHUDV��HPSUHVDV�FRPSUD-
doras y gobiernos locales. La herramien-
ta diseñada también puede ser utilizada 
para formular planes de inversión, calcu-
lar retornos esperados y facilitar el acce-
VR�D�ÀQDQFLDPLHQWR�YHUGH�R�SURJUDPDV�GH�
incentivos productivos.

Este enfoque está alineado con ini-
ciativas como el Programa de Producción 
Climáticamente Inteligente de Cacao 
(CSCP) impulsado por CIAT y sus alia-
dos en América Latina, el cual promueve 
prácticas sostenibles, resiliencia climáti-
ca y acceso a mercados diferenciados. En 
Colombia, cerca de 7 millones de hectá-
reas son aptas para el cultivo de cacao 
(UPRA, 2024), lo que representa un alto 

potencial para escalar modelos producti-
vos sostenibles como el propuesto.

Otro aspecto clave del modelo es 
su capacidad de adaptación a contextos 
diversos. A través del Excel interactivo, 
ORV� XVXDULRV� SXHGHQ�PRGLÀFDU� ORV� SDUi-
metros según la ubicación, los sistemas 
de sombra, los precios locales y las con-
diciones agroclimáticas. Esto permite a 
las organizaciones productoras analizar 
diferentes escenarios antes de realizar 
LQYHUVLRQHV� VLJQLÀFDWLYDV�� PLQLPL]DQGR�
ULHVJRV� ÀQDQFLHURV� \� SURPRYLHQGR� XQD�
SODQLÀFDFLyQ�PiV�HVWUDWpJLFD�

El uso de esta herramienta puede 
fortalecer los vínculos entre los diferentes 
actores de la cadena a través de esque-
mas comerciales más equitativos, mejo-
ra de prácticas agrícolas y programas de 
asistencia técnica. Para la CNCh, este en-
foque representa una inversión en la es-
tabilidad de su cadena de suministro, en 
la calidad del producto y en la reputación 
de su marca como empresa comprometi-
da con la sostenibilidad. La herramienta 
va a estar disponible próximamente en la 
página web de la compañía o en su defec-
to se puede tener acceso a través de so-
licitud al correo pehernande@chocolates.
com.co.

Desde una perspectiva académica, 
el modelo desarrollado contribuye a ce-
rrar la brecha entre los estudios técnicos 
y las decisiones de inversión en el cam-
po. Al integrar elementos agronómicos, 
ÀQDQFLHURV� \� DPELHQWDOHV�� SURSRUFLRQD�
una base sólida para el diseño de políti-
cas públicas, programas de apoyo rural y 
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PHFDQLVPRV�GH�ÀQDQFLDPLHQWR�DOLQHDGRV�
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

EQ�FRQFOXVLyQ��HO�PRGHOR�ÀQDQFLHUR�GH-
sarrollado para la producción de cacao 
en sistemas agroforestales en Colombia 
constituye una herramienta valiosa para 
la toma de decisiones orientadas a la sos-
tenibilidad. Aunque la rentabilidad es 
moderada en el escenario base, existe un 
amplio margen para mejorar los resulta-
dos mediante el aumento de la producti-
vidad, la reducción de costos y la diversi-
ÀFDFLyQ�GH� LQJUHVRV��/D� WUDQVLFLyQ�KDFLD�
una cacaocultura sostenible requiere del 
compromiso de múltiples actores y de ins-
trumentos que faciliten la adopción de 
buenas prácticas. Este modelo es un paso 
ÀUPH�HQ�HVD�GLUHFFLyQ�
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9LOPD�-RVHÀQD�-XODMXM�&KLStQ
Adriana Escobedo Aguilar

Pablo Chacón Góngora

Escalonamiento de 
productos con tintes 

naturales por mujeres de 
Santiago Atitlán, Sololá 

Guatemala

La tradición del teñido con pigmentos naturales es 
una práctica milenaria entre pueblos originarios 
de Guatemala. Se ha documentado cómo los mayas 

utilizaban los colorantes vegetales, minerales e incluso ani-
males como la cochinilla para dar color a sus textiles. Esta 
herencia, sin embargo, actualmente ha sido desplazada por 
los procesos industriales las cuales afectan el medio am-
biente como las prácticas culturales locales.

En este contexto, la Cooperativa Integral de Comer-
cialización Tz´ikin Jaay R.L., conocida como Copejaay, 
situada en el municipio de Santiago Atitlán, Sololá, ha em-
prendido un arduo camino para revitalizar la producción 
de tintes naturales, vinculando los saberes ancestrales con 
un modelo de negocio que tiene un enfoque sostenible y un 
fortalecimiento comunitario directo. Integrada por 100 % de 
mujeres víctimas de violencia familiar sobrevivientes de de-
VDVWUHV�QDWXUDOHV�\�YLXGDV�SRU�HO�FRQÁLFWR�DUPDGR��&RSHMDD\�
representa una experiencia de empoderamiento y desarro-
llo social femenino desde el tejido y el color.

mailto:josachipin@gmail.com
mailto:josachipin@gmail.com
mailto:escobedo@catie.ac.cr
mailto:escobedo@catie.ac.cr
mailto:pachacon@earth.ac.cr
mailto:pachacon@earth.ac.cr
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Demostración de plantas tintoreas y los diferentes colores que se 
obtienen. Fotografía: EARTH Futures Guatemala.

Demostración de productos con tintes naturales. Fotografía: EAR-
TH Futures Guatemala.

Un modelo de negocio con propósito. Co-
pejaay elabora productos como prendas 
de vestir, servilletas, cortinas entre otros, 
todos teñidos con tintes naturales a base 
de plantas nativas y criollas, tales como la 
FRUWH]D�GH�DJXDFDWH��ÁRU�GH�PXHUWR��SHUL-
cón y cochinilla, actualmente cuentan con 

68 colores. Estos produc-
tos, además de contar con 
valor estético, tienen el 
componente ético y eco-
lógico: rescatan prácticas 
ancestrales respetuosas 
con el ambiente y no uti-
lizan químicos sintéticos.

El escalonamiento se 
UHÀHUH� D� OD� FDSDFLGDG�
de una organización 
SDUD� PHMRUDU�� GLYHUVLÀ-
car y expandir sus ope-
raciones dentro de una 
cadena de valor. Para 
Copejaay, esto implicó 
LGHQWLÀFDU� RSRUWXQLGD-
des que permitieran no 
solo optimizar la produc-
ción, sino también forta-
lecer la sostenibilidad de 
la línea de productos con 
tintes naturales.

3DUD� HOOR� VH� GHÀ-
nieron cuatro áreas para 
el escalonamiento de la 
línea de productos con 
tintes naturales:

1. Producción de plantas tintóreas por 
las socias de Copejaay.

2. Producción de cochinilla
3. Desarrollo de un manual de procesos
4. Estrategia de marketing digital.

Cada escalonamiento fue evaluado 
EDMR� XQD�PHWRGRORJtD� GH� FRVWR�EHQHÀFLR��
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condiciones económicas 
de la cooperativa, sino 
que representa un mode-
lo replicable para otras 
comunidades que buscan 
fortalecer sus cadenas de 
valor desde una perspec-
tiva integral y así mismo 
OD�GLJQLÀFDFLyQ�GH�OD�PX-
jer y la preservación de 
prácticas ancestrales.

Con estos escalo-
namientos, Copejaay 
puede ser referente de 
la innovación social con 

identidad. Sus productos no solo visten, 
sino narran historias de dignidad, empo-
deramiento, memoria y esperanza. Por-
que donde una mujer se empodera, su 
HQWRUQR�ÁRUHFH�

Luisa Tacaxoy, socia encargada del proceso 
de tintorería en Copejaay. Fotografía: EAR-
TH Futures Guatemala.

Socias de la cooperativa Copejaay, Santiago Atitlán Sololá, Gua-
temala. Fotografía: EARTH Futures Guatemala.

FRQVLGHUDQGR�QR�VROR�OD�SDUWH�UHQWDEOH�À-
nanciera, sino también el impacto social 
y ambiental. Se construyeron matrices de 
sostenibilidad para valorar como cada ac-
ción impacta al bienestar de las socias, a 
la preservación del ambiente y a la viabi-
lidad económica de la cooperativa.

Dentro de los hallazgos mas impor-
tantes esta la producción de materia pri-
ma local tiene alta viabilidad económica 
\� JHQHUD� XQD� GLYHUVLÀFDFLyQ� GH� LQJUHVR�
para las socias de la cooperativa. La pro-
ducción de cochinilla permite la reducción 
GH� FRVWRV� VLJQLÀFDWLYDPHQWH�� (O�PDQXDO�
GH�SURFHVRV�SHUPLWH�UHGXFLU�HUURUHV�\�HÀ-
cientizar la producción. La estrategia di-
gital abre puertas a otros segmentos de 
mercado comprometidos con el comercio 
justo, la moda ética y sostenible.

El escalonamiento de productos con 
tintes naturales por socias de Copejaay 
en Santiago Atitlán no solo mejora las 
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Normas mínimas para la presentación de 
artículos a Ambientico

1. Acerca de la revista Ambientico
La revista Ambientico es una publica-

ción trimestral sobre la actualidad ambiental 
costarricense que se publica desde la Escue-
la de Ciencias Ambientales de la Universidad 
Nacional (UNA), institución pública y bene-
mérita de la Patria. Creada en 1992, es una 
revista de acceso abierto que tiene por misión 
estimular, publicar y difundir un análisis ri-
guroso y actualizado sobre problemáticas e 
iniciativas ambientales en Costa Rica. 

2. Equipo editorial:
Editor en jefe: Dr. Sergio A. Molina-Murillo
Editor adjunto: M.Sc. Jesús Ugalde Gómez
Dr. William Fonseca González
M.Sc. Wilbert Jiménez Marín
Lic. Luis Poveda Álvarez

3. Público meta
Nuestro público meta está constituido 

por la sociedad costarricense interesada en 
conocer sobre problemáticas e iniciativas am-
ELHQWDOHV�HQ�&RVWD�5LFD��'H�PDQHUD�HVSHFtÀFD�
los artículos de la revista Ambientico están 
dirigidos a personas tomadoras de decisiones 
de los Poderes de la República, gobiernos loca-
les, docentes de todos los niveles, estudiantes, 
personas profesionales y aquellas que lideran 
grupos y comunidades locales. 

4. Política de acceso abierto
La revista Ambientico ofrece acceso 

abierto, libre e inmediato de su contenido bajo 
el principio de que hacer disponible de manera 
abierta y gratuita la investigación a la socie-
dad, fomenta un mayor intercambio de cono-
cimiento local y global. Por tanto, no existe 
costo por acceso a los artículos por parte de las 
personas lectoras (usuarios individuales o ins-
tituciones), ni por el procesamiento, revisión, 
envío y publicación de los artículos por parte 
de las personas autoras. 

Los artículos publicados se distribuyen 
bajo una licencia Creative Commons Reconoci-
miento al autor-No comercial-Compartir igual 
4.0 Internacional (CC BY NC SA 4.0 Interna-
cional) basada en una obra en http://www.am-
bientico.ac.cr, lo que implica la posibilidad de 
que las personas lectores (usuarios individua-
les o instituciones) puedan de forma gratuita 
descargar, almacenar, copiar y distribuir la 
YHUVLyQ�ÀQDO�DSUREDGD�\�SXEOLFDGD��post print) 
del artículo, siempre y cuando se realice sin 
ÀQHV�FRPHUFLDOHV�\�VH�PHQFLRQH�OD�IXHQWH�\�DX-
toría de la obra. 

No es necesario solicitar permisos a la 
persona editora o autora, siempre y cuando el 
contenido se utilice de acuerdo con la licencia 
CC BY NC SA 4.0 Internacional, tal y como se 
explica arriba.

https://www.ambientico.una.ac.cr/
https://www.ambientico.una.ac.cr/
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5. Propiedad intelectual
Los artículos publicados se distribuyen 

bajo una Creative Commons Reconocimiento 
al autor-No comercial-Compartir igual 4.0 In-
ternacional (CC BY NC SA 4.0 Internacional) 
basada en una obra en http://www.ambientico.
una.ac.cr, lo que implica la posibilidad de que 
los lectores puedan de forma gratuita descar-
gar, almacenar, copiar y distribuir la versión 
ÀQDO�DSUREDGD�\�SXEOLFDGD��post print) del ar-
WtFXOR�� VLHPSUH� \� FXDQGR� VH� UHDOLFH� VLQ� ÀQHV�
comerciales y se mencione la fuente y autoría 
de la obra. Las personas autoras se comprome-
WHQ�D�HQYLDU�ÀUPDGD�³MXQWR�FRQ�HO�HVFULWR³�OD�
Carta de Originalidad y Cesión de derechos.

6. Política sobre plagio
La Revista penaliza el plagio en todas 

sus formas. La detección del plagio implica la 
conclusión del proceso editorial en cualquiera 
de sus etapas. En el caso de artículos ya pu-
blicados, estos serán eliminados del acervo y 
se contactará a las instituciones empleadoras 
para informar de este tipo de conducta. La Re-
vista velará para que tanto el equipo editorial 
como el de revisión y autoría cumplan con las 
normas éticas en el proceso de revisión y pu-
blicación de un artículo a través de proceso 
transparente y libre de plagio. Para más infor-
mación se recomienda consultar la norma In-
ternational Standards for editors and authors 
del Comité de Ética en la Publicación (COPE) 
y las del International Committee of Medical 
Journal Editors (ICMJE). Para detectar pla-
gio la revista utiliza el programa Turnitin.

7. Declaración de privacidad
De conformidad con la Ley N° 8968 de 

Costa Rica, ley de protección de la persona fren-
te al tratamiento de sus datos personales, la(s) 
PERSONA(s) AUTORA(s) consienten en facili-
tarle a la Revista un correo electrónico de con-
tacto, así como los datos personales necesarios 
SDUD�OD�LGHQWLÀFDFLyQ�GH�OD�DXWRUtD�GHO�DUWtFXOR��
A su vez, autorizan a la Revista a publicar jun-
to con el artículo, los datos personales necesa-
rios (nombre y apellidos, puesto, especialidad, 
institución, ciudad/país, correo). 

8. Pertinencia de artículos
Aunque la mayoría de los artículos de la 

revista Ambientico son solicitados por invita-
ción, se podrán considerar otros artículos al-
tamente pertinentes a la realidad ambiental 
nacional, y en donde las opiniones estén clara-
mente sustentadas (usar bibliografía en los ca-
sos necesarios). De manera general, se reciben 
artículos cortos (2 000 palabras), claros (en-
tendibles e informativos para una audiencia 
JHQHUDO�QR�FLHQWtÀFD���ULJXURVRV��FRQ�VXVWHQWR�
FLHQWtÀFR��\�FRKHUHQWHV��TXH�HO�HVFULWR�VLJD�XQ�
ÁXMR�RUGHQDGR�GH�LGHDV��

9. Modo de entrega
El artículo ha de ser presentado en Word 

y entregado al correo ambientico@una.ac.cr 

���� 7DPDxR�� IRUPDWR�� HOHPHQWRV� JUiÀ-
cos y separaciones internas

Ɣ� El artículo no excede las 2 000 palabras.
Ɣ� Escribir a espacio sencillo en letra Cali-

bre tamaño 11.

http://www.ambientico.una.ac.cr
http://www.ambientico.una.ac.cr
mailto:ambientico%40una.ac.cr?subject=
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Ɣ� Secciones: En Ambientico no se usan 
subtítulos para separar secciones (apar-
tados). Para separar secciones, dejar un 
renglón entre ellas.

Ɣ� Párrafos: Dentro de cada sección, los pá-
rrafos inician solamente con una sangría 
y no requiere agregar renglones entre 
párrafos.

Ɣ� Incluir los Cuadros en formato Word y 
no como imágenes o capturas de pantalla.

Ɣ� Figuras: Favor ilustrar el artículo con 
IRWRJUDItDV��ÀJXUDV��LOXVWUDFLRQHV��PDSDV��
JUiÀFRV�� HWF�� ,QFOXLU� WRGDV� HVWDV� ÀJXUDV�
en el mismo documento de Word cerca 
de donde se espera ser presentadas, pero 
asegurarse de que sean en alta resolución 
(300 dpi o mayor a 2Mb). Enviar en Excel 
ORV� JUiÀFRV� HODERUDGRV� HQ� HVH� SURJUDPD�
para su más fácil edición. Incluir debajo 
de cada fotografía un título descriptivo. Si 
ODV�ÀJXUDV�³LQFOX\HQGR�IRWRJUDItDV³�QR�
son propiedad del autor, deben indicar el 
nombre de la persona autora. 

11. Sobre las personas autoras
Ɣ� Se requiere enviar aparte, una fotografía 

del rostro de la persona autora en alta 
resolución (300 dpi o mínimo 2Mb).

Ɣ� Solamente incluir el puesto (p. ej. Con-
sultor independiente, Ministro de Am-
biente, Profesor de economía), la orga-
nización para la que labora, y el correo 
electrónico.

Ɣ� En caso de varias personas autoras, la 
anterior información debe ser provista 
para cada una de ellas.

12. Uso de cursivas y de comillas
Se usará cursivas —nunca negritas ni 

subrayado— para enfatizar conceptos. Voca-
blos en otras lenguas no aceptados por la Real 
Academia Española de la Lengua, y neologis-
mos, han de escribirse también en cursivas. 
Asimismo, irán en cursivas nombres de obras 
GH� WHDWUR� \� FLQHPDWRJUiÀFDV�� GH� OLEURV�� GH�
folletos, de periódicos, de revistas y de docu-
mentos publicados por separado. Capítulos de 
libros y artículos de publicaciones periódicas 
se pondrán entrecomillados.

13. Uso de números y unidades de medida
Cuando las cantidades sean escritas nu-

méricamente ha de usarse un espacio para se-
parar los grupos de tres dígitos (p.ej., 1 320). 
Para los decimales ha de usarse punto (p.ej., 
1.5 ¡atención en los cuadros!). Las unidades 
de medida, en caso de consignarse abreviada-
mente, habrán de escribirse en singular y en 
minúsculas, y separadas por un espacio del 
número (p.ej., 50 % o 18.3 mm)

14. Uso de acrónimos
Los acrónimos lexicalizados que son nom-

bres comunes (como ovni, oenegé y mipyme, 
por ejemplo), se escriben con todas las letras 
minúsculas. Los acrónimos no lexicalizados y 
que, por tanto, se leen destacando cada letra 
por separado (como UCR y EU, por ejemplo), 
se escriben con todas las letras mayúsculas.

15. Palabras clave
Si bien Ambientico no publica las pala-

bras clave de cada artículo, se le solicitan al 
autor no más de cinco para usarlas en el bus-
cador del sitio web.
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16. Citas textuales
Las citas textuales, que se ruega no 

excedan las 40 palabras, no han de ponerse 
en cursivas, ni usando sangría ni en párrafo 
aparte, sino entrecomilladas, y entreveradas 
en el texto.

17. Comunicaciones personales o 
entrevistas
La mención en el texto de comunicacio-

nes personales o entrevistas se hará así: lue-
go de una apertura de paréntesis se consigna 
la inicial del nombre de pila del entrevista-
do, después se coloca un punto y, enseguida, 
el apellido del entrevistado. A continuación, 
se pone una coma y, posteriormente, la fra-
se “comunicación personal”; luego se coloca 
el nombre del mes y el día, que se separa con 
una coma del año en que se efectuó la comu-
QLFDFLyQ��ÀQDOPHQWH��VH�SRQH�HO�SDUpQWHVLV�GH�
cierre. Ejemplo: “… (L. Jiménez, comunicación 
personal, septiembre 28, 1998) …”. Las comu-
nicaciones personales no se consignan en la 
sección de Referencias.

18. Notas a pie de página
Podrá usarse notas a pie de página para 

aclarar o ampliar información o conceptos, 
pero solo en los casos en que, por su longitud, 
esos contenidos no puedan insertarse entre 
paréntesis en el texto.

���� &LWDV�ELEOLRJUiÀFDV
A partir de la 7ma versión original 

del Manual de la American Psychological 
Association (APA) (2019), seguimos los si-
guientes lineamientos respecto a citación de 
IXHQWHV�ELEOLRJUiÀFDV��+D\�GRV�PRGDOLGDGHV�GH�

SUHVHQWDFLyQ�GH� ODV� UHIHUHQFLDV�ELEOLRJUiÀFDV�
intercaladas en el texto. En una, la persona 
autora citada es el sujeto de la oración; en la 
otra, la persona autora citada, no es parte de la 
oración, sino que lo que es parte de la oración 
es solo lo dicho o aportado por ella. Ejemplo 
del primer caso: “… Acuña (2008) asegura que 
el sistema de áreas protegidas…”. Ejemplo del 
segundo: “… Los problemas ambientales han 
UHVXOWDGR�HO�SULQFLSDO�IRFR�GH�FRQÁLFWR��0RUD-
les, 2009)…”.

Obra con un autor 
Entre paréntesis, se coloca el apellido del 

autor al que se hace referencia, separado por 
una coma del año de publicación de la obra. 
Ejemplo: “… (Pacheco, 1989) …”.

Obra con más de un autor
Cuando la obra tiene dos autores, se 

cita a ambos, separados por la conjunción “y”. 
Ejemplo: “… (Núñez y Calvo, 2004) …”.

Cuando la obra es de más de dos autores, 
se cita solamente el apellido del primer autor 
seguido de “et al.” en cursiva y con punto des-
pués de la contracción “al.”. Ejemplo: “… (Pé-
rez et al., 2009) …”.

Obra con autor desconocido o anónimo
Si la obra carece de autor explícito, hay 

que consignar en vez de él, y entre comillas, 
las primeras palabras del título (entre parén-
tesis). Ejemplo: “… (“Onu inquieta”, 2011) …”; 
o, alternativamente, el nombre de la obra y, 
después de una coma, la fecha de publicación. 
Ejemplo: “… La Nación (2011) …”.
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Solo cuando se incluye una cita textual 
debe indicarse la/s página/s. Ejemplo: “… (Pé-
rez, 1999, p. 83) …”.

20. Presentación de las obras 
referenciadas
$O�ÀQDO�GHO�DUWtFXOR��GHEDMR�GHO�VXEWtWXOR�

Referencias, habrá de consignarse todas las 
obras referenciadas en orden alfabético.

Libro
Primero se anotará el apellido del autor, 

luego, precedido de una coma, la inicial de su 
nombre; después, e inmediatamente luego de 
un punto, el año de publicación de la obra en-
tre paréntesis; seguidamente, y en cursivas, el 
título de la obra; posteriormente, y después de 
un punto, el lugar de publicación de la obra (si 
la ciudad es internacionalmente conocida no 
hace falta señalar el país, pero, si no, solo se 
FRQVLJQD�HO�SDtV���\��ÀQDOPHQWH��DQWHFHGLGR�SRU�
dos puntos, el nombre de la editorial. Ejemplo: 
Pérez, J. (1999). /D�ÀFFLyQ�GH�ODV�iUHDV�VLOYHV-
tres. Barcelona: Anagrama.

Artículo contenido en un libro 
En este caso, se enuncia el apellido del 

autor seguido de una coma, luego se pone la 
inicial del nombre de pila seguida de un punto; 
inmediatamente, entre paréntesis, la fecha. 
Enseguida ha de ponerse la preposición “En”, 
y, luego, el apellido seguido de una coma y la 
inicial del nombre de pila del editor o compila-
dor de la obra; indicando a continuación entre 
paréntesis “Ed.” o “Comp.”, como sea el caso; 
inmediatamente se señala el nombre del libro 
en cursivas y, entre paréntesis, las páginas 
del artículo precedidas por la abreviatura “p.” 

o “pp.” seguido de un punto; posteriormente, el 
lugar de publicación de la obra, y, antecedido 
por dos puntos, la editorial. Ejemplo: Mora, F. 
(1987). Las almitas. En Ugalde, M. (Ed.) Cuen-
tos fantásticos (pp. 12-18). Barcelona: Planeta.

Artículo contenido en una revista 
En este caso, se indica el apellido del au-

tor y, luego precedido por una coma, se coloca 
la letra inicial de su nombre de pila; luego de 
un punto, y entre paréntesis, la fecha; después 
el título del artículo y un punto. Enseguida, va 
el nombre de la revista, en cursivas; inmediata-
mente, se indica el número de la edición o del 
volumen separado por una coma de las páginas 
que constituyen el artículo, luego se coloca el 
SXQWR�ÀQDO��(MHPSOR��)HUQiQGH]��3����������/DV�
huellas de los dinosaurios en áreas silvestres 
protegidas. Fauna prehistórica, 39, 26-29. 

Artículo contenido en un periódico
Si la referencia fuera a un diario o se-

manario, habría de procederse igual que si se 
tratara de una revista, con la diferencia de que 
la fecha de publicación se consignará completa 
iniciando con el año, separado por una coma 
del nombre del mes y el día, todo entre parén-
tesis. Antes de indicar el número de página, 
se coloca la abreviatura “p.” o “pp.”. Ejemplo: 
Núñez, A. (2017, marzo 16). Descubren vida 
inteligente en Marte. La Nación, p. 3A.

Material en línea 
(Note que ya no se utiliza el “Disponible 

en:” o “Recuperado de:” antes del link)
En caso de que el artículo provenga de 

un periódico o una revista en línea, se con-
serva el formato correspondiente y luego se 
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FRORFD�OD�GLUHFFLyQ�HOHFWUyQLFD��VLQ�SXQWR�DO�À-
nal. Ejemplo: Brenes, A. y Ugalde, S. (2009, 
noviembre 16). La mayor amenaza ambiental: 
dragado del río San Juan afecta el río Colorado 
y los humedales de la zona. La Nación. http://
wvw.nacion.com/ln_ee/2009/noviembre/16/opi-
nion2160684.html

3DUD� DUWtFXORV� FRQ� '2,�� DO� ÀQDO� GH� OD�
referencia no se debe incluir la palabra DOI 
como se acostumbraba, sino incluir única-
mente el link completo. Ejemplo: Molina-Mu-
rillo, S., Perez, J.P. y Herrera, M.E. (2014). 
Assessment of environmental payments on 
indigenous territories: The case of Cabecar-
Talamanca, Costa Rica. Journal of Ecosystems 
Services, (8), 35-43. https://doi.org/10.1016/j.
ecoser.2014.02.003 

Autores múltiples
Cuando el texto referenciado tenga dos 

autores, el apellido de cada uno se separa con 
una coma de la inicial de su nombre de pila; 
además, entre un autor y otro se pondrá la 
conjunción “y”. Ejemplo: Otárola, A. y Sáenz, 
M. (1985). La enfermedad principal de las va-
cas. San José: EUNED.

Tratándose de tres o más autores, se co-
loca el apellido de cada autor separado por una 
coma de la inicial de su nombre de pila, luego 
de la que va un punto; y, entre uno y otro autor 

media una coma. Antes del último autor se co-
loca la conjunción “y”. Ejemplo: Rojas, A., Car-
vajal, E., Lobo, M. y Fernández, J. (1993). Las 
migraciones internacionales. Madrid: Síntesis. 

Sin autor ni editor ni fecha
Si el documento carece de autor y editor, 

se colocará el título del documento al inicio de 
OD�FLWD��$O�QR�H[LVWLU�XQD�IHFKD��VH�HVSHFLÀFDUi�
entre paréntesis “s.f.” (sin fecha). La fuente se 
indica anteponiendo “en”. 

En caso de que la obra en línea haga refe-
rencia a una edición impresa, hay que incluir el 
número de la edición entre paréntesis después 
del título. Ejemplo: Heurístico. (s.f.). En diccio-
nario en línea Merriam-Webster’s (ed. 11). http://
www.m-w.com/dictionary/heuristic . Otro ejem-
plo: Titulares Revista Voces Nuestras. (2011, 
febrero 18). Radio Dignidad, 185. http://www.
radiodignidad.org/index.php?option=com_conte
nt&task=view&id=355&Itemid=44

Puede utilizarse corchetes para aclarar 
cuestiones de forma, colocándolos justo des-
pués del título, y poniendo en mayúscula la 
primera letra: [Brochure] , [Podcast de audio], 
[Blog], [Abstract], etcétera. Ejemplo: Cambro-
nero, C. (2011, marzo 22). La publicidad y los 
cantos de sirena. Fusil de chispa [Blog]. http://
www.fusildechispas.com
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