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Cadenas de valor
sostenibles en América
Latina y el Caribe:
agronegocios con proposito

mérica Latina y el Caribe albergan una enorme

diversidad de sistemas productivos, que van des-

de pequenos emprendimientos comunitarios hasta
cadenas agroexportadoras de alcance global. Los casos que
presentamos en este numero de AMBIENTICO revelan
que, a pesar de las diferencias en escala y producto, exis-
ten denominadores comunes tanto en limitaciones como en
oportunidadades.

Emergen seniales poderosas de transformaciéon. Expe-
riencias en torno al arroz y la leche en Republica Domini-
cana, el café en México, el cacao agroforestal o la pesca en
Colombia, el banano criollo o los talleres de cuero en Costa
Rica, la produccién bovina o el agroturismo en Cuba, los
tintes naturales en Guatemala o los productos forestales no
maderables en Ecuador, muestran que los agronegocios sos-
tenibles no son una promesa lejana, sino una realidad que
se fortalece en la region. Estas cadenas de valor ponen en
el centro la dignidad de las personas productoras, el rescate
de practicas ancestrales, la innovacién tecnolégica y la ca-
pacidad de generar alianzas estratégicas para conquistar
mercados diferenciados.

Las historias coinciden en un punto crucial: la soste-
nibilidad no se construye solo en la finca, sino en toda la
cadena de valor. Ello implica integrar la produccién respon-
sable, la diversificacion, la trazabilidad, el comercio justo,
la equidad de género, la economia circular y la inclusién
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de jovenes y mujeres en espacios de deci-
sion. Cuando estos elementos convergen,
los agronegocios se convierten en plata-
formas de resiliencia territorial, competi-
tividad y de cohesion social.

Los desafios, no obstante, siguen
siendo significativos: certificaciones costo-
sas, concentracion de mercados, limitada
capacidad de escalamiento, débil institu-
cionalidad publica y barreras de acceso al
crédito. Frente a ello, las oportunidades
se abren en la creciente demanda de con-
sumidores conscientes, en los mercados
diferenciados, en la digitalizaciéon de la
comercializacion y en el impulso de politi-
cas que reconozcan la importancia de los
modelos productivos sostenibles para en-
frentar la crisis climatica y la inseguridad
alimentaria.

En este camino, el Programa de
Agronegocios del Centro Agrénomico

Tropical de Investigacion y Ensefianza
(CATIE), se ha consolidado como un ac-
tor clave para acompanar a instituciones,
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emprendimientos, organizaciones y per-
sonas productoras, en la transiciéon hacia
modelos de negocio sostenibles, inclusivos
y competitivos. Su trabajo combina inves-
tigacién aplicada, formacién académica
y fortalecimiento de capacidades locales,
contribuyendo a que estas experiencias
no se queden como casos aislados, sino
que sirvan de referente y puedan escalar
a nivel territorial y regional.

En este namero de AMBIENTICO
les invitamos a mirar los agronegocios
sostenibles no solo como estrategias eco-
némicas, sino como procesos integrales
de innovacién social, ambiental y cultu-
ral. En ellos confluyen la tradicion y la
modernidad, el conocimiento local y la
ciencia aplicada, las necesidades de sub-
sistencia y la visién de futuro. En suma,
son cadenas de valor con propdsito: mo-
tores de justicia social y esperanza para
una América Latina y el Caribe que busca
desarrollarse integralmente.

Editorial
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Del riesgo a la resiliencia:
claves para fortalecer las
cadenas agroalimentarias
sostenibles en América Latina

Ingeniera agréonoma
y coordinadora de
Maestria en Gestién de

Agronegocios y Mercados | I Adriana Escobedo Aguilar
SOStenibleS, CATIE A Radd , ccccce
(escobedo@catie.ac.cr) Anthony Gamboa Chavarria

ablar de resiliencia en cadenas agroalimentarias

ya no se limita a la capacidad de volver a la norma-

lidad después de una crisis. Hoy, el concepto se ha

ampliado, integrando diversas dimensiones que permiten
comprender mejor la complejidad de los riesgos actuales.

En este marco, la resiliencia se define como la capaci-

dad de una cadena agroalimentaria para prepararse, resis-

Econbmistataghicola, tir, adaptarse y transformarse frente a eventos disruptivos,

especialista en manteniendo o incluso mejorando su desempeno a lo largo

agronegocios sostenibles, del tiempo (OECD, 2023). Para lo anterior se vuelve clave
CATIE (anthony.

gamboa@catie.ac.cr)

entender los conceptos de persistencia, resistencia y adap-
tabilidad (Figura 1).

Serefiereala
posibilidad de mantener
funciones esenciales a
pesar de las
disrupciones.

Es la capacidad para
absorber impactos sin
que se altere
significativamente el
funcionamiento del

Implica ta habilidad det
sistema para ajustarse
de forma flexible ante
cambios, desarroltando
nuevas capacidades
cuando las condicipnes
lorequieren.

Resistencia
Persistencia
LGETNELIGED]

sistema.

Figura 1. Elementos clave para analizar la resiliencia en cadenas. Elaborado a partir de OECD
(2021), OECD (2023) y FAO (2021).
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En el periodo 2020-2024, diver-
sos especialistas (OECD, 2021; 2023,
UNEM, 2021; FAO, 2021; UN, 2023) han
introducido enfoques que enriquecen el
analisis de resiliencia de las cadenas
agroalimentarias. Los principales se en-
listas a continuacion:

. Resiliencia sistémica: parte del
reconocimiento de que las cadenas
no operan de forma aislada, sino den-
tro de redes complejas de relaciones
sociales, econémicas y ambientales.
Esto implica considerar las interde-
pendencias y los efectos en cascada
que pueden desencadenar una dis-
rupciéon. Ejemplos recientes de esta
dinamica incluyen la pandemia de
COVID-19, la crisis logistica global
y el conflicto entre Rusia y Ucrania,
que obligaron a muchas cadenas
agroalimentarias a adaptarse rapi-
damente al nuevo contexto global.

. Resiliencia transformadora: re-
conoce que no siempre basta con re-
sistir; las crisis pueden ser oportuni-
dades para reconfigurar modelos de
negocio, relaciones y practicas. Un
ejemplo claro fue la cadena de bana-
no organico en Pert, donde, ante la
escasez de fertilizantes por la crisis
de los contenedores, las cooperativas
lograron sostener su produccién gra-
cias a la adopcion previa de bioinsu-
mos elaborados localmente.

. Resiliencia climatica: se centra
en la capacidad de adaptacién ante

vinculados al

eventos extremos
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cambio climatico, mediante estrate-
gias como la diversificaciéon, la res-
tauracion de ecosistemas y el uso de
practicas agroecolégicas. En el Co-
rredor Seco Centroamericano, cade-
nas como café, hortalizas, granos ba-
sicos y ganaderia estan incorporando
Innovaciones como cosechas de agua,
bioinsumos y variedades resistentes
a enfermedades y sequias para hacer
frente a la variabilidad climatica.

. Resiliencia inclusiva: parte del
reconocimiento de que los riesgos no
afectan por igual a todos los actores.
Una cadena verdaderamente resi-
liente debe ser también equitativa,
integrando activamente a mujeres,
jévenes, pueblos indigenas y peque-
nos productores en la toma de decisio-
nes y las soluciones. Este enfoque es
clave frente a desafios como la falta
de relevo generacional y la escasez de
mano de obra en el sector agricola.

Las cadenas agroalimentarias en-
frentan una creciente exposicién a riesgos
multiples e interrelacionados (un feno-
meno conocido como poli crisis) en el que
confluyen crisis sanitarias, climaticas,
geopoliticas y sociales que generan efectos
sistémicos dificiles de gestionar (Defentrix,
2023). Ejemplos recientes incluyen la pan-
demia de COVID-19 y la guerra en Ucra-
nia, que alteraron simultidneamente la
logistica, el acceso a insumos y los precios
globales de los alimentos (Nan et al., 2024).
A ello se suman eventos climaticos extre-

mos cada vez mas frecuentes que afectan la
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de mujeres y jovenes. Frente a dis-
rupciones en insumos o mercados,
respondieron con ajustes técnicos y
organizativos que fortalecieron su
sostenibilidad, demostrando resi-
liencia transformadora al reconfigu-
rar sus modelos hacia cadenas mas
justas e inclusivas.

En un entorno incierto, la transforma-
ci6on digital es una aliada clave para forta-
lecer la resiliencia de las cadenas agroa-
limentarias, al permitir anticipar riesgos,
responder con agilidad y tomar decisiones
informadas en tiempo real (Cuadro 1).

Cuadro 1. Herramientas digitales clave en la

gestion de la resiliencia de las cadenas.

(Coémo apoyo en la mejora de la

Herramienta s )
resiliencia de la cadena?

Internet de las
cosas (IoT)

Los dispositivos IoT permiten monito-
rear en tiempo real condiciones como
temperatura o humedad en fincas, bode-
gas o transporte. Esto reduce tiempos de
respuesta y mejora la toma de decisio-
nes ante imprevistos (FAO, 2023).

La inteligencia artificial permite anti-
cipar fluctuaciones, escasez o anoma-
lias en las cadenas agroalimentarias,
mejorando la eficiencia y la capacidad
de adaptacion ante escenarios comple-
jos (UN Food Systems, 2023).

Inteligencia
artificial (IA)

Los sistemas de alerta temprana (SAT)
integran datos meteoroldgicos, sanitarios

y de mercado para emitir alertas sobre

posibles amenazas. Su efectividad depen-
de de combinar datos confiables con cono-
cimiento local (FAO, 2024).

Cuadro 2. Ejemplos de aplicacion de los sis-

temas de alerta temprana.

Ejemplos Descripcion

Mapas Herramientas como ASIS de FAO

de riesgo combinan datos satelitales y climati-

agroclimético  cos para identificar cultivos en riesgo
por sequias, inundaciones o heladas
(FAO, 2024).

Plataformas Herramientas como ClimMob brin-

climaticas dan pronésticos agricolas y alertas

agricolas por SMS o WhatsApp, facilitando la

Sistemas de

toma de decisiones en zonas rurales
(CGIAR, s.f.).

Los sistemas de informacién de merca-

informacion dos monitorean precios y tendencias,
de mercados ayudando a anticipar fluctuaciones
agropecuarios que afectan la rentabilidad y el abas-
tecimiento. Un ejemplo de esto es el
SIMA de la FAO (FAO, s.f.).
Modelos Los modelos predictivos simulan es-
predictivos cenarios futuros e integran variables
y andlisis de clave para identificar vulnerabilidades
escenarios y anticipar estrategias de mitigacién.

Un ejemplo de esto es la plataforma
DSSAT (Decision Support System for
Agrotechnology Transfer).

Medir la resiliencia en las cadenas

Blockchain

Gemelos
digitales
(digital twins)

El blockchain garantiza la trazabili-
dad inalterable de los productos, for-
taleciendo la confianza, la deteccién de
fallas y el cumplimiento de estdndares
sostenibles en las cadenas agroalimen-
tarias (NIST, 2023).

Los gemelos digitales permiten simu-
lar escenarios de riesgo y anticipar im-
pactos en la cadena, facilitando deci-
siones basadas en evidencia (UN Food
Systems, 2023).

agroalimentarias permite identificar vul-
nerabilidades, monitorear avances y res-
paldar decisiones estratégicas. Diversos
marcos recientes proponen indicadores
para evaluar la capacidad de anticiparse,
adaptarse y recuperarse ante disrupcio-
nes (Cuadro 3).
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Cuadro 3. Indicadores clave para medir la resiliencia a nivel de cadenas.

Indicador

(Cémo apoya en la medicion de la resiliencia?

Diversificacién de proveedores y mercados

Tiempo de recuperacién ante disrupciones
(“resilience lead time”)

Acceso a informacién critica en tiempo real

Capacidad de almacenamiento o inventario
estratégico

Nivel de colaboracién entre actores

La concentracion de proveedores o clientes incrementa el riesgo sis-
témico. Evaluar la diversidad de mercados es clave para la resilien-
cia, segun la OCDE y el WEF (OECD, 2021; WEF, 2023).

El tiempo de recuperacién tras una disrupcién es un indicador clave
de resiliencia, utilizado en marcos como ISO 22301 para definir um-
brales segtn la actividad (ISO 22301, 2019).

El acceso oportuno a informacién clave es esencial para responder a
crisis. Indicadores como la digitalizacion de procesos o la actualiza-
cién de datos ayudan a evaluar esta capacidad.

El namero de dias que un agronegocio puede operar sin suministro refle-
ja su nivel de preparacion bajo el enfoque “just-in-case” (UNEMG, 2021).
La colaboracién entre actores mejora la respuesta ante crisis y puede

medirse mediante acuerdos formales, reuniones y protocolos compar-
tidos (UN Global Compact, 2023).

Adoptar estandares internacionales
mejora la capacidad de las cadenas agro-
alimentarias para anticipar, resistir y re-
cuperarse ante disrupciones, alineando su
gestidon con practicas reconocidas global-

mente (Figura 3).

Una de las herramientas mas practicas
para fortalecer la resiliencia en cadenas
agroalimentarias es la matriz de ries-
go, que permite identificar, clasificar y
priorizar amenazas segun dos criterios
principales: probabilidad de ocurrencia

ISO 22301: Gestin IS0 31000: Gestion |20 28000: Gestion o/ slong:
s > de seguridad en la Indicadores de alerta
de la continuidad del del riesgo adarads Shbranabaa
negocio organizacional P P

La norma preporciona un
mMarco para que ias
organizaciones assguren
la continuidad de sus
operaciones frentea
disrupciones. Defing
cHdmo Wentificar
funcicnas crticas,
egtablecer tiempos de
recuperacion aceptabiss
y disenar planes de
contingencia que
tortatazcan s capacidad
de respuestay
racuperacian ante
aventos inésparados.

Lo norma ofrece un
marco integral para
gestionar distintos tipos
du riesgos, promoviendo
trapsparencia;
paricipeciony mejora
conlinun, En cadenas
agroalimantarias,
permite identificar
flasgos sistemicos y
disefar respuasias
adegupadas, slendo clave
para constouir una
cultura de anticipacion y
pora 2laborar lo matriz de
riesgos.

suministro

Lo norma establece un
sistoma de gasticn da
-seguridad para cadenas
logisticas, orientado a
pravanirrobos, fraudss y
otras amenazas, Es clave
en contexton do oltn
Incartidumbre y mejorala
trazabilidad,
canflabilidad y
preparacion ente crisis:

riesgos emergentes

La noma ISO establece
un enfdque astructurado
parm gensrar alertas
tempranas mediante
daotos'on empa rosl y
modetado pradictivo:

fociltando declloney
proactivas. Ss alinga con
s transformacion digitat
y lortalecs Lo resitiencia
operativa ants riesgos
amergentes:

Figura 3. Normas ISO relevantes para la gestion de la resiliencia en cadenas agroalimenta-
rias. Elaborado con informacién de ISO 22301, 2019; ISO 28000:2022; ISO 28000:2022

Adriana Escobedo Aguilar * Anthony Gamboa Chavarria



Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

e impacto potencial. Su aplicacion facili-
ta el diseno de planes de accion concretos
y contextualizados, enfocados en mitigar
los riesgos mas severos.
Esta metodologia, ampliamente
usada en procesos participativos y ana-
lisis estratégicos, se desarrolla en cinco

pasos clave:

1. Identificacion de riesgos criticos:
Consiste en listar los riesgos mas
relevantes para la cadena, especifi-
cando su naturaleza (climatica, eco-
noémica, institucional, sanitaria, etc.)
y describiendo como podrian afectar
el funcionamiento del sistema.

2. Evaluacion de los riesgos: Cada
riesgo se valora asignando un pun-
taje del 1 al 3 a su probabilidad e
1mpacto. El producto de ambos pun-
tajes determina el nivel de riesgo
total (P x I), lo cual permite esta-
blecer prioridades para la toma de
decisiones.

3. Analisis y priorizacion: Los ries-
gos con puntajes mas altos se consi-
deran prioritarios por su potencial
para afectar severamente el des-
empeno del sistema. Sin embargo,
también se recomienda monitorear
los riesgos de nivel medio o bajo, ya
que pueden escalar en un escenario
de policrisis (Defendrix, 2023).

4. Diseno del plan de accion:
Una vez priorizados los riesgos,
se definen medidas preventivas o
correctivas especificas, responsa-
bles, recursos necesarios, aliados

AMBIENI1 (o[¢;

estratégicos y plazos de ejecucion.
La construcciéon del plan debe ba-
sarse en conocimiento local, buenas
practicas y criterios de factibilidad,
sostenibilidad e impacto.

5. Monitoreo y actualizacion: La
resiliencia no se logra con una eva-
luaciéon puntual, sino mediante una
gestién continua y adaptativa. Se
recomienda revisar la matriz de
riesgos al menos una vez al afio o
tras eventos relevantes (regulato-
rios, climaticos, econdémicos, etc.).
El seguimiento debe ser participati-
vo y estar integrado en los procesos
de planificacién estratégica de la
organizacion.

Documentar los aprendizajes vy
ajustar periédicamente el plan convierte
la gestion del riesgo en una herramienta
viva, alineada con los principios de resi-
liencia transformadora y con estandares
internacionales como ISO 22301 (2019)
y las recomendaciones de organismos
como la OCDE y el WEF (OECD, 2021;
WEF, 2023).

Construir resiliencia en las cade-
nas de valor sostenibles no se trata solo
de resistir, sino de transformarse frente
a la incertidumbre. En contextos de poli
crisis, las cadenas que mejor aprenden
se adaptan y evolucionan son las que
logran sostenerse en el tiempo. No to-
dos los riesgos son evidentes ni afectan
por igual, por lo que es clave analizarlos
con enfoque participativo y contextual.
Dado que no es viable abordar todos los
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riesgos, deben priorizarse aquellos mas
severos y factibles de gestionar. Herra-
mientas como la matriz de riesgo permi-
ten generar conversaciones estratégicas
entre actores, base fundamental para la
resiliencia sistémica.

Ademas, la transformacion digi-
tal, la justicia social y la sostenibilidad
ambiental son ejes esenciales, no op-
cionales. La resiliencia comienza desde
adentro, en la cultura organizacional,
las decisiones cotidianas y la calidad
de las relaciones. Fortalecer un eslabén
fortalece toda la cadena: la clave esta en
construir soluciones colectivas.
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1 ecosistema empresarial y emprendedor de Amé-

rica Latina y el Caribe (LAC) enfrenta un rezago

historico en materia de competitividad, con brechas
claras en sostenibilidad y en el cumplimiento de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible. Segin la CEPAL (2019), el
99.5 % de las empresas en la regién son micro, pequenas y
medianas (MIPYMES), responsables del 60 % del empleo
y el 25 % de la produccion regional. La pandemia de CO-
VID-19 agrav6 ain mas esta situacion, provocando el cierre
de 2.7 millones de negocios y la pérdida de 8.5 millones de
empleos (CEPAL, 2020).

Dicho panorama se complejiza al considerar el papel
del sector agroalimentario, que esta profundamente vincu-
lado al tejido empresarial de la regién y que enfrenta retos
estructurales tanto en su modelo de desarrollo como en su
impacto ambiental. Actualmente, la agricultura consume
cerca del 70 % del agua dulce disponible a nivel mundial
(BID, 2021), y se estima que para el 2050 sera necesario
producir un 50 % mas de alimentos para abastecer a la po-
blacién global (FAO, 2025).

12

Los articulos publicados se distribuyen bajo una licencia Creative Commons Reconocimiento al autor-No comercial-Compartir ~ Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental
igual 4.0 Internacional (CC BY NC SA 4.0 Internacional) basada en una obra en http://www.ambientico.una.ac.cr, lo que implica
la posibilidad de que los lectores puedan de forma gratuita descargar, almacenar, copiar y distribuir la version final aprobada y
publicada (post print) de los articulos, siempre y cuando se realice sin fines comerciales, se mencione la fuente y autoria de la obra.


mailto:escobedo@catie.ac.cr
mailto:escobedo@catie.ac.cr

Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

A pesar de su papel estratégico, las
familias productoras reciben apenas en-
tre un 10 % y un 15 % del valor final de
los productos que colocan en el mercado
(Rincoén et al., 2024), lo que profundiza
las brechas de desigualdad en las cade-
nas de valor. A ello se suma que el sector
agricola es responsable del 23 % de las
emisiones globales de gases de efecto in-
vernadero (IPCC, 2021), lo cual evidencia
su peso en la crisis climatica y refuerza la
necesidad de impulsar modelos producti-
vos mas sostenibles e inclusivos.

Frente a esta combinacion de desa-
fios econémicos, sociales y ambientales, se
vuelve urgente transformar los enfoques
formativos con los que se prepara a los
profesionales que lideraran la transicion
hacia modelos de desarrollo mas sosteni-
bles. Ya no basta con transmitir conteni-
dos técnicos; es necesario formar personas
capaces de analizar contextos complejos,
dialogar con actores diversos y proponer
soluciones viables y contextualizadas.

En esta linea, el Aprendizaje Basa-
do en Proyectos (ABP) se presenta como
una via eficaz para conectar la formacion
académica con los desafios del territorio.
Esta metodologia promueve un apren-
dizaje activo, centrado en la resolucion
de problemas reales, y genera beneficios
concretos tanto para los estudiantes como
para las personas emprendedoras.

Para ejemplificar su potencial trans-
formador, se presenta la experiencia del
curso “Modelos de Negocios Sostenibles”,
desarrollado en el marco de la maestria

AMBIENI1 (o[¢;

internacional en gestiéon de agronegocios y
mercados sostenibles del CATIE. Este cur-
so ha sido disenado con un enfoque practi-
co e integrador que permite a las personas
estudiantes aplicar de forma inmediata
los conocimientos adquiridos mediante la
colaboraciéon directa con emprendimien-
tos reales de América Latina y el Caribe.
A través de esta dinamica, se genera un
entorno de cocreacion en el que convergen
distintas disciplinas, trayectorias y visio-
nes, promoviendo el desarrollo de compe-
tencias como el pensamiento estratégico, la
comunicacion efectiva y la colaboracion. Al
mismo tiempo, se brinda acompafiamiento
técnico de calidad a iniciativas empresa-
riales con enfoque sostenible, muchas de
las cuales enfrentan barreras econémicas
0 geograficas para acceder a este tipo de
apoyo, generando un impacto tangible en
el ecosistema emprendedor regional.
Durante el curso, los estudiantes
acompanan a personas emprendedoras en
la revisién o disefio de su modelo de nego-
cio, utilizando como herramienta principal
el “Business Model Canvas”, que permite
visualizar como una iniciativa crea, distri-
buye y captura valor (Osterwalder et al.,
2010). Esta herramienta, combinada con
una guia metodoldgica clara y un acompa-
namiento estructurado, se convierte en una
base poderosa para orientar la reflexion es-
tratégica de los negocios y evitar errores co-
munes que comprometan su sostenibilidad.
En este proceso, la asesoria externa especia-
lizada juega un papel clave, ya que facilita
el analisis critico del modelo de negocio des-
de una mirada integral y contextualizada.
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Desde una perspectiva educativa, el
ABP se complementa con el Aprendizaje
Basado en Problemas, un enfoque que
también promueve el aprendizaje autén-
tico mediante el abordaje colaborativo de
situaciones reales (Vega & Pleguezuelos,
2022). Al trabajar en equipo para resolver
desafios complejos, los estudiantes desa-
rrollan habilidades que dificilmente se
consolidan en un entorno exclusivamen-
te teodrico, como el pensamiento critico,
la empatia, la toma de decisiones infor-
madas y el manejo de la incertidumbre
(Universitat de Barcelona, s.f.). La com-
binacién de ambas metodologias permite
potenciar la experiencia de aprendizaje y
formar profesionales con la capacidad de
generar valor en contextos diversos, for-
taleciendo con ello el ecosistema empre-
sarial y emprendedor de la region.

La implementacion del ABP se de-
sarrollé en un proceso de cinco fases en
el curso de modelos de negocio sostenible
(Figura 1).

01 02 03
Convocatorio o Planteamiento Definicion e
personas del problema \

(contacto con ki
porsano
emprendedora)

emprendedoras

‘proyecto

v

El proceso metodolégico se desa-
rrolla en cinco etapas cuidadosamente
articuladas para maximizar el apren-
dizaje de los estudiantes y el valor para
las personas emprendedoras. Todo inicia
con una convocatoria abierta dirigida a
emprendimientos sostenibles de América
Latina y el Caribe, difundida a través de
redes sociales y aliados estratégicos. Las
postulaciones recibidas son evaluadas
con base en criterios especificos que per-
miten seleccionar casos con cierto nivel
de consolidacion y potencial de mejora.
Posteriormente, se establece un primer
contacto entre el equipo estudiantil y la
persona emprendedora para identificar
de manera conjunta el problema princi-
pal a abordar.

A partir de este diagnodstico inicial,
se definen los objetivos del proyecto y se
estructura un plan de trabajo orientado
a encontrar soluciones viables. Durante
cuatro semanas, los estudiantes trabajan
en equipo aplicando marcos conceptuales,
herramientas de analisis y metodologias

04 05

Pltch final con
expertos y
personas
emprandedoras

Trabajo en
equipo
‘soluciones”

Figura 1. Pasos del disefio metodoldgico para la implementaciéon de ABP.
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aprendidas en clase, con el acompana-
miento del cuerpo docente. Este proceso
colaborativo no solo permite proponer
recomendaciones técnicas ajustadas a
las necesidades reales del negocio, sino
que también fortalece competencias cla-
ve como la comunicacion, el liderazgo y el
pensamiento estratégico.

La experiencia culmina con una
presentacion final tipo “pitch” ante un ju-
rado conformado por personas expertas
invitadas, docentes y las propias perso-
nas emprendedoras, en la que los equipos
exponen su propuesta de valor y entre-
gan un informe técnico que sistematiza el
proceso y los hallazgos. Esta etapa repre-
senta un cierre simboélico y practico que
consolida el aprendizaje de los estudian-
tes y brinda a los emprendimientos insu-
mos concretos para mejorar o redisefnar
su modelo de negocio.

Figura 2. Distribucién por paises
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El ABP se ha implementado en el curso
desde el 2022. Se ha hecho accién social con
28 emprendimientos/negocios de siete pai-
ses de LAC (Figura 2) en donde sobresalen
los sectores de agricultura, bioinsumos, tu-
rismo, salud y tecnologia (Figura 3).

Es clave indicar que un criterio de
seleccidén es que el negocio sea sostenible.
En todos los casos, deben dar soluciones
innovadoras de cara a los principales re-
tos que tiene la region.

En el curso han participado 234
profesionales (34 % mujeres) en donde
la mayoria (76 %) tienen entre 25 y 40
anos. Proceden de 21 paises del mundo,
la mayoria tienen como carrera base las
vinculadas con el agro (70.5 %), trabajan
principalmente en empresas privadas
(49.3 %) y ocupan en su mayoria cargos
como especialistas (41.8 %) o puestos

Figura 3. Sectores de los emprendimientos
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intermedios. Por ende, tienen un perfil di-
verso que apoya a la gestion de procesos
multidisciplinarios.

Para definir los resultados de la im-
plementacion del ABP se hicieron encues-
tas a los estudiantes y emprendedores y
entrevista al cuerpo docente. Los princi-
pales resultados de la implementacion de
ABP se vinculan a (Cuadro 1).

Para las personas emprendedoras
0 empresarias, el proceso representd una
oportunidad valiosa para acceder a aseso-
ria técnica especializada de manera gra-
tuita, lo cual fue especialmente relevante
para quienes enfrentan limitaciones eco-
némicas para contratar este tipo de apo-
yo. El acompafiamiento personalizado
permitié revisar a fondo sus modelos de
negocio, identificar debilidades y refor-
mular elementos clave como la propuesta

de valor, el problema central o el segmen-
to de mercado. Ademas, la interaccién
con los equipos estudiantiles facilité un
espacio de reflexion estratégica, donde
muchas personas lograron visualizar
oportunidades que antes no habian sido
evidentes, fortaleciendo asi su capacidad
para tomar decisiones mas informadas y
orientadas a la sostenibilidad.

Desde la perspectiva del estudianta-
do, trabajar con casos reales les permiti
aplicar de forma inmediata los conoci-
mientos adquiridos, enfrentando proble-
mas complejos en contextos dinamicos.
Esta experiencia practica favorecié el de-
sarrollo de competencias como el pensa-
miento critico, la comunicacién efectiva,
la toma de decisiones y el trabajo colabo-
rativo, habilidades que son fundamenta-
les pero que dificilmente se consolidan

Cuadro 1. Principales resultados de la implementaciéon de ABP.

Publico meta

Resultados segan nivel de importancia

Personas * Acceso gratuito a asesoria empresarial especializada, con acompafiamiento de

emprendedoras o

un equipo técnico de cuatro profesionales.

empresarias * Interaccién estructurada que promueve la reflexion estratégica sobre el

modelo de negocio.

* Identificacién de debilidades, oportunidades y necesidades previamente no

reconocidas.

* Entrega de insumos técnicos priorizados, como el redisefio del modelo de

negocio, definicién del problema central y analisis del segmento de mercado.
Estudiantes e Desarrollo y fortalecimiento de competencias clave mediante la aplicacién del

conocimiento en contextos reales.

e Mejora de habilidades para la resolucién de problemas complejos y
adaptacion a entornos dinamicos.

e Fortalecimiento del trabajo colaborativo, incluyendo la coordinacién con
actores externos al entorno académico.

* Generacién de vinculos y alianzas més alld del curso, a partir de la
interaccién directa con personas emprendedoras.

* Experimentacién de procesos formativos dificiles de transmitir inicamente
desde la teoria, lo que aporta profundidad y realismo al aprendizaje.

* Aumento del compromiso individual y colectivo, motivado por la
responsabilidad real frente a un caso concreto.
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solo desde lo tedrico. La inclusion de ac-
tores externos en la dinamica del curso
incrementd su nivel de compromiso y mo-
tivacion, generando un entorno de apren-
dizaje mas auténtico y con proyecciéon a
mediano plazo. Ademas, el ABP se con-
solidé como una herramienta pedagogica
clave para lograr aprendizajes profundos,
relevantes y sostenibles.

Las principales conclusiones del uso
del ABP se relacionan con:

c El ecosistema empresarial y em-
prendedor de LAC enfrenta serios
desafios en términos de competiti-
vidad y sostenibilidad. Existen bre-
chas importantes que le impiden a
las personas empresarias sobrevivir.

c La implementacién del ABP permi-
te innovar con accién social, al re-
solver problemas reales de actores
relevantes y vulnerables.

c La experiencia presentada ejempli-
fica de buena forma los impactos
que tiene la ABP dentro del proceso
de formacién, que ha sido capaz de
trascender los objetivos del curso,
generando beneficios de doble o tri-
ple via (emprendedor + estudiante +
facilitador).

c La implementacién de la ABP en el
curso de modelos de negocio sosteni-
bles ha sido efectiva para fortalecer
las competencias de los estudiantes
y apoyar a emprendimientos y nego-
cios en LAC.

AMBIENI1 (o[¢;
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Cadena productiva de
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Cuba: un aporte para su
transformacion
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Anthony Gamboa Chavarria

a relacion entre el humano y las cabras data del octa-
vo milenio a. C. y al igual que en nuestra era, inicié
como una relacién de aprovechamiento de su carne,
leche, doble propésito y piel (STAP, 2023). En el caso de la
leche, India, Sudan y Pakistan lideran la produccién glo-
bal, estas cabras lecheras se crian en su mayor parte en la

Economista agricola, region mediterranea, Asia meridional y partes de América
ialist . Lo

especiaustaen Latina y Africa (FAO, s.f).

agronegocios sostenibles, i » |

CATIE (anthony. Ademas de la produccion de leche y sus aportes nutri-

gamboa@catie.ac.cr) cionales, la ganaderia caprina representa menos costos de

tenencia frente al ganado vacuno. Estos factores son clave
en un pais como Cuba, por lo que el proyecto Gobernanza
climdtica municipal y produccion agroforestal sostenible
de alimentos con bajas emisiones y adaptadas al cambio
climdtico en Cienfuegos y Pinar del Rio, Cuba (CIENPI-
NOS) incluy6 dentro de sus objetivos conocer la cadena
productiva de la cabra en el Circuito Sur de la Provincia
de Cienfuegos y su posible vinculacién con el turismo local.
Durante el 2024 se realiz6 el analisis de la cadena produc-
tiva de la cabra en la Provincia de Cienfuegos, en donde
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fue evidente que la produccién caprina
goza de un arraigo cultural y esta inclui-
da en los proyectos de desarrollo muni-
cipal. Ademas, la leche de cabra forma
parte de los programas estatales de ali-
mentacion escolar como aporte nutricio-
nal para la infancia y cubrir la demanda
nacional cuando no se cuenta con la sufi-
ciente oferta de leche vacuna.

El analisis de la cadena incluy6 en-
trevistas semiestructuradas a 57 fincas
caprinas localizadas en la provincia de
Cienfuegos, asi como talleres con perso-
nas productoras, propietarias de restau-
rantes y otros actores relevantes para
este rubro productivo. En los talleres no
solo se realiz6 un mapeo y caracterizacion
de la cadena, sino que se construyd una
linea de tiempo con actores claves para
comprender el ciclo productivo de la cabra
y aquellos desafios climaticos, sociales o
econdmicos que enfrentan las personas
productoras a lo largo del afno (Figura 1).

""M‘ ekl
%1 : r & 4 Ty

Figura 1. Taller con productores caprinos en Cienfuegos,

Cuba (2024). Fotografia: CATIE.
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Entre los hallazgos principales del
ciclo productivo se estableci6 que las ac-
tividades mas relevantes comprenden la
alimentacién, paricién y desparasitacion.
En el caso de la paricién, se constaté que
se da durante los meses de enero, agosto
o septiembre y sus ciclos de embarazos
duran cinco meses. La desparasitacion
se realiza en abril, mayo y noviembre. La
frecuencia del ciclo de desparasitacion
depende del tipo de cabras. Si las cabras
son crias jovenes, la desparasitacién se
repite en un ciclo trimestral y si son se-
mentales o reproductoras, la desparasi-
tacion se realiza semestralmente. Esta
desparasitaciéon se hace con productos
como Advendazol o Biomed cuando es-
tos insumos estan disponibles y en caso
contrario, se recurren a desparasitantes
naturales como la semilla de calabaza y
el arbol de neem.

En los meses de marzo y abril, se
cuenta con menor disponibilidad de ali-

mento. En el primer semestre
del ano, el pastoreo se realiza
entre las 14:00-15:00 horas

% hasta las 18:00 horas y en el
segundo semestre el horario se
adelanta una hora (desde las
13:00 hasta las 14:00 horas).
Este horario se procura mante-
ner de manera regular. La pro-
duccién de leche no presenta

P

picos ni variaciones a lo largo
del afio; se estima un promedio
de 0.5 L/animal/dia, alcanzan-
do un maximo de 1 L/animal/
dia (Figura 2).

R
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Figura 2. Ciclo productivo de la actividad caprina. Tomado de Garay et al. (2024).

Al disefiar la cadena productiva, se
identificaron los eslabones de produccion,
acopio, transformacién, comercializacion
y consumo. La produccién caprina es de
doble propdsito (carne y leche); sin em-
bargo, la comercializacién de carne no es
comun y en ambos productos predomina
el autoconsumo. La actividad caprina
cuenta con una mayor participacion mas-
culina (84 % de las personas productoras)
y se han dedicado a la actividad en pro-
medio durante 20 anos (£13.3). El prome-
dio de edad de las personas productoras
de cabras es de 50 afnos, dato que es muy
similar a la edad promedio de las perso-
nas productoras de otros sectores y paises
de la region.

El 70 % de las labores de la activi-
dad caprina son desarrolladas por la per
y su familia, en el 16 % de los casos solo
trabaja el productor(a)

y en el 12 % trabajan
el productor(a), su fa-

———! f

milia y obreros contra-
tados. No existe una
cifra oficial de la can-
tidad de cabras en la

Nubia

B

Provincia de Cienfuegos, pero con base en
este estudio se estima que existen 1 429
cabezas de ganado caprino.

Para la Provincia de Cienfuegos el
tamafo promedio de los rebafios es de
25 animales (rango entre 4 a 135 anima-
les). La mayoria de los productores (68 %)
maneja la raza criolla o mestiza, el 26 %
raza Nubia y el 1.7 % la raza Boer, aun-
que también han mencionado otras razas
como la Alpina y Saanen (Figura 3). El
manejo de las cabras se realiza por medio
de pastoreo extensivo de dia y estabula-
ci6én por la noche.

El 44 % de las personas productoras
basan la alimentacion de sus rebafos en
lo obtenido de bosques naturales + pas-
tos + forrajes, dentro de los que se des-
tacan las semillas de guacimo (Guazuma
ulmifolia) y algarrobo (Samanea saman).

-~

.
S oS
Saanen

Boer Alpina

Figura 3. Principales razas de cabra identificados en la Provincia de
Cienfuegos. Tomado de STAP (2017).
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Cuadro 1. Base alimentaria de las cabras en Cienfuegos.

Base Alimentaria

Numero de personas

Bosques naturales + pastos + forrajes

Bosques naturales + pastos + forrajes/
residuos de cosecha

Bosques naturales+ pastos
Pastos + forrajes

Bosques naturales

Pastos

Total

orientados  hacia
% el autoconsumo.
44 Para el caso de la
£l carne se destaca
14 la preparacion del
5 chilindrén, un pla-
0 tillo que consumen
0 en fechas especia-
100

Fuente: Tomado de Garay et al. (2024).

Ademas, las personas productoras cuen-
tan con agua en sus fincas, excepto en al-
gunos meses de la estacion seca.

La mayoria de los productos se des-
tinan al autoconsumo y se identificaron
acopiadores estatales como la Empresa
de ganado menor (EGAME) y Empresa
pecuaria La Sierrita. Esta Gltima presen-
ta una ventaja al contar con una camara
de refrigeracion que evita el riesgo de pér-
dida del producto frente a los constantes
cortes del fluido eléctrico en el pais. Los
otros destinos de la leche no son reporta-
dos por los productores y esto se debe a
que se orienta a otros compradores distin-
tos al estatal que ofrecen mejores precios
por este producto, pero son considerados
un mercado negro.

En el eslabén de procesamiento o
transformacion de los derivados de pro-
ductos de la cabra, hay diferencias impor-
tantes entrelaleche ylacarne. Porunlado,
el principal producto elaborado a partir de
la leche es el queso, seguido del yogurt y
dulces tradicionales conocidos localmente
como cremitas. Los productores(as) son los
principales transformadores, usualmente

22

les de celebracion,
usando como adobo
las especias cultivadas en las fincas.

La cadena productiva de la cabra
atiende una demanda dentro del terri-
torio. No se ha evidenciado un mecanis-
mo de exportacidon y su consumo esta
compuesto basicamente por dos tipos de
consumidores.

c Consumidor local: compuesto por
las personas productoras y sus fa-
milias. Los turistas locales repre-
sentan un consumidor para los
paladares' o los hoteles estatales
Campismo.

c Consumidor extranjero: compuesto
por los turistas que visitan Cuba y
la Provincia de Cienfuegos. Princi-
palmente hombres y mujeres de me-
diana edad provenientes de paises
como: Francia, Canada, Paises Ba-
jos y Bélgica.

1 Restaurantes
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Figura 4. Esquema de la cadena productiva de la carne y leche caprina en Cienfuegos,

Cuba. Tomado de Garay et al. (2024).

En el analisis de esta cadena, se
identificaron a actores indirectos que pro-
veen servicios como el permiso de uso de
tierra, asignacion de nuevas areas para
pastoreo, insumos, asistencia técnica los
cuales contribuyen a la operaciéon de la
actividad. También existen actores que

prestan servicios estratégicos para forta-
lecer la cadena y se incluyen a las univer-
sidades socias del proyecto CIENPINOS,
acopiadores estatales y un centro de inse-
minacién estatal. En el Cuadro 2 se pre-
sentan los desafios identificados a lo largo
de la cadena.
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Cuadro 2. Principales cuellos de botella (limitaciones) encontrados en la cadena productiva de

la cabra en la provincia de Cienfuegos, Cuba.

Eslabon

Desafio/ limitacion identificada

Produccién -

Escasez de agua en periodos de sequia

- Escasez de alimentos e insumos veterinarios para atender, por ejemplo, la
bronconeumonia que le da a las cabras en primavera

- Falta de asistencia técnica constante

- Escasez de alimentos en la época seca del afio

- Genética y nuevos sementales

- Procesos de marcado y control de los animales

Acopio -
Transformacién -

Riesgos en la cadena de frio
Limitado producto y oferta variable

- Escasez de insumos para la preparacion de derivados lacteos

Comercializacién -
Consumidor final -

Fallas en la logistica como disponibilidad de combustible y flota vehicular
Garantizar disponibilidad de producto

Los desafios que enfrenta la cadena
limitan el desarrollo pleno de la actividad,
manteniendo a la mayoria de las perso-
nas productoras en el rol de consumidores
e impidiendo que la cadena productiva se
convierta en una cadena de valor. La va-
riabilidad en la produccién y la escasez
de insumos impiden una oferta constante
que permita enfocarse en un mercado es-
pecifico y avanzar en la transformacion y
diferenciacion de los productos. Hay fac-
tores climaticos que también constituyen
un desafio, como los ciclones que resultan
en humedad excesiva que puede afectar
los cascos de las cabras y generar enfer-
medades para las que muchas veces no
cuentan con los medicamentos adecuados.

La cadena de la carne de cabra no
incluye la transformacién o procesos
industriales. La leche y sus derivados
requieren de ciertas condiciones para
entregar un producto con estandares de
calidad e inocuidad. El sacrificio del ani-
mal, corte y limpieza de la carne; ordeno,

pasteurizacién y elaboracion de quesos y
yogures son procesos que realizan las per-
sonas productoras (cuando se trata de au-
toconsumo o venta del animal en canal) y
los acopiadores y transformadores identi-
ficados en la cadena. Fallas en la cadena
de frio ponen en riesgo la calidad del pro-
ducto hasta que llegue a su consumidor
final. Factores logisticos y la inseguridad
en la disponibilidad de energia eléctrica
representan un riesgo si no se cuenta con
las buenas practicas de manufactura.

Asi como se establecieron aquellos
desafios o cuellos de botella en la cadena,
también se identificaron aquellos atribu-
tos que se convierten en una oportunidad
para fortalecer la cadena (Cuadro 3) por
medio de acciones que pueden ser desa-
rrolladas en el marco del proyecto CIEN-
PINOS y con alianzas entre los tomadores
de decision provinciales y nacionales.

Andrea Alexandra Garay Tapias * Anthony Gamboa Chavarria



Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental AMBI EN l [(.]

Cuadro 3. Oportunidades dentro de la cadena productiva de la cabra.

Eslabon

Oportunidad identificada

Produccion

Acopio
Transformacion
Comercializacion
Consumidor final

Tradicién en la actividad

Conocimiento del manejo de rebafios

Tierra y fincas adecuadas para la actividad

Alto nivel educativo de los productores

Los productores comparten a sus comparieros su conocimiento y habilidades
profesionales como la de medicina veterinaria e intercambian sementales
para mantener una buena genética

Unién y cohesién social

Sentido de comparierismo y solidaridad

Animales alimentados con productos naturales y alejados de agentes
contaminantes

La carne de cabra es un producto que se consume tradicionalmente y
representa un atractivo gastronémico

La leche de cabra y derivados pueden representar nuevos ingresos para los
productores y contrarrestar el déficit lacteo (previendo escasez de productos
lacteos bovinos)

Las cabras requieren menos espacio y recursos que el vacuno
Intermediarios

Conocimiento sobre diversas preparaciones de productos lacteos.
Disposicién a comercializar por parte de organizaciones con acceso a turistas
Gusto por el producto

Algunas acciones que pueden generar- c Buenas practicas de manufactura.
se a partir de estas oportunidades incluyen: c Plan de mercado para diferencia-

Intercambio de experiencias con
productores caprinos de otras pro-
vincias para generar acciones para
mitigar algunos cuellos de botella
1dentificados en la cadena, bajo un
contexto similar.

Fortalecimiento de capacidades téc-
nicas y de cuidado de los animales
Seguimiento al proceso de marcaje,
registro de las cabras, sus ciclos y
demas aspectos productivos.
Acompanamiento en las alianzas
con intermediarios que cuentan con
la capacidad instalada para recibir
el producto.

Actividades de capacitacion y desa-
rrollo de nuevas lineas de producto.

ci6on de producto y resaltar la pro-
vincia de origen.

c Acuerdos comerciales a partir de la
determinacion de la oferta disponi-
ble y capacidad de produccién de le-
che y derivados.

c Acciones de comunicaciéon para fomen-
tar el consumo de productos de cabra.

Estas acciones requieren del acom-
panamiento técnico que el proyecto
CIENPINOS esta realizando, asi como
de una articulacién con las instituciones
que permitan incluir los resultados de
este estudio pionero dentro de su toma
de decisiones y planes de desarrollo pro-
vincial y nacional.
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bargo, la alta tasa de informalidad y poco reconocimiento al
rol de la mujer en la cadena de valor, especialmente a las
que desempenan la labor de comercializadoras conocidas lo-
calmente como platoneras, llevo a que entre 2019 y 2020 la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién
y la Agricultura (FAO) en conjunto con el Instituto de In-
vestigaciones Marinas y Costeras INVEMAR) de Colombia
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logistica y financiera entre la FAO y el
INVEMAR para apoyar el fortalecimien-
to de las organizaciones rurales (orga-
nizaciéon Pez & Pez y las platoneras en
Buenaventura) para facilitar el empode-
ramiento y aumentar la resiliencia de es-
tas organizaciones.

Este proyecto incluyo tres etapas.
La primera etapa consistié en el analisis
de la informacién secundaria disponible
sobre las platoneras y una capacitacion
impartida por parte de FAO al equipo
técnico de INVEMAR (Figura 1), sobre
cadenas de valor sensibles al género y
a la nutricion. Esta formacién fue cla-
ve para el analisis de las cadenas de

Figura 1. Entrenamiento en cadena de valor
sensible al género y la nutriciéon. Fotografia:
INVEMAR.

valor pesqueras, ya que, al ser abor-
dadas desde una perspectiva sensible
al género y la nutricidon, se convierten
en herramientas practicas para anali-
zar sistemas alimentarios complejos y
para determinar puntos estratégicos de
intervencion que contribuyan a la segu-
ridad alimentaria y nutricional de ma-
nera sostenible. Ademas, este enfoque
permite identificar brechas de acceso de
las mujeres a nivel individual, como en
el ambito del hogar y en su rol dentro de
la cadena de valor.

En la segunda etapa, se realizd la
toma de informaciéon primaria. Debido
a la poca informacién disponible sobre
este grupo de mujeres, el tamafio de la
muestra y las zonas de entrevistas se es-
timaron con base en la informacién su-
ministrada por la Autoridad Nacional de
Pesca y Acuicultura (AUNAP), que al ini-
cio del proyecto tenia identificadas a 141
platoneras distribuidas en cinco puntos
de comercializacion 1) Galeria José Hila-
rio Lépez en Puerto Nuevo, i1) Puente El
Pinal, ii1) Plaza de Juan XXIII, iv) Ter-
minal pesquero artesanal La Playita y v)
Plaza de la Independencia (Figura 2).

Se aplicé un cuestionario de 25 pre-
guntas mixtas, clasificadas segtin variables
demograficas,
con la actividad y basadas en los criterios
para el mapeo de cadenas de valor con
sensibilidad de género y nutricion (FAO,
2017; 2018). El cuestionario, también in-
cluy6é una tabla de registro de productos

economicas, relacionadas

comercializados utilizando tres variables
de clasificacién (Garay et al., 2022). La
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Figura 2. Zonas de estudio del proyecto.
Fuente: LABSIS, INVEMAR.

rentabilidad, basada en los productos que
generan mas ingresos a las platoneras;
disponibilidad, basado en la frecuencia
con la que las platoneras pueden acceder
a las diferentes especies. En el caso de re-
levancia en las dietas, se tomod en cuenta
1) Un indicador de autoconsumo, es decir,
aquellos productos que ademas de ser co-
mercializados también se destinan para
el consumo del hogar y el de calidad or-
ganoléptica, es decir, aquel percibido por
los sentidos por los que consideren a es-
tos productos como un alimento nutritivo,
sabroso, con buen aroma o aspecto. Esta
toma de informacién se realizé en marzo
de 2020 y en total se entrevistaron a 123
platoneras (Figura 3).

La tercera y ultima etapa se cen-
tr6 en sensibilizar a las instituciones
locales y nacionales sobre el rol funda-
mental que desempenan las platoneras
en la seguridad alimentaria y en la pro-
teccion de medios de vida sostenibles. En

AMBIENI1 (o[¢;

Figura 3. Entrevista a platonera en la Plaza
de la Independencia. Fotografia: INVEMAR.

esta fase participaron activamente las
platoneras y la organizaciéon Pez&Pez del
Terminal Pesquero Artesanal La Playi-
ta, que transforma especies de bajo va-
lor comercial, cominmente denominadas
descartes, en productos como embutidos
de pescado. Estas especies, aunque poco
apreciadas en el mercado, tienen un alto
valor nutricional y contribuyen significa-
tivamente a la seguridad alimentaria de
las comunidades del Pacifico.

Entre las acciones desarrolladas,
se incluyeron el diseno de marca, logo,
identidad visual y acciones de posiciona-
miento comunitario. Este proyecto permi-
ti6 establecer el perfil de las platoneras de
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Buenaventura, cuyas principales caracte-
risticas son: mujeres afrodescendientes
de una edad promedio de 50 afnos, con
mas de 25 afios de realizar la actividad; el
93 % de las entrevistadas depende econé-
micamente de la actividad en un 100 %,
aquellas que realizan otras actividades se
dedican a trabajar en restaurantes, ven-
tas de minutos a celular o transformaciéon
de productos pesqueros.

Asimismo, se evidencié un bajo
nivel de escolaridad, predominando la
educacién primaria, una realidad en la
poblacion vinculada a la pesca. Las jorna-
das laborales son extensas, entre 7 y 14
horas diarias, sin contar las horas de tra-
bajo no remunerado en sus hogares. En
cuanto su rol en las cadenas pesqueras,
las platoneras comercializan habitual-
mente hasta 60 productos que incluyen
49 especies de peces, moluscos, crusta-
ceos y 11 subcategorias orientadas a: tipo
de preparacion (ahumado), presentacién
(en filete) y tipo de pescado (grueso, me-
nudo en funcién de las tallas) (Ministerio
de Cultura, 2017).

La especie mas co-

predominante en la comercializacion,
aunque también desempenan funciones
de acopio de las capturas realizadas por
los pescadores. Una de las entrevistadas
expres6 que la comercializacién es una
actividad “hecha para las mujeres”, de-
bido a las cualidades que las platoneras
consideran, son propias del género feme-
nino como son: el cuidado con el producto,
buena atencion al cliente, organizaciéon y
mejor manipulacién del alimento.

Las platoneras desempenan un pa-
pel fundamental en el acceso a productos
pesqueros en el distrito. No solo comercia-
lizan en los cinco puntos identificados en
el proyecto, sino que también distribuyen
productos pesqueros en barrios periféri-
cos y de dificil acceso, utilizando coches de
bebé adaptados para transportar el pro-
ducto. Estas zonas, muchas veces afecta-
das por conflictos sociales y altos niveles
de violencia, que han azotado al distrito
de Buenaventura por décadas, dependen
de este canal informal de abastecimiento.

A pesar de su relevancia, las pla-
toneras trabajan en condiciones de alta

mercializada a lo largo del > = > Formas de consumo
ano es la pelada (Cynoscion S foe S
spp.), cuya cadena de valor
« P0scacon amosanaies Piator Aut Suca
abarca los eslabones cap- « Ayudantes i = il
tura, acopio, comercializa- " SRoNo W
cién y consumo (Figura 4). o oo
Al realizar un ana- SRR > Posquens || Resiaumntes
Tapaco
lisis de género en la cade- regiemal y R

na de valor, se identifico
que las mujeres tienen
una mayor participaciéon

nacional

Figura 4. Cadena de valor de la pelada (Cynoscion spp.) Fuente:
Garay et al. (2022).
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informalidad y vulnerabilidad, con acceso
limitado a servicios de salud, educacién,
créditos y proteccion social. La mayoria no
cotiza pension, no cuentan con ahorros o
ingresos estables. Esta situacion se agravo
con la declaracion de la pandemia por par-
te de la Organizaciéon Mundial de la Salud
(OMS), debido a la propagacion del virus
SARS-CoV-2 conocido como COVID-19, lo
que increment6 la vulnerabilidad de este
grupo que depende de un ingreso diario y
de realizar actividades de manera presen-
cial y en contacto con las personas, cayen-
do sus ventas en un 90 % y dependiendo de
fuentes de ingresos derivadas de présta-
mos informales y de subsidios del gobierno
local o nacional para subsistir.

Tomando en cuenta esta situacién
extraordinaria,
t6 medidas preventivas para dar conti-
nuidad a sus actividades,
la cocreacién entre el equipo técnico y
las platoneras.
con un aforo reducido, garantizando la

= ﬁ
P N }
e
2]

el proyecto implemen-
priorizando

Se realizaron sesiones

P —

—

Figura 5. Proceso de cocreacién marcas Platoneras de Buenaventura

y Pez&Pez. Fotografias: INVEMAR.
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participacion de representantes de los
cinco puntos de comercializaciéon inclui-
dos en el proyecto, asi como de mujeres
de la organizacién que en su momento se
llamaba Pez&Pez.

Durante estas sesiones, se disefa-
ron las marcas que representarian tanto
Las Platoneras como a las procesadoras
de productos pesqueros (Figura 5). El
proceso de cocreacion busco rescatar y
reflejar sus principales atributos y que
estos fueran la esencia de la marca. Algu-
nos de estos atributos fueron: la frescura
de sus productos, la innovacion al presen-
tar nuevas formas de consumir el pesca-
do, el mar, los platones donde exhiben sus
productos, palmera y canoas.

Elresultado de las sesiones de cocrea-
cién derivo en la creacién de la marca de
las platoneras de Buenaventura, asi como
de las procesadoras de productos pesqueros
quienes reemplazaron su nombre inicial
(Pez&Pez) por Frigoter (Figura 6).

Ademas, se organizé la logistica
para la realizacion
del Primer Encuen-
tro de Platoneras de
Buenaventura (Figu-
ra 7), en el que par-
ticiparon platoneras
de los cinco puntos
de comercializacién,
representantes de
Frigoter,
locales y nacionales,
distribuidores  ma-
yoristas y medios de
comunicacion locales.

entidades
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Figura 6. Resultados del proceso de cocreacion. Fotografia: INVEMAR.
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Figura 7. Participantes Primer Encuentro de Platoneras de Buenaventura. Fotografia: INVEMAR.

El evento, celebrado el 11 de diciembre de
2020, tuvo un gran impacto y sirvié para
visibilizar y enaltecer el trabajo de este
grupo de mujeres y destacar su valioso
aporte econémico y cultural al distrito.
Este espacio permitié divulgar los resulta-
dos del proyecto, propiciar oportunidades
de alianzas comerciales con cadenas de
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supermercados de Cali y recopilar infor-
macién clave para el disefio de productos
financieros adaptados a las necesidades de
estas mujeres, que puedan competir con
los préstamos informales, los cuales, aun-
que ofrecen liquidez inmediata, manejan
tasas de interés sumamente elevadas.
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Asimismo, el proyecto logré forta-
lecer los vinculos entre las platoneras y
las autoridades locales y nacionales, ge-
nerando incidencia a nivel distrital con
la declaratoria oficial del 11 de diciembre
como el Dia de las Platoneras. También,
impulsé el proyecto de Ley 389/2021C,
cuyo objetivo es exaltar, reconocer, fomen-
tar y fortalecer, por parte de la Nacidn,
el oficio de las Platoneras, Platoneros,
Palenqueras y Palenqueros en Colombia
como una tradicién cultural.

Otro de los resultados intangibles
mas significativos de este proyecto fue la
creacion de una hermandad entre mujeres
que comparten historias de vida, medios
de subsistencia y vinculos con el territorio.
Muchas de ellas, al inicio del proceso, no
se conocian entre si, a pesar de trabajar en
distintos puntos de comercializacién dentro
del mismo distrito. Gracias al proyecto, pu-
dieron reconocerse como parte de una red
comun y sentir que su labor frecuentemen-
te invisibilizada, finalmente era valorada
por su aporte econdémico, cultural y social a
Buenaventura y el Pacifico colombiano.

Este proyecto demuestra que la co-
laboracién efectiva entre instancias técni-
cas, comunidades e instituciones locales,
cuando se orienta hacia un objetivo comun,
genera beneficios concretos y duraderos
para las comunidades costeras y el sector
pesquero, un sector que enfrenta importan-
tes retos sociales y ambientales. Al identi-
ficar y superar las restricciones de género,
fomentar la asociatividad, impulsar la in-
novacién y consolidar una articulacién ins-
titucional sdlida, se logra empoderar a los
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grupos mas vulnerables, mejorar su cali-
dad de vida y fortalecer la economia local
de manera equitativa y sostenible. Asi, este
modelo, que pone en el centro a las perso-
nas y sus necesidades reales, se presenta
como la clave para avanzar hacia un desa-
rrollo agroindustrial mas justo, resiliente y
prospero para la regiéon Latinoamericana.
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ntes de la pandemia, el turismo representaba el 10 %

del PIB mundial y generaba mas de 230 millones de
mpleos, con una alta participacién de mujeres y jo-

venes (ONU Turismo, 2024). En Cuba, el turismo ha sido tra-
dicionalmente un pilar fundamental de la economia la gene-
racion de divisas y empleo, con una infraestructura hotelera,

Economista agricola, robusta y una oferta reconocida internacionalmente de sol,
especialista en

agronegocios sostenibles, ) o L
CATIE (anthony. Varadero; sin embargo, la crisis sanitaria global de 2020, su-

gamboa@catie.ac.cr) mada a factores politicos y econémicos, provoco una contrac-
cién significativa en el numero de visitantes y en los ingresos
del sector. A pesar de la recuperacién parcial en 2023, con
mas de 2.4 millones de visitantes, Cuba atn no ha alcanzado
los niveles previos a la pandemia (Carmona y Perell6, 2024).
La competencia de destinos como Republica Domini-

cana y Colombia (National Geographic, 2023), junto con la
limitada diversificacién de la oferta, obliga a repensar la es-
trategia turistica nacional. En este sentido, el agroturismo y
el ecoturismo se presentan como oportunidades para ampliar
el portafolio de servicios, prolongar la estancia de los turistas

playa y de riqueza cultural de ciudades como La Habana y
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y generar beneficios directos para las co-
munidades rurales.

Esta oferta turistica se orienta es-
pecialmente a provincias con un alto
potencial productivo y paisajistico como
Pinar del Rio y Cienfuegos. El modelo
de agroturismo propuesto para estas dos
provincias forma parte de los resultados
del proyecto Gobernanza climdtica muni-
cipal y produccion agroforestal sostenible
de alimentos con bajas emisiones y adap-
tadas al cambio climdtico en Cienfuegos y
Pinar del Rio, Cuba (CIENPINOS) y esta
fundamentado en el analisis del poten-
cial ecoturistico por medio de un enfoque
descriptivo de observaciéon participante
procurando la integracion de actividades
productivas (porcina y caprina) y la arti-
culacion de actores locales, con el objetivo
de diversificar la economia rural, fortale-
cer la identidad cultural y promover un
desarrollo sostenible e inclusivo.

Pinar del Rio, ubicada en el occiden-
te de la isla, es reconocida por sus paisajes
Unicos, donde destacan los valles verdes y
los mogotes de Vinales, declarados Patri-
monio Mundial por la UNESCO (Figura

- ? - y; T X _
Figura 1. Mogotes en el valle de Vinales, Cuba.
Fotografia: CATIE.
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1). La provincia combina atractivos na-
turales, histéricos y culturales, con una
fuerte tradicién tabacalera y una creciente
oferta de turismo rural y de aventura, sien-
do el municipio de Vinales el epicentro del
turismo de esta provincia con actividades
como senderismo, paseos a caballo, espe-
leologia y visitas a plantaciones de tabaco.
No obstante, la estancia promedio de los
turistas es baja (1.7 dias), lo que limita el
impacto econémico local. La gastronomia,
centrada en el cerdo criollo, y la prolifera-
cién de alojamientos privados y estatales,
ofrecen una base sdlida para el desarrollo
de productos agroturisticos.

Las fincas porcinas han comen-
zado a integrar actividades turisticas,
ofreciendo recorridos, degustaciones y
experiencias vivenciales que conectan al
visitante con la vida campesina y la pro-
duccion sostenible. Estas iniciativas de-
muestran el potencial de la integracion
entre agricultura y turismo para diver-
sificar ingresos, preservar tradiciones
y promover la sostenibilidad ambiental
(Figura 2).

Figura 2. Entrada a la Finca Integral Agro-
ecolégica El Olivo. Fotografia: CATIE.
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Por otra parte, la provincia de Cien-
fuegos es conocida como «La Perla del
Sur», destacada por su patrimonio histéri-
co, su arquitectura de influencia francesa
y su riqueza natural. La provincia cuenta
con municipios agricolas como Abreus y
Cumanayagua, donde la produccién ca-
prina y la biodiversidad de los bosques
ofrecen oportunidades para el desarrollo
de agroturismo y turismo cientifico.

El municipio de Cumanayagua, con
su sistema montanoso y rios, es ideal para
actividades de senderismo, observacion de
fauna y experiencias en fincas caprinas.
Existe un potencial en estas fincas para
ofrecer visitas guiadas, ordefo de cabras,
degustacién de productos lacteos y aloja-
miento rural. La articulacién con empre-
sas estatales permite ampliar la escala y
el impacto del agroturismo, integrando a
pequenos productores y promoviendo la
innovaciéon en la trans-
formacién de productos
caprinos. Ademas, la
oferta gastrondmica, que
incluye platos tradicio-
nales de cerdo y chivo
(Figura 3), y la presen-
cia de atractivos como el
Jardin Botanico de Cien-
fuegos y la ciudad de
Trinidad, enriquecen la
experiencia del visitante
y favorecen la creacion
de rutas tematicas.

El agroturismo es
una actividad que dina-
miza el desarrollo de las

36

zonas rurales, generando ingresos adicio-
nales a las actividades agropecuarias lo
que lleva a una diversificacién de la eco-
nomia de las familias locales y a mante-
ner un enfoque en el territorio; ademas
permite comprender la importancia de la
identificacién, caracterizacién, explota-
cién y preservacion de los recursos y los
activos locales especificos, para generar
procesos de bienestar en territorios rura-
les (Riveros y Blanco, 2003).

La integracion real entre las acti-
vidades agricolas y ganaderas actuales
(porcina y caprina) y la oferta turistica
permitiran al visitante participar en las
labores del campo, conocer los procesos
productivos, degustar productos locales
y comprender el valor cultural y ambien-
tal de la produccién rural. Las provincias
de Pinar del Rio y Cienfuegos cuentan
con una oferta que puede incrementar el

Figura 3. Preparacion con queso de cabra ofrecida de entrada en
el Restaurante La Esquina 373. Fotografia: CATIE.
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numero de visitantes que, de una mane-
ra sostenible no afecta su identidad ni el
recurso natural que poseen. En Pinar del
Rio, la cria del cerdo criollo bellotero pue-
de articularse con actividades de agro-
turismo, turismo gastronémico, turismo
cientifico y turismo de naturaleza. En
Cienfuegos, la produccién caprina ofre-
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el turismo cientifico y la educaciéon am-
biental, a través de la interaccién con los
animales, la transformaciéon de la leche
y la exploracion de los paisajes rurales
(Figura 4). En ambas provincias el po-
tencial turistico es alto, razén por la cual
en el Cuadro 1 se describen los servicios
turisticos que pueden ofrecerse en las

ce oportunidades para

1o BN

el agroturismo,

Fotografia: CATIE.

provincias.

N

Figura 4. Fincas caprinas en Cienfuegos (izquierda) y fincas porcinas en Pinar del Rio (derecha).

Cuadro 1. Descripcidn de los servicios turisticos que pueden ofertarse en las provincias de Cien-
fuegos y Pinar del Rio, Cuba.

Servicio

Pinar del Rio

Cienfuegos

Agroturismo

Turismo
cientifico

Inmersién en una finca porcina compartien-
do con una familia tradicional campesina y
que se dedica a esta actividad, estableciendo
los diferentes roles dentro de los integran-
tes del grupo familiar; participar de la tra-
dicion del llamado de los cerdos, el manejo
del bosque de pino encino, la transformacién
del producto, la preparacién y coccién de la
carne, alimentar a los animales y conocer el
proceso de cria y cuidado del hato.

Este tipo de turismo parte de las activi-
dades realizadas dentro del agroturismo,
pero con un mayor énfasis en el desarrollo
de la actividad, a partir del cruce de los
animales, medicamentos, reconocimiento
de las especies de las cuales ellas se ali-
mentan y despertando la curiosidad cien-
tifica de quien visita la zona.

Visita a una finca caprina, empezando el re-
corrido compartiendo con una familia tra-
dicional campesina y que se dedica a esta
actividad, estableciendo los diferentes roles
dentro de los integrantes del grupo fami-
liar; participar del ordefio y transformacién
de los productos derivados de la leche; ali-
mentar a los animales; conocer el proceso
de cria y cuidado del rebafo, degustar el
dulce tradicional conocido como cremita.

Al igual que en Pinar del Rio, busca des-
pertar la curiosidad cientifica a partir de
las diferentes razas de cabras, el proceso
de cruce, marcado de las cabras.
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Servicio

Pinar del Rio

Cienfuegos

Turismo de
naturaleza

Turismo de
historia y
cultura

Turismo
gastronémico

Las fincas y el territorio se convierten en un destino especial para recorrer senderos
verdes, visitar rios, interactuar con los animales, visitar cuevas y realizar avistamiento
de aves. Las condiciones que ofrece Cuba y ambas provincias para este tipo de turismo
permiten una visién de la sostenibilidad de las fincas y su relacién con el entorno.

Ademas de la belleza paisajistica y de la
inmersién en una finca porcina, la Pro-
vincia ofrece tradiciones e historia donde,
por ejemplo, se vincula el consumo de los
diferentes platos del cerdo criollo con la
llegada de los espanioles y su influencia en
la tradicién gastronémica. Se puede reco-
rrer senderos con valor arquitecténico y
arqueologico.

La tradicional preparacion del cerdo crio-
1lo en pua o asado representa un potencial
para el turismo gastrondmico o culinario
que consta de la degustacion de platillos

La Provincia ofrece tradiciones e historia
donde, por ejemplo, se vincula el consumo
de los diferentes platos de chivo con la lle-
gada de los esparioles y su influencia en la
tradicién gastronémica. Se puede recorrer
senderos con valor arquitecténico y ar-
queolégico como los que se encuentran en
la ciudad de Trinidad y en el Centro histé-
rico de Cienfuegos.

La ciudad de Trinidad ofrece una variedad
gastronomica en donde se pueden realizar
festivales para impulsar el consumo de
productos derivados de la cabra.

tipicos de un lugar en especifico. Este tu-
rismo se puede realizar al aire libre y en
cualquier establecimiento de comida.

y organizaciones de apoyo. Es fundamen-
tal promover la asociatividad, el inter-
cambio de experiencias y la formacién en
temas de emprendimiento, comercializa-
cion, calidad de servicios y sostenibilidad.

La diversificacién de la oferta es clave
para prolongar la estancia de los turistas
y aumentar el gasto promedio. Se propone
la creacion de rutas tematicas que inte-
gren fincas, restaurantes, alojamientos y
atractivos naturales y cul-
turales, bajo la modalidad
de «cluster turisticon. Estas
rutas pueden incluir expe-
riencias de senderismo, ta-
lleres de cocina, visitas a
plantaciones, actividades
de bienestar y eventos cul-
turales (Figura 5).

El éxito del modelo
depende de la articulacion
entre productores, opera-
dores turisticos, autorida-
des locales, universidades

¥
v P 20 J e

Figura 5. Ejemplo de finca productora de tabaco donde se mues-
tra el proceso de secado. Fotografia: CATIE.
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La creacion de alianzas publico-pri-
vadas y la participaciéon en redes y plata-
formas digitales facilitaran la promocién de
los destinos y la captacion de nuevos mer-
cados. Ademas, la capacitacion en gestion
empresarial, atencion al cliente y uso de
tecnologias permitira a los actores locales
mejorar la calidad de la oferta y adaptarse
a las demandas del turismo internacional.

La experiencia de las fincas y em-
prendimientos analizados demuestra que
es posible generar valor agregado, mejorar
los ingresos familiares y preservar el patri-
monio natural y cultural a través del agro-
turismo. Sin embargo, es necesario superar
desafios como la mejora de la infraestructu-
ra, la capacitacion de los actores locales y la
promocién efectiva de los destinos.

La validacion de rutas turisticas
y clasteres, la creacion de alianzas y la
apuesta por la calidad y la autenticidad
seran claves para el éxito del modelo. En
un mundo donde los viajeros buscan ex-
periencias Unicas, sostenibles y transfor-
madoras, el agroturismo cubano tiene el
potencial de convertirse en un referente
regional y global.

Referencias

Carmona E. y Perell6 J.L. (19 de enero de 2024). Cuba
en datos: El turismo internacional en Cuba cierra
el 2023 con 2.4 millones de turistas. Cubadebate.
http://www.cubadebate.cu/especiales/2024/01/19/
cuba-en-datos-el-turismo-internacional-en-cuba-
cierra-el-2023-con-24-millones-de-turistas/

National Geographic (11 de agosto de 2023). Los 5 paises
mas visitados de Latinoamérica. Viajes. https:/
www.nationalgeographicla.com/viajes/2023/08/

los-5-paises-mas-visitados-de-latinoamerica

AMBIENI1 (o[¢;

Organismo Especializado de las Naciones Unidas.
ONU Turismo. (2024). El turismo en la agenda
2030. https:/lunwto-web.leman.un-icc.cloud/es/
turismo-agenda-2030

Riveros S., H., y Blanco M. (2008). El agroturismo, una
alternativa para revalorizar la agroindustria
rural como mecanismo de desarrollo local: Do-
cumento técnico. Lima: IICA: PRODAR. (Serie
Documentos de Trabajo /PRODAR). https://www.
nacionmulticultural.unam.mx/empresasindige-
nas/docs/2275.pdf

39

Modelo de agroturismo para impulsar el desarrollo en dos provincias de Cuba


http://www.cubadebate.cu/especiales/2024/01/19/cuba-en-datos-el-turismo-internacional-en-cuba-cierra-el-2023-con-24-millones-de-turistas/
http://www.cubadebate.cu/especiales/2024/01/19/cuba-en-datos-el-turismo-internacional-en-cuba-cierra-el-2023-con-24-millones-de-turistas/
http://www.cubadebate.cu/especiales/2024/01/19/cuba-en-datos-el-turismo-internacional-en-cuba-cierra-el-2023-con-24-millones-de-turistas/
https://www.nationalgeographicla.com/viajes/2023/08/los-5-paises-mas-visitados-de-latinoamerica
https://www.nationalgeographicla.com/viajes/2023/08/los-5-paises-mas-visitados-de-latinoamerica
https://www.nationalgeographicla.com/viajes/2023/08/los-5-paises-mas-visitados-de-latinoamerica
https://unwto-web.leman.un-icc.cloud/es/turismo-agenda-2030
https://unwto-web.leman.un-icc.cloud/es/turismo-agenda-2030
https://www.nacionmulticultural.unam.mx/empresasindigenas/docs/2275.pdf
https://www.nacionmulticultural.unam.mx/empresasindigenas/docs/2275.pdf
https://www.nacionmulticultural.unam.mx/empresasindigenas/docs/2275.pdf

www.ambientico.una.ac.cr ISSN 1409-214X. Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295. Articulo 6 | Pp. 40-46 |

Una mirada a la tradicion y
aporte socioeconomico del

cerdo bellotero en Pinar del
Rio, Cuba

Especialista en
agronegocios sostenibles,
CATIE (andrea.garay@
catie.ac.cr)

Andrea Alexandra Garay Tapias

ee000ccccccce ecccee

Anthony Gamboa Chavarria

1 occidente de Cuba, en la provincia de Pinar del Rio,

se mantiene viva la tradicion de cria de cerdo bellote-

0. Este animal, conocido por su alimentacién a base

de bellotas (de ahi su nombre) y otros frutos del bosque, no
solo es un simbolo de la cultura rural, sino que representa un
pilar fundamental en la economia local y la seguridad alimen-

Economista agricola, taria de la regién. Pese a los cambios sociales, econémicos y
especialista en . f C 2ipe 2

agronegocios sostenibles, ambientales que ha enfrentado Cuba en las tltimas décadas,
CATIE (anthony. la crianza de este cerdo se conserva y se apoya en los saberes

amboa@catie.ac.cr . o0 5 2 22
& @ ) campesinos transmitidos de generacién en generacién. Tam-

bién, gracias al proyecto Gobernanza climdtica municipal
y produccién agroforestal sostenible de alimentos con bajas
emisiones y adaptadas al cambio climatico en Cienfuegos y
Pinar del Rio, Cuba (CIENPINOS) se esta resguardando el
saber tradicional y combinando con el estudio cientifico para
determinar aspectos biolégicos y forestales que garanticen
sus condiciones 6ptimas de alimento y habitat para que la
actividad se mantenga entre las préoximas generaciones. Es
asi como el presente articulo describe la crianza de este cerdo
y su impacto social y econémico de la actividad, a partir de un
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disefio de su cadena productiva, un ana-
lisis del mercado actual y una estimacién
del mercado potencial.

La historia del cerdo en Cuba se re-
monta a la época de la colonizacion, cuan-
do los primeros colonizadores trajeron
consigo razas ibéricas y duroc, que con
el tiempo se adaptaron a las condiciones
edafoclimaticas de la isla. En Pinar del
Rio, la mezcla de estas razas dio origen al
cerdo criollo, un animal robusto, resisten-
te y perfectamente adaptado al pastoreo
extensivo en los bosques de pino y encino.
La alimentacién natural, basada en bello-
tas, semillas y frutos silvestres, confiere
a la carne de este cerdo un sabor distin-
tivo, muy apreciado tanto por los locales
como por los visitantes. La cria del cerdo
bellotero es mucho mas que una activi-
dad econémica; es una manifestaciéon de
la cultura campesina, donde cada miem-
bro de la familia desempefia un papel en
el cuidado, alimentacién y manejo de los
animales. Los saberes tradicionales, como
el uso de cantos particulares para llamar
a los cerdos o la utilizacién de perros para
el arreo y proteccién del hato, forman par-
te del patrimonio inmaterial de la region.

De acuerdo con los datos recopi-
lados durante la fase de investigacion
y el analisis detallado de cada una de
las etapas, asi como lo descrito por Ci-
fuentes (2011) y Gamboa et al. (2023a,
2023b, 2023c), se ha observado que la
producciéon de carne de cerdo criollo en
los municipios Vinales y La Palma, en
la provincia de Pinar del Rio, responde a
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Figura 1. Ejemplares de cerdo bellotero pas-
toreando en bosque de pino-encino en Pinar

del Rio, Cuba.

un modelo de cadena productiva y no de
cadena de valor. Esta afirmacién se sus-
tenta en varios elementos: los actores
estan organizados de forma individual,
sin relaciones contractuales formales;
la orientacion de la cadena esta deter-
minada por la oferta, sin considerar la
demanda ni incorporar criterios de mer-
cado; la comercializacién se basa en el
precio de compra, con animales vendi-
dos en pie a intermediarios o empresas
sin mayor poder de negociacion por par-
te del productor; la informaciéon entre
actores es escasa o inexistente, lo que
impide establecer vinculos con el consu-
midor final; y la visién de la produccién
es predominantemente cortoplacista,
con énfasis en la venta o el autoconsu-
mo sin generar valor agregado. En la
Figura 2 se muestra el mapa disefiado
por Garay et al. (2024) que describe la
cadena de cerdo bellotero.
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Figura 2. Mapa de la cadena productiva de carne de cerdo criollo en los municipios de Vinales y
La Palma de la provincia de Pinar del Rio, Cuba. Fuente: Garay et al. (2024),

En el estudio se identificaron a mas
de 50 familias que dependen de esta ac-
tividad y cuya produccién se basa en sis-
temas de pastoreo extensivo, donde los
cerdos se alimentan libremente en los
bosques, complementando su dieta con
residuos de cosechas y forrajes cultivados

en las fincas. La mayoria de las personas
productoras son hombres, con una edad
promedio de 52 afos y una experiencia
de mas de 28 afios en la actividad. Sin
embargo, las mujeres también juegan un
papel importante, especialmente en la
transformacién y comercializacion de la
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carne en puntos de venta y restaurantes.
La mano de obra es mayoritariamente fa-
miliar, lo que refuerza los lazos comuni-
tarios y la transmisién de conocimientos
entre generaciones (Garay et al., 2024).
En cuanto a la tenencia de la tierra,
existe una diversidad de modelos: propie-
dad privada, estatal, usufructo y mixto. El
66 % de las personas productoras poseen
fincas propias con bosques de pino-encino,
mientras que otros utilizan areas de la em-
presa forestal (estatal) para el pastoreo. El
tamano promedio de los hatos es de 74 ani-
males, con una media de 12 hembras repro-
ductoras por productor. La alimentaciéon

o " = r

Figura 3. Muestra de ejemplos de alimentacién de los cerdos criollos
en bosques de pino encino donde se evidencia la alimentacién a base de  les,
frutos y semillas como la semilla de Copey (Clusia rosea), la bellota de
encino (Quercus sp.) y las semillas de icaco (Chryso sp.).

Figura 4. Perros arreadores de cerdos belloter

AMBIENI1 (o[¢;

se basa en la disponibilidad de bellotas y
otros frutos del bosque (Figura 3), espe-
cialmente a finales de agosto y durante el
otofo, cuando los arboles de encino produ-
cen abundantes semillas. Ademads, los cer-
dos consumen yuca, frutas de temporada,
microfauna y residuos de cosechas como
cana de azucar, boniato (nombre comun
del camote en Cuba) y maiz. El manejo de
los animales es extensivo, con un 64 % de
los productores manteniendo los hatos li-
bres durante todo el afio. El uso de perros
y caballos es fundamental para el arreo, la
proteccién contra depredadores y la locali-
zacion de crias recién nacidas (Figura 4).
La comercia-
lizacién de la carne
de cerdo bellotero
se realiza a través
de diversos canales:
venta directa en fin-
ca, Iintermediarios
formales e informa-
cooperativas,
ferias y restauran-
tes locales. Los res-
taurantes y fincas agroturisticas
como Los Olivos y El Paraiso han
desarrollado modelos de negocio que
integran la produccion, transforma-
cién y venta directa al consumidor,
ofreciendo platos tradicionales a tu-
ristas nacionales y extranjeros. El
consumo de carne de cerdo es una
parte esencial de la dieta cubana,
aunque su acceso esta limitado por la
disponibilidad y el precio. En Pinar
del Rio, la carne de cerdo bellotero

Una mirada a la tradicién y aporte socioeconémico del cerdo bellotero en Pinar del Rio, Cuba
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es especialmente valorada en celebracio-
nes y fechas importantes para el pueblo
cubano, como el 26 de julio y la Navidad
(24 de diciembre). Los turistas represen-
tan un mercado creciente, atraidos por la
autenticidad y el sabor unico de la carne
producida bajo sistemas tradicionales.

El aporte socioecondomico del cer-
do bellotero en Pinar del Rio es signi-
ficativo. La actividad genera ingresos
directos para las familias productoras,
dinamiza la economia local y contribuye
al autoabastecimiento alimentario de la
provincia. Ademas, fortalece la identidad
cultural y el sentido de pertenencia de
las comunidades rurales; sin embargo,
el sector enfrenta importantes desafios:
escasez de insumos y alimentos balan-
ceados, dificultades en el acceso a medi-
camentos y servicios veterinarios, falta
de infraestructura para la conservacién
y transporte de la carne, y una limitada
articulacion entre los diferentes eslabo-
nes de la cadena. La informalidad en las
relaciones comerciales y la ausencia de
contratos formales limitan la capacidad
de negociacién de los productores y la es-
tabilidad de los precios.

Entre los principales cuellos de bo-
tella identificados en la cadena produc-
tiva se encuentran el mal estado de los
caminos rurales, la vulnerabilidad ante
plagas y enfermedades, la escasez de agua
en épocas de sequia, el hurto de animales,
la falta de asistencia técnica constante y
la escasez de insumos veterinarios y para
la alimentacién animal. En cuanto a la
comercializacion, se identifica la falta de

regulacion, trazabilidad y diferenciacién
del producto que dificulta el acceso a mer-
cados mas exigentes y la fidelizacion de
los consumidores. No obstante, existen
importantes oportunidades para el de-
sarrollo del sector. El arraigo cultural de
la actividad, la riqueza del conocimiento
tradicional, la calidad diferenciada de la
carne (Figura 5) y la creciente deman-
da tanto local como turistica, ofrecen un
escenario propicio para la innovacién y
la agregacion de valor. La articulacién
con entidades de investigacion, univer-
sidades y proyectos de desarrollo, como
CIENPINOS, puede facilitar la adopcion
de buenas practicas, la certificaciéon de
productos y la diversificaciéon de las lineas
de negocio.

Figura 5. Preparacion tradicional del cerdo
bellotero.

El turismo rural y gastronémico
emerge como un mercado potencial de alto
valor, especialmente en municipios como
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Vinales, donde la presen-
cia de hoteles, casas de
hospedaje y restaurantes
abre nuevas posibilidades
para la comercializacién
de carne de cerdo bellotero
y productos derivados. La
formalizacién de acuerdos
comerciales, la mejora de
la infraestructura y la ca-
pacitaciéon en técnicas de
conservaciéon y transfor-
macién, son acciones clave
para fortalecer la cadena
y aumentar su impacto

socioecon6mico.
El cerdo bellotero es mucho mas
que un producto agropecuario en Pinar
del Rio: es un simbolo de la identidad
rural, un motor de desarrollo econémico
y un ejemplo de resiliencia comunitaria
(Figura 6). Su cria, basada en practicas
tradicionales y en la integracion con el
entorno natural, ofrece una alternativa
sostenible para la produccién de alimen-
tos y la generacién de ingresos en un
contexto de crisis econdémica y escasez de
recursos (Nufiez et al., 2022). El recono-
cimiento y fortalecimiento de la cadena
productiva del cerdo bellotero, mediante
la formalizacién de relaciones comercia-
les, la mejora de la infraestructura, la
capacitacion y la articulacion con el sec-
tor turistico, puede potenciar su aporte
socioecondémico y garantizar la continui-
dad de una tradicién que forma parte del
patrimonio cultural de Cuba.

Figura 6. Campesino criador de cerdo bellotero.
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Banano criollo Gros Michel
en Costa Rica: estructura,
actores y oportunidades de
su cadena productiva
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eecccccccccce ecccee

Desde finales del siglo XIX, el banano ha estado pro-
fundamente entrelazado con la historia agricola y econ6mi-
ca de Costa Rica. Particularmente, la variedad Gros Michel
(AAA), conocida localmente como banano criollo (Figura 1),
fue protagonista en los inicios de la exportacion bananera

/N . o X" . BN ol % £ i
Figura 1. Muestra de produccién organica de banano criollo Gros
Michel en Talamanca, regiéon Huetar Caribe, Costa Rica en 2022.
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hasta que el ataque devastador del hongo
Fusarium oxysporum, conocido como Mal
de Panama, obligé al reemplazo masivo
por variedades mas resistentes como el
cavendish (ProMusa, 2024). A pesar de
su marginacion en los mercados globales,
el banano criollo persistio en los sistemas
productivos del pais, sobre todo en regio-
nes rurales e indigenas, integrandose en
modelos agroforestales y economias loca-
les resilientes.

Histéricamente, la actividad bana-
nera en Costa Rica se desarroll6 en torno
a las vias del ferrocarril hacia el Caribe,
aprovechando las condiciones agroeco-
légicas favorables de las cuencas en las
regiones Caribe y Pacifico Sur, caracteri-
zadas por suelos profundos, altos niveles
de materia organica, lluvias constantes
y temperaturas entre 25°C y 30°C (Ava-
los et al., 2022). No obstante, estas mis-
mas condiciones, también conllevan una
alta vulnerabilidad a inundaciones, lo
que afecta la estabilidad productiva del
cultivo. A pesar de la conocida suscepti-
bilidad del cultivar Gros Michel al hongo
Fusarium oxysporum f. sp. cubense, esta
variedad continta siendo valorada por su
calidad superior de fruta y su sabor inten-
samente dulce, siendo considerada una de
las mas apreciadas a nivel internacional
(Cardenas, 2001).

En este contexto y comprendiendo
la importancia de este cultivo en el pais,
se realizé6 una actualizacién del estudio
de la cadena productiva del banano crio-
llo en Costa Rica, trece afios después del
diagnéstico inicial realizado en 2009-2010

(Escobedo, 2012). Esta actualizacién no
solo amplia la comprension de los actores,
flujos y eslabones de la cadena, sino que
también permite visibilizar los cambios
en los modelos productivos, comerciales
y organizativos, asi como las tensiones
estructurales que siguen afectando su
desarrollo. La investigacién parte de un
enfoque participativo, con base en entre-
vistas semiestructuradas, revisiéon docu-
mental y mapeo territorial, integrando
informacién cualitativa y cuantitativa
desde la producciéon hasta el consumo
final como lo proponen diversos autores
(Gamboa-Chavarria et al., 2023a; 2023b;
2023c; Escobedo et al., 2014; Donovan et
al., 2013; Escobedo, 2012).

La metodologia utilizada se apoy6
en el analisis de cadena productiva como
herramienta de investigacién aplicada,
util para comprender los eslabones que
articulan la produccién, acopio, trans-
formacién y comercializacion del banano
criollo (Figura 2). Se aplicaron entre-
vistas a productores, acopiadores, trans-
formadores, comerciantes en ferias del
agricultor y empresas privadas. En total,
se realizaron 36 entrevistas que permitie-
ron identificar dindmicas actuales y con-
trastarlas con los hallazgos del estudio
de 2010. Asimismo, se utilizaron datos
estadisticos del Centro Nacional de Abas-
tecimiento y Distribuciéon de Alimentos
(CENADA), del Servicio Fitosanitario
del Estado y otras fuentes oficiales para
triangular y validar la informacién reco-
gida en campo.
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Cadena produetiva de banano eriollo Gros Michel, Costa Rica
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Figura 2. Mapa de la cadena productiva de banano criollo Gros Michel en Costa Rica para el
2022. Fuente: Elaboracién propia utilizando el programa Miro.

Uno de los principales hallazgos de
esta investigacién es el crecimiento sos-
tenido de la producciéon de banano Gros
Michel, especialmente en zonas indigenas
y regiones que tradicionalmente han com-
binado su cultivo con sistemas agrofores-
tales de cacao, café y especies forestales

(Figura 3) Para el afio 2022 se estim6 que
existen aproximadamente 3 180 produc-
tores de banano criollo a nivel nacional,
lo que representa un incremento del 63 %
respecto al ultimo registro disponible en
2010. El 76.5 % de estos productores se lo-
calizan en Talamanca, seguidos por Pérez
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TR SR, W Y RS,
Figura 3. Sistema agroforestal con banano
criollo Gros Michel (Musa AAA) asociado con
cacao (Theobroma cacao) en fincas de Puerto
Viejo de Limoén, 2022.

Zeledon (9.4 %) y Turrialba (8.9 %). Des-
taca el notable crecimiento en Pérez Zele-
dén, donde el numero de productores pasé
de 30 a 300 en poco mas de una década,

impulsado por la consolidacién de organi-
zaciones productivas como COOPEASSA
R.L. (Cuadro 1).

En términos de superficie cultivada,
la cadena experiment6 un aumento signifi-
cativo, pasando de 4 358 hectareas en 2010
a 10 725 hectareas en 2022 (Cuadro 1).
Esta expansion de 146 % es un indicador
claro del arraigo territorial del cultivo, pese
a los desafios agronémicos y comerciales
que enfrenta. Sin embargo, el crecimiento
ha sido desigual: mientras algunas regio-
nes como Pérez Zeledén y Turrialba multi-
plicaron su area cultivada, zonas histéricas
como Matina y Siquirres reportaron una
disminucién del 25 % en area sembrada.

El cultivo se caracteriza por una alta
proporcion de productores organicos (2 993
personas equivalentes al 94 % del total).
La mayoria esta afiliada a organizaciones
certificadas que comercializan bajo sellos
como ECOLOGICA o Kiwa BCS. Este dato
es relevante: permite insertar el banano
criollo en nichos de mercado diferenciados,
tanto nacional como internacionalmente,
y constituye una ventaja competitiva para
el pequeno productor frente a un entorno

Cuadro 1. Area de produccién promedio y numero de productores de banano Gros Michel en

Costa Rica, 2022.

Numero de

% participacion

Area Promedio Area Estimada

Zona productores productores (as) (ha) (ha)
Siquirres 13 0.4 % 3.5 45.9
Matina 17 0.5 % 4.3 73.7
Turrialba 282 8.9 % 5.1 1445.3
Pérez Zeledon 300 9.4 % 3.5 1 050.0
Talamanca 2433 76.5 % 3.3 8110.0
Otras zonas 135 4.2 %

Total 3 180 100% 10 725
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comercial que suele marginar los produc-
tos no estandarizados.

El analisis de los eslabones de la ca-
dena muestra una diversidad creciente de
actores. En el eslabon de acopio, se iden-
tificaron ocho acopiadores activos, seis de
ellos ubicados en la Regiéon Huetar Cari-
be y dos en Pérez Zeledén. La mitad de
estos actores no estaban presentes en el
estudio de 2010, lo que evidencia cierta
renovaciéon organizativa. Sin embargo,
también se constaté la desaparicion de
otras organizaciones, como ABOTAL y
ASOMATAMA, debido a debilidades es-
tructurales y dificultades para sostener
procesos asociativos.

En cuanto a las organizaciones
productivas, se document6 que siete aso-
claciones y cooperativas estan activas
en la comercializaciéon del banano crio-
llo, con una participacion destacada de

AMBIENI1 (o[¢;

COOPEASSA R.L., APPTA y UCANEHU
(Cuadro 2). Estas organizaciones aco-
pian y comercializan mas de 516 tonela-
das mensuales, representando el 13 % de
la produccién nacional. Su papel es clave,
no solo por la escala que manejan, sino
también por su capacidad para negociar
condiciones comerciales mas justas y ofre-
cer servicios estratégicos como asistencia
técnica, certificacién organica y acceso a
mercados especializados.

La participacion de empresas pri-
vadas en la cadena es igualmente re-
levante. Nueve companias, entre ellas
Paradise Ingredients S.A., FRUCTA vy
Tropical Banana Exportation, absorben
aproximadamente el 68 % del banano
criollo producido en el pais. Su interés se
centra en la transformacién del banano
organico en productos como puré, jugo
clarificado y esencia para postres. Este

Cuadro 2. Organizaciones que acopian y comercializan banano criollo en Costa Rica, 2022.

Volumen de

Organizacion Inicio de venta Ubicacion Comprador
venta (mensual)
ACAPRO 1996 Hone Creek, Intermediario 13 T™M
Talamanca Nacional
APPTA 1993 Bribri, FRUCTA S.A., 91 TM
Talamanca Florida Products
S.A. y Empresa
Internacional
APROMACAM 2014 Calle Mora, Intermediario 52 TM
Pérez Zeledon Nacional
Asociaciéon de 2016 La Lucha, Intermediario 6 TM
Productores La Lucha, Siquirres Nacional
Siquirres
COOPEASSA R.L. 2016 Pejibaye, Pérez Empresa 208 TM
Zeledon Internacional
COOPEPALACIOS R.L. 2018 Matina, Limén Universidad 22 TM
EARTH
UCANEHU 1993 Suretka, Paradise 28 TM
Talamanca Ingredients S.A
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proceso industrial, orientado al mercado
internacional, evidencia que el valor del
banano criollo ya no radica dnicamente
en su venta como fruta fresca, sino en
su potencial como materia prima para la
agroindustria organica.

El analisis de precios a lo largo de la
cadena muestra una amplia variacion. En
2022, los precios pagados al productor os-
cilaron entre ¢ 70 y ¢ 215 por kilogramo,
dependiendo del tipo de actor comprador,
la region y el canal de comercializacion.
Las ferias del agricultor presentaron los
precios mas altos para el consumidor fi-
nal que oscilaron entre ¢ 270 y ¢ 378 por
kilogramo (Cuadro 3), mientras que las
empresas internacionales pagaban al-
rededor de ¢ 73/kg. En los dltimos doce
anos, los precios pagados por los interme-
diarios crecieron un 130.9 %, y los de las
empresas privadas nacionales aumenta-
ron un 78.3 %. No obstante, el poder de
negociacion sigue siendo limitado para
muchos productores, especialmente los
no organizados, que suelen vender su co-
secha sin contratos formales ni mecanis-
mos de proteccién frente a la volatilidad
del mercado.

Ademas de estos aspectos cuantita-
tivos, el estudio también permitié identifi-
car cuellos de botella criticos en la cadena.
Entre las limitaciones mas citadas por los
actores destacan el inadecuado manejo de
plagas (en particular el Fusarium), los al-
tos costos de insumos agricolas, la escasa
disponibilidad de mano de obra calificada y
la limitada articulacién con servicios finan-
cieros adaptados a pequefios productores. A
esto se suma la falta de informacién sobre
mercados y el poder de negociacién asimétri-
co con grandes compradores. Estos obstacu-
los reducen la capacidad de los productores
para planificar, invertir y diversificar.

Sin embargo, también emergen
oportunidades. Una de las mas claras
es el posicionamiento del banano criollo
como un producto diferenciado por ori-
gen, cultura y métodos de produccién. Su
sabor dulce, su cultivo sin agroquimicos
sintéticos y su vinculo con territorios indi-
genas y practicas tradicionales lo convier-
ten en un alimento con alto valor cultural
y potencial comercial. En un contexto
donde crece la demanda por productos
agroecolégicos, organicos y trazables, el
banano criollo puede encontrar mercados

Cuadro 3. Caracterizacion de las ferias del agricultor por regiéon, nimero de productores, volu-
men semanal y precio de venta del kilogramo (kg) de banano criollo, 2022.

Numero de

Volumen de venta

Region productores (kg/semana) Eresto il g ()
Chorotega 8 972 ¢ 348
Pacifico Central 8 1.617 ¢ 378
Huetar Norte 13 946 ¢ 318
Central Occidental Este 32 2.408 ¢ 348
Central Oriental 74 17.948 ¢ 270
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dispuestos a pagar precios justos, siem-
pre que se fortalezcan las capacidades co-
merciales y de agregacién de valor.

Otra oportunidad reside en el de-
sarrollo de productos derivados. Actual-
mente, la mayoria del banano criollo
transformado se convierte en puré o jugo.
No obstante, existen experiencias emer-
gentes en la produccién de vinagre, ha-
rina y bocadillos, que podrian escalar si
se articulan redes de innovacién local y
se mejora el acceso a financiamiento para
microprocesadores rurales. Asimismo, el
vinculo con empresas comprometidas con
la sostenibilidad y la soberania alimenta-
ria puede abrir nuevas avenidas para la
diversificacién de usos del banano criollo.

La actualizacion de la cadena pro-
ductiva del banano criollo Gros Michel no
solo aporta datos actualizados y compa-
rables respecto al estudio de 2010, sino

RARARRRAN Y
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Figura 4. Espacio de comercializaciéon del banano criollo Gros Michel en el playon de Suretka,
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que también permite comprender las di-
namicas socioproductivas que configuran
el presente y el futuro de este cultivo.
Aunque persisten desafios importantes,
los resultados muestran un ecosistema
agricola en movimiento, con productores
organizados, empresas transformadoras
interesadas y una base territorial sélida.
El reto ahora es traducir este potencial en
estrategias de desarrollo territorial inclu-
sivo, con equidad de género, sostenibili-
dad ambiental y justicia econémica para
las familias que cultivan esta variedad
ancestral del banano costarricense.
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a cadena productiva de leche bovina en la provincia

de Monte Cristi, Republica Dominicana, representa

una actividad econémica de importancia para miles
de familias rurales, pero también evidencia las contradic-
ciones de un modelo productivo auin anclado en estructuras
tradicionales, informalidad y baja tecnificacion. A pesar de
su relevancia alimentaria y su potencial dinamizador del
territorio, la cadena enfrenta multiples cuellos de botella
que limitan su sostenibilidad. Este articulo analiza esos de-
safios desde una perspectiva territorial, visibilizando tam-
bién las oportunidades concretas que podrian activar proce-

Ingeniera forestal, Economista agricola sos de transformacién rural mas resilientes y justos.

especialista en y de agronegocios, La produccién de leche bovina ha persistido gracias
agronegocios especialista en . .
sostenibles y agronegocios al trabajo constante de cientos de ganaderos y ganaderas
profesora de la sostenibles, CATIE que, pese a contar con un apoyo institucional limitado, han
Maestria en Gestion (susana.acuna@catie. . . . . p o

: sostenido una actividad esencial para las economias fami-
de Agronegocios y ac.cr) } )
Mercados Sostenibles, liares rurales. En ese contexto, el proyecto “Manglares para
CATIE (evelyn. el Desarrollo”, ejecutado en 2022 por el Centro Agronémico

chaves@catie.ac.cr)

Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE), AgroFron-
tera, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(MIMARENA) y ORC Consultores, permitié caracterizar a
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fondo la estructura, funcionamiento, res-
tricciones y oportunidades de esta cade-
na productiva, generando insumos clave
para orientar su fortalecimiento.

El analisis se fundament6 en una
metodologia participativa que combiné la
revisiéon de fuentes secundarias, la reali-
zacion de entrevistas semiestructuradas,
observacién directa y talleres en territorio
con actores clave (Figura 1 y Figura 2).

Este enfoque permitié construir un mapa
detallado de la cadena productiva de leche
bovina, identificar sus eslabones criticos y
caracterizar su funcionamiento desde una
perspectiva sistémica. A partir de este
ejercicio, se siguié la dinamica propues-
ta por Gamboa-Chavarria et al. (2023a,
2023b, 2023c), donde se visibilizaron tanto
los principales cuellos de botella que limi-
tan su desarrollo como las oportunidades

Figura 1. Taller con técnicos del sector bovino en la provincia de Monte Cristi para la validacion
de informacién secundaria y el analisis participativo de la estructura y dinamicas de la cadena

productiva, 2022.

Figura 2. Entrevistas semiestructuradas aplicadas a productores de leche bovina en Monte

Cristi, 2022.
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estratégicas que podrian potenciar una
transformacién sostenible del sector como

lo comentan.
En Republica Dominicana, la pro-

duccién de leche ha mostrado una ten-
dencia creciente en las ultimas décadas
(Figura 3). Para 2021 se estim6 una pro-
duccién de 894 millones de litros anua-
les (Ministerio de Agricultura, 2022). No
obstante, el consumo per capita nacional
(103 litros) aun esta por debajo de los
niveles recomendados por la OMS (150

AMBIENI1 (o[¢;

litros anuales), lo que indica no solo un
déficit de acceso, sino una brecha pro-
ductiva y de calidad (Tapia, 2020; FAO y
FEPALE, 2012).

Monte Cristi, ubicada en la regién
noroeste del pais, concentra cerca de
4 000 productores de leche, de los cua-
les el 80 % posee menos de 20 cabezas
de ganado. Esta caracterizacién revela
un sistema basado principalmente en la
ganaderia familiar, con practicas tradi-
cionales y limitaciones importantes de

Cadena de leche bovina, provincia Monte Cristi, Reptiblica Dominicana
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Figura 3. Mapa de la cadena productiva de leche bovina en la provincia de Monte Cristi, 2022.

Nota: Elaborado utilizando el programa Miro.
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recursos, tecnologia y asistencia técnica
(Gomes y Oddone, 2017). En este contex-
to, la actividad lactea se configura como
una cadena productiva conformada por 5
eslabones (Figura 3) y no como una cade-
na de valor, ya que predomina una vision
centrada en el volumen y el precio, con
escasa integracion entre actores y sin un
enfoque claro hacia la calidad o la deman-
da final (Cifuentes et al., 2011).

El eslabén de produccion se carac-
teriza por un manejo artesanal y poco
tecnificado. La mayoria de los orderios se
realiza de forma manual, en condiciones
de infraestructura muy basica (Figura 4).
Las practicas de higiene son limitadas por
el escaso acceso a agua potable y energia
eléctrica. El promedio de produccion por
animal es bajo (9 litros 0 menos por dia),
y los costos de produccién alcanzan hasta
19 pesos dominicanos por litro, con un 57

A NS

Figura 4. Infraestructura para manejo de crias (izquierda) y

sistema de orderio artesanal (derecha), 2022.
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% de esos costos asociados directamente
a insumos, principalmente alimentacion
(Ministerio de Agricultura, 2019).

Los sistemas de produccién predo-
minantes (estabulado, semiestabulado y
pastoreo) reflejan realidades diversas, pero
todas comparten el reto de la rentabilidad
limitada. A esto se suma la vulnerabilidad
climatica caracterizada por la sequia persis-
tente en la zona noroeste, la escasez de pas-
turas y los problemas de acceso a agua que
afectan directamente el bienestar animal y
la productividad. Si bien existen esfuerzos
de mejoramiento genético en ciertas asocia-
ciones, estos aun no son generalizados.

Uno de los espacios organizativos mas
relevantes en la cadena es el de las aso-
ciaciones ganaderas que funcionan como
centros de acopio. En Monte Cristi exis-
ten mas de 40 de estas organizaciones,
las cuales recolectan leche de los produc-
tores y la venden a la indus-
tria. Esta funciéon permite
garantizar la cadena de frio
(aunque con altos costos
energéticos) y facilitar la co-
mercializacién con grandes
procesadoras como Nestlé,
Induveca y Rica (Figura
5). Sin embargo, muchas
asociaciones enfrentan di-
ficultades
infraestructura deficiente y

administrativas,

falta de contratos formales
con sus proveedores, lo cual
genera deslealtad y debilita
su sostenibilidad econémica.
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En términos de calidad, la leche se
clasifica en tres categorias (A, B y C) con
base en criterios sanitarios y composicio-
nales. En Monte Cristi, la mayoria de la le-
che corresponde a calidades B y C, lo cual
repercute en el precio recibido por el pro-
ductor (entre 27 y 28 pesos dominicanos
por litro en el 2022). Solo algunos produc-
tores, como los pertenecientes a la Aso-
ciacion de Ganaderos los Conucos, logran
entregar leche tipo A, que puede alcanzar
hasta 31 pesos dominicanos por litro (en
el 2022). Esta diferenciacién muestra el
potencial de generar valor a partir de la
calidad, pero también la necesidad de for-
talecer las capacidades productivas y orga-
nizativas de los actores primarios.

El eslab6én de procesamiento esta
dominado por dos tipos de actores, el pri-
mero son las industrias formales y el se-
gundo los pequenos queseros artesanales.
Las grandes empresas absorben cerca del
75 % de la produccion local y, a cambio,

o

—
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=
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ofrecen financiamiento e incentivos para
la mejora de la infraestructura de acopio.
Por su parte, los queseros (menos de 20 en
la provincia) procesan leche de baja cali-
dad, en muchos casos sin control sanitario
y utilizando practicas que comprometen
la inocuidad, como el uso de peroéxido o el
transporte en tanques plasticos. Este seg-
mento toma aproximadamente el 25 % de
la produccién, funcionando como un nicho
de mercado al absorber la leche rechaza-
da por la industria.

La comercializacién refleja una cla-
ra dualidad. Mientras que los productos
de la industria formal se venden en gran-
des cadenas de supermercados (Nacional,
Bravo, Jumbo, La Sirena), los derivados
artesanales se distribuyen de forma infor-
mal en colmados, mercados locales o por
intermediarios. Esta segmentacion impli-
ca no solo diferentes niveles de acceso al
consumidor final, sino también brechas

Figura 5. Infraestructura y equipo de la Asociaciéon de Ganaderos los Conucos Monte Cristi
PROLECAC, 2022.
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significativas en el control de calidad, el
precio y el margen para los productores.

El consumo de leche en Republica
Dominicana, aunque extendido, se en-
cuentra limitado por factores como el pre-
cio, la calidad del producto disponible y
las preferencias del consumidor. Los su-
permercados ofrecen una amplia gama de
marcas, desde leche fresca hasta opciones
descremadas, sin lactosa o en polvo, con
precios que oscilaban en el 2022 entre 59
y 85 pesos dominicanos por litro (Ministe-
rio de Agricultura, 2022). Esta diversidad
contrasta con la produccion local, que atin
no logra capturar plenamente las oportu-
nidades de un mercado mas segmentado
y exigente.

Ademas de los actores directos, la
cadena cuenta con una red de servicios
operacionales y estratégicos que son cla-
ves para su funcionamiento. Estos inclu-
yen el transporte, el control sanitario a
cargo de la Direccion General de Ganade-
ria (DIGEGA), la asistencia técnica (ma-
yoritariamente provista por instituciones
publicas), el financiamiento (Banco Agri-
cola, cooperativas, industria) y los servi-
cios empresariales (limitados a grandes
productores o asociaciones afiliadas a
FEDEGANO). Sin embargo, muchos de
estos servicios son insuficientes, inefi-
cientes o inaccesibles para los pequenos
productores, perpetuando asi las brechas
estructurales en la cadena.

Entre los principales cuellos de
botella identificados se encuentran: la
escasa disponibilidad de alimentos y
agua, la falta de financiamiento, la baja

tecnificacion, los altos costos de produc-
cion, las deficiencias en la cadena de frio
y los problemas de gobernanza en los
centros de acopio. A esto se suman facto-
res externos como las sequias recurren-
tes, el deterioro de los caminos rurales y
la devaluacién de la moneda, que encare-
ce los insumos importados.

No obstante, también se visualizan
oportunidades. La expansién de proyec-
tos de energia edlica en la region podria
mejorar el acceso a electricidad para la
producciéon y el acopio. La industria for-
mal ha mostrado disposicién a cofinanciar
mejoras en infraestructura. Asimismo,
existe una base organizativa relevante
en las asociaciones de productores, aun-
que necesitada de fortalecimiento. En el
mediano plazo, una estrategia de dife-
renciacioén por calidad, origen o practicas
sostenibles podria abrir nuevos nichos
de mercado en el pais.

Una oportunidad clave radica en
el enfoque territorial de desarrollo rural.
La cadena lactea de Monte Cristi no solo
aporta ingresos directos a miles de fami-
lias, sino que también influye en dinami-
cas ambientales y sociales mas amplias.
La mejora en las practicas de manejo, la
tecnificaciéon adecuada y la valorizacion
de los productos locales pueden generar
efectos multiplicadores en empleo, salud
publica y conservacion de recursos na-
turales, incluyendo ecosistemas fragiles
como los manglares.

Frente a este panorama, urge
una intervenciéon integral que combi-
ne politica publica, inversién privada y
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fortalecimiento organizacional. Es indis-
pensable ampliar los servicios de exten-
s16n, facilitar el aceceso a crédito adaptado
al perfil de los pequenos productores y
mejorar la infraestructura rural. Pero
también se requiere fomentar relaciones
mas justas entre los eslabones de la cade-
na, con mecanismos de comercializacién
mas equitativos y transparentes.

El caso de Monte Cristi ilustra los
desafios de muchas regiones rurales en
América Latina, donde la produccién
agropecuaria convive con la pobreza y la
vulnerabilidad climatica. Pero también
demuestra que existen capacidades la-
tentes, redes organizativas y condiciones
territoriales que, si se articulan adecua-
damente, pueden activar una transforma-
cion rural sostenible y con justicia social.
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n Republica Dominicana, el arroz (Oryza sativa) es

mucho mas que un cultivo basico en la dieta nacional,

representa una actividad econdémica estratégica con
profundas implicaciones sociales, culturales y ambientales.
Este grano es parte de la alimentacién diaria de millones de
dominicanos y esta presente en todos los estratos sociales, re-
giones y provincias del pais. El consumo per capita alcanza las
127 libras anuales, uno de los mas altos de América Latina
y el Caribe, y la produccién nacional ha sido suficiente para
abastecer la demanda interna en la mayoria de los afos re-
cientes (IICA, 2013). En este contexto, la provincia de Monte

Ingeniera forestal, Economista agricola Cristi, ubicada en la region noroeste del pais, constituye un

especialista en y de agronegocios, polo importante de produccién arrocera que se caracteriza por
agronegocios especialista en . L, ~ .
sostenibles y agronegocios la participacién de personas productoras a pequenia y mediana
profesora de la sostenibles, CATIE escala, asi como por una dinamica local que refleja los retos
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PR ac.cr) estructurales del sistema agroalimentario dominicano.
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va que articula la sostenibilidad, la innovacién organizativa
y el acceso a mercados diferenciados, basado un estudio par-
ticipativo desarrollado en el marco del proyecto “Manglares
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para el Desarrollo” liderado por el Cen-
tro Agronémico Tropical de Investigacion
y Ensenanza (CATIE), en conjunto con
AgroFrontera, el Ministerio de Medio Am-
biente y Recursos Naturales (MIMARE-
NA) y ORC Consultores en el 2022.
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fuentes confiables. Posteriormente se rea-
lizé un levantamiento de informacién pri-
maria mediante observaciéon directa, en-
trevistas semiestructuradas con personas
expertas, productores, industrializadores,
comercializadores y personal técnico, asi

como herramientas de mapeo participativo
y analisis de cadena (Cuadro 1 y Figura
1). Esta aproximacién permitié identificar

La metodologia utilizada partié de la
busqueda de informaciéon secundaria en

Cuadro 1. Resumen de las fases metodolégicas empleadas para el desarrollo de la investigacion.

Fases Actividades Resumen

1 -Identificacién de los elementos Se realizé una revisién de fuentes secundarias confiables
clave. y actualizadas sobre las principales actividades
-Bisqueda de informacién productivas que se desarrollan en la provincia de Monte
secundaria. Cristi. La informacién encontrada fue utilizada como base

para la identificaciéon de elementos clave.

2 -Taller participativo en campo. Para la seleccién de las cadenas a desarrollar, se realizo
-Elaboracion y aplicacion de los un taller participativo con actores clave de diversas
protocolos de seleccién de cadenas. organizaciones de Republica Dominicana, con el fin

de priorizar los rubros productivos de la provincia de
Monte Cristi que inciden en el manglar. A través de este
proceso, se seleccioné la cadena de arroz como uno de los
principales rubros a trabajar en el marco del proyecto.

3 -Trabajo de campo Como parte del trabajo de los elementos clave dentro de
-Taller participativo con actores la cadena productiva de arroz (Oryza sativa), se desarrolld
clave del sector arrocero un taller participativo con actores locales para disefiar el

mapa de cadena y sus componentes. Asimismo, se obtuvo
informacién primaria que complementa la investigacion.

4 -Analisis de la informaciéon En la dultima fase se analizaron los resultados utilizando

analisis tanto cualitativo como cuantitativo de la
informacion recolectada y se elaboré el presente informe.

-Elaboracién del informe
-Presentacion final

Figura 1. Aplicacion del mapeo participativo de la cadena productiva de arroz con personas pro-
ductoras y técnicas vinculados al sector, Monte Cristi, Reptblica Dominicana, 2022.

Cadena productiva del arroz en Monte Cristi, Repiblica Dominicana: desafios y oportunidades
para una agricultura més sostenible
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no solo los eslabones y relaciones formales
de la cadena, sino también dindmicas in-
formales, flujos de poder, percepciones de
valor y estrategias de adaptacion frente a
la incertidumbre climatica.

A través de la metodologia mencio-
nada anteriormente se aplicé el enfoque
de cadenas productivas y de valor para
identificar eslabones, entendidos como las
actividades estratégicas y operativas que,
de manera articulada, permiten la trans-
formacién de un producto desde su origen
hasta su llegada al consumidor final, asi
como los actores directos, responsables de
ejecutar dichas actividades y cuya labor
depende directamente del rubro producti-
vo. Asimismo, se identificaron los actores

indirectos conformados por entidades que
brindan servicios operativos, técnicos
0 estratégicos a los actores directos, sin
estar necesariamente vinculadas de for-
ma productiva al sector. Para el caso de
la cadena productiva de arroz en la pro-
vincia de Monte Cristi se identificaron
cinco eslabones principales en la cadena:
insumos, produccién, factoria, comerciali-
zacion y consumo (Figura 2). El analisis
evidencié una cadena productiva o tradi-
cional, fragmentada y con relaciones de
poder asimétricas.

En el eslabon de insumos, los pro-
veedores concentran no solo la distribu-
cion de agroquimicos y semillas, sino
también la provision de servicios técnicos,

Cadena del Arroz, Provincia Monte Cristi, Republica Dominicana
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Figura 2. Mapa de la cadena productiva de arroz (Oryza sativa) en la provincia de Monte Cristi,
Republica Dominicana, 2022. Nota: Elaborado utilizando el programa Miro.
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acceso a crédito y, en muchos casos, la
compra del arroz producido. Esta multi-
funcionalidad genera dependencia de las
personas productoras, quienes enfrentan
dificultades para negociar precios, condi-
ciones o asistencia técnica personalizada.

La produccion se encuentra prin-
cipalmente en manos de pequenas y me-
dianas personas productoras. Segun el
Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA, 2017), en Re-
publica Dominicana existen alrededor de
30 000 productores; sin embargo, este dato
puede ascender a 35 000 segtin la informa-
cién recolectada en campo. La mayoria de
estas personas cuentan con menos de 75
has sembradas!. Si bien muchas estan
organizadas en asociaciones o cooperati-
vas, como las de Castafiuelas, Bin o el Bajo
Yaque del Norte, estas estructuras aun
tienen limitaciones en escala, gobernanza
y capacidad de negociaciéon. En promedio,
los rendimientos son de 4.63 quintales por
tarea (IICA, 2013)?, lo que se encuentra
dentro del promedio nacional, pero en-
frentan costos crecientes por fertilizantes,
combustibles y servicios logisticos.

A nivel industrial, las factorias® rea-
lizan funciones de secado, limpieza, alma-
cenamiento y molienda. Aunque algunas
han iniciado préacticas de diferenciacion,
como el uso de fincas experimentales o el
desarrollo de marcas propias, el grueso de

1 Una hectarea (ha) esta conformada por aproximada-
mente 15.9 tareas (tas)

2 Un quintal es igual a 100 libras

3 Las factorias son instalaciones donde se procesa el
arroz sin descascarillar para obtener arroz blanco lis-
to para el consumo humano

AMBIENI1 (o[¢;

la produccién sigue sin trazabilidad clara
ni estandares diferenciados de sosteni-
bilidad. El sistema de penalizacién por
impurezas, la falta de acuerdos contrac-
tuales y la ausencia de incentivos para la
calidad limitan la innovacién.

La comercializacion ocurre en su
mayoria en canales convencionales, como
supermercados, colmados* y ventas di-
rectas desde las factorias. Un proceso
de observacion directa realizado por las
personas autoras en Santo Domingo evi-
denci6 al menos 15 marcas comerciales
activas, sin embargo, ninguna incluye
informacién detallada sobre origen, atri-
butos sociales o practicas ambientales. El
empaque de 10 libras es el mas comun,
con precios que en el 2022 oscilaban en-
tre 229 y 355 pesos dominicanos. Esta
desconexion entre las caracteristicas del
producto disponible y las expectativas de
las personas consumidoras en términos
de transparencia, calidad y sostenibilidad
representa una oportunidad de mercado
que aun no ha sido aprovechada.

En cuanto al consumo, estudios re-
cientes muestran una demanda creciente
por productos alimentarios con identidad,
sostenibles y responsables socialmen-
te (Gomez et al., 2025). No obstante, el
arroz aun no logra posicionarse como un
producto diferenciado. Pese a la falta de
certificaciones accesibles, narrativas co-
merciales coherentes y mecanismos de
verificaciéon que limitan la confianza de

4  Los colmados son tienda de barrio que se caracterizan
por ser un establecimiento pequefio donde se venden
productos de consumo basico

Cadena productiva del arroz en Monte Cristi, Repiblica Dominicana: desafios y oportunidades

para una agricultura més sostenible
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las personas consumidoras, incluso cuan-
do las practicas sostenibles estan presen-
tes en las fincas.

Ademas de los actores directos que
desarrollan las actividades principales
de la cadena arrocera, existen actores
indirectos que cumplen funciones clave
en la provisiéon de servicios operativos y
estratégicos. Aunque no participan direc-
tamente en el cultivo o comercializacién
del arroz, su rol es determinante para el
funcionamiento sistémico del encadena-
miento productivo. La literatura sobre
cadenas de valor reconoce que estos acto-
res contribuyen a mejorar la eficiencia, la
competitividad y la sostenibilidad cuando
existen condiciones adecuadas de articu-
lacién (Trienekens, 2011; Gereffi, 2005).

Entre los servicios operativos mas
relevantes se encuentran el transporte, la
provision de agua y la regulacion del uso de
insumos. En Monte Cristi, el transporte es
realizado por camioneros independientes
que conectan las unidades productivas con
las factorias y molinos. El acceso al agua de
riego es controlado por las Juntas de Re-
gantes, en el 2022 se cobraba aproximada-
mente a 200 pesos dominicanos por tarea.
Por su parte, el Ministerio de Agricultura
vela por el cumplimiento del uso de agro-
quimicos autorizados, lo cual es clave para
mitigar impactos ambientales y proteger la
salud publica. Ademas, en los casos de ex-
portacién informal hacia Haiti, las aduanas
intervienen, aunque con regulaciones débi-
les y escasa trazabilidad, lo que limita el
aprovechamiento formal de estos mercados
fronterizos (Speck et al., 2019).

Los servicios estratégicos estan
centrados en la asistencia técnica y el
acceso a financiamiento. Diversos acto-
res contribuyen en este ambito, desde
entidades publicas como el Ministerio
de Agricultura, el Instituto Agrario Do-
minicano o el Fondo Especial para el
Desarrollo Agropecuario (FEDA), hasta
organizaciones de cooperaciéon interna-
cional como Agrofrontera y el CATIE.
También los proveedores de insumos y
factorias brindan servicios técnicos, en
un modelo que, aunque funcional, tien-
de a ser condicionado a intereses co-
merciales. En términos financieros, las
personas productoras acceden a crédito
a través del Banco Agricola, el Banco de
Reservas, cooperativas como Coopsano y
esquemas privados ligados a la venta de
insumos, pero muchos lo hacen bajo con-
diciones poco favorables y sin una ade-
cuada gestion de riesgos.

El analisis de los eslabones eviden-
ci6 multiples cuellos de botella que limi-
tan la competitividad de la cadena. Estas
restricciones van desde la calidad irregu-
lar y los altos precios de insumos, hasta
la falta de asistencia técnica permanen-
te, la escasa planificacién productiva, la
debilidad organizativa, los altos costos
logisticos y la informalidad en la comer-
cializacion. Estas limitaciones han sido
ampliamente documentadas en estudios
de cadenas agricolas de la regién, que
identifican factores como la fragmenta-
ci6on de actores, la informalidad, la baja
agregaciéon de valor y la escasa diferen-
ciacién de productos como causas de bajo

Anthony Gamboa Chavarria * Adriana Escobedo Aguilar ¢ Evelyn Chaves Jaen * Susana Acuna Torres



Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

rendimiento y rentabilidad (Gamboa-
Chavarria et al., 2023a; 2023b; 2023c;
FAO, 2014; Biénabe & Sautier, 2005).

Pese a estas restricciones, se iden-
tificaron oportunidades significativas que
podrian impulsar una transicién hacia un
modelo mas sostenible e inclusivo. Una de
las mas destacadas es la experiencia de la
Asociaciéon de Productores de Arroz Eco-
logico del Bajo Yaque del Norte, que con
el apoyo de Agrofrontera ha comenzado a
implementar buenas practicas agricolas,
con miras a una certificaciéon diferenciada.
Esta experiencia se alinea con enfoques de
transicién agroecolégica que promueven el
uso racional de insumos, la conservacion
del suelo y la construccién de relaciones
comerciales basadas en la confianza.

Desde el ambito industrial, algunas
factorias han mostrado apertura para co-
laborar en esquemas mas responsables,
impulsando modelos que favorezcan la
trazabilidad, el control de calidad y la di-
ferenciacién de productos sostenibles. Por
su parte, desde la demanda, diversos es-
tudios demuestran que las personas con-
sumidoras, particularmente en contextos
urbanos, valoran productos con identidad
territorial, atributos éticos y transpa-
rencia en su origen (Gomez et al., 2025).
Esta tendencia representa una oportuni-
dad para reposicionar el arroz de Monte
Cristi, no como un producto genérico, sino
como un alimento con valor agregado.

En este contexto, es fundamen-
tal reconocer que la cadena del arroz en
Monte Cristi se comporta mas como una
cadena productiva tradicional que como
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una cadena de valor moderna. Esto im-
plica que sus actores operan de forma in-
dependiente, con relaciones mayormente
informales, baja coordinacién y sin orien-
tacion explicita hacia la diferenciacion
o la calidad. La literatura sugiere que
para transitar hacia una cadena de va-
lor es necesario fortalecer la gobernanza,
promover la formalizacion de relaciones
comerciales, y fomentar la innovacion
institucional y tecnoldgica (Kaplinsky &
Morris, 2001; Humphrey & Navas-Ale-
man, 2010).

Asimismo, las condiciones agro-
climaticas de la provincia marcadas por
sequias recurrentes, falta de energia y
presiéon sobre los recursos hidricos, re-
quieren soluciones integrales de gestion
del territorio y adaptacion climatica. El
fortalecimiento de las capacidades orga-
nizativas de las personas productoras,
la mejora de la infraestructura producti-
va y el desarrollo de esquemas de finan-
ciamiento climatico son elementos clave
para enfrentar estos retos.

Finalmente, las politicas publicas y
el interés del sector privado juegan un rol
determinante en esta transformacion. La
estrategia definida por el Ministerio de
Agricultura en conjunto con la Asociacion
Dominicana de Hacendados y Agriculto-
res (ADHA) y la Federacién Nacional de
Productores de Arroz (FENARROZ) re-
presenta un paso importante para mejo-
rar la competitividad del sector, pero debe
articularse con iniciativas locales que
prioricen la inclusién, la sostenibilidad y
el arraigo territorial. Del mismo modo, el
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interés de algunas empresas industriales
por apoyar modelos diferenciados puede
convertirse en una palanca clave para la
creacion de valor y el acceso a nuevos ni-
chos de mercado.

Transformar la cadena del arroz en
Monte Cristi no es inicamente una cues-
tion de tecnologia o productividad. Es una
tarea politica, organizativa y cultural que
requiere vision compartida, articulacion
territorial y voluntad para cambiar las
reglas del juego. Apostar por la sostenibi-
lidad no debe entenderse como una moda
0 una exigencia externa, sino como una
oportunidad para dignificar el trabajo
agricola, fortalecer las economias rurales
y construir un modelo agroalimentario
mas justo, resiliente y coherente con los
desafios de este siglo.
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n Republica Dominicana la produccién ovino-caprina

se concentra principalmente en la regién noroeste del

pais en las provincias de Monte Cristi y Dajabon, y re-
presenta una alternativa de subsistencia para muchas fami-
lias rurales. Sin embargo, la produccién se ha caracterizado
histéricamente por estar marginada y marcada por una alta
informalidad. Segiin Quezada (2016), los esfuerzos publicos y
privados orientados al fortalecimiento de esta cadena han sido
limitados, concentrandose principalmente en intervenciones
puntuales, carentes de continuidad y de un enfoque integral.
: : A esto, se suma la ausencia de servicios técnicos, las dificulta-
Ingeniera forestal, Economista agricola des en el suministro de agua y alimentacion animal, la falta de

especialista en y de agronegocios, atencion veterinaria sistematica y la escasa estructuracion de
agronegocios especialista en . .. ., B -
sostenibles y agronegocios mecanismos de comercializacién y distribucion.
profesora de la sostenibles, CATIE A pesar de ello, el sector ovino-caprino genera cerca
Maestria en Gestion susana.acuna@catie. : o %o .

; ( @ de 20 000 empleos directos e indirectos, especialmente en
de Agronegocios y ac.cr)

Mercados Sostenibles, zonas con bajo desarrollo econémico (Angén et al., 2013).
CATIE (evelyn. Como indican Agramonte de Jesus (2023) y Valerio et al.
chaves@catie.ac.cr) ., . g
(2010), esta produccion representa una estrategia de agri-
cultura de subsistencia que permite a familias con recursos
limitados obtener ingresos econémicos y beneficios sociales.
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Su desarrollo, sin embargo, se ve
restringido por factores tecnol6gi-
cos, culturales y comerciales que
afectan directamente la eficiencia
y sostenibilidad del sistema.

En la provincia de Monte
Cristi, al noroeste del pais, esta ca-
dena se ha mantenido viva gracias
al esfuerzo cotidiano de cientos de
personas productoras que, con es-
caso apoyo institucional, han sos-
tenido una actividad vital para sus
economias locales. En ese contexto,
el proyecto “Manglares para el De-
sarrollo”, ejecutado en 2022 por el
Centro Agronémico Tropical de In-
vestigacién y Ensenanza (CATIE),
AgroFrontera, el Ministerio de Me-
dio Ambiente y Recursos Naturales
(MIMARENA) y ORC Consultores,
permiti6 caracterizar en profundi-
dad la estructura, dinamicas, limi-
taciones y oportunidades de esta
cadena productiva, con el objetivo
de generar insumos utiles para su
fortalecimiento.

El analisis partié de una me-
todologia participativa que combiné
revision documental, entrevistas
semiestructuradas, observacién di-
recta y talleres en territorio (Figu-
ra 1 y Figura 2). A través de este
enfoque se construyé un mapa de la
cadena productiva, se identificaron
los eslabones clave y se caracterizo
el funcionamiento de la cadena des-
de una mirada sistémica. Asimis-
mo, se distinguieron los principales
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Figura 1. Taller con personal técnico del sector ovino-
caprino en la provincia de Monte Cristi para la validaciéon
de informacién secundaria y el andlisis participativo de
la estructura y dinamicas de la cadena productiva (2022).

Figura 2. Observacion directa en campo y entrevistas
a personas productoras de la cadena ovino-caprina en

Monte Cristi en 2022, con el acompafamiento de la Di-
reccion General de Ganaderia (DIGEGA).
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cuellos de botella que limitan su desarro-
llo, asi como las oportunidades estratégi-
cas que pueden ser aprovechadas desde un
enfoque de sostenibilidad.

La cadena ovino-caprina en Monte Cris-
ti se compone de cuatro eslabones fun-
damentales: produccién, procesamiento,
comercializacién y consumo final. La ca-
dena, desde su base productiva, se es-
tructura bajo un esquema tradicional,
en el que los actores participan de forma
aislada, los vinculos entre eslabones son
limitados, la agregacion de valor es baja
y las relaciones comerciales se desarro-
llan, en su mayoria, en condiciones de
informalidad. Esta fragmentacién limita
su consolidacién como cadena de valor,
con trazabilidad, calidad diferenciada
o insercién en mercados especializados

(Gamboa-Chavarria et al., 2023a, 2023b,
2023c; Trienekens, 2011; Kaplinsky &
Morris, 2001).

Segin estimaciones del Conse-
jo Nacional de Produccién Pecuaria
(CONAPROPE, 2004), citadas por Vale-
rio et al. (2010), el eslabén de produccién
estaba conformado por aproximadamen-
te 2 339 personas productoras de peque-
na escala, con un inventario de 46 270
cabezas de ovino-caprino. No obstante,
debido al periodo transcurrido desde la
recopilaciéon de estos datos, se reconoce
la posibilidad de que estas cifras hayan
experimentado variaciones. Las personas
productoras trabajan en sistemas exten-
sivos de pastoreo, sin rotacién ni cercas.
La consanguinidad en los hatos, producto
de la falta de renovacién genética, redu-
ce la eficiencia reproductiva y productiva,

Cadena de came ovinocaprino, provincia Monte Cristi, Repubfica Dominicana
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Figura 3. Mapa de la cadena productiva ovino-caprina en la provincia de Monte Cristi, Repuabli-
ca Dominicana en 2022 utilizando el programa Miro.

Anthony Gamboa Chavarria * Adriana Escobedo Aguilar ¢ Evelyn Chaves Jaen * Susana Acuna Torres



Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

mientras que la escasa disponibilidad de
agua, alimento y forrajes limita la posibi-
lidad de escalar hacia modelos mas inten-
sivos o sostenibles.

Segun datos de CONAPROPE sobre
la produccion ovino caprino del 2002 al
2013, se observa una tendencia crecien-
te en la produccién de esta actividad, ya
que, en el 2013, la cantidad de quintales
(QQ) contabilizados de carne de ovino fue

AMBIENI1 (o[¢;

de 19 606, a su vez, la cantidad de quin-
tales producidos de carne de chivo fue de
22 264 como se observa en el grafico de la
Figura 4.

En las fincas las instalaciones son
rusticas y muchas veces improvisadas,
sin condiciones sanitarias minimas ni
infraestructura adecuada para el mane-
jo animal (Figura 5). A esto se suman
problemas logisticos como las inadecua-
das vias de acceso, la falta de programas

sanitarios estratégicos y

—CArne Ao OVINGS  em——Carne de Capring

Figura 4. Produccién en quintales de carne ovino caprino du-
rante el periodo 2002-2013 en Republica Dominicana. Elaborada
con datos del Ministerio de Agricultura y el Consejo Nacional de
Producciéon Pecuaria.

Figura 5. Muestra de instalaciones en la finca de un productor
en Monte Cristi, Reptblica Dominicana en 2022.

7 la inseguridad, con casos
frecuentes de robos de
animales.

Ademas de estas
limitaciones estructura-

les, el uso de practicas
poco sostenibles genera
1mpactos ambientales im-
portantes. El pastoreo li-
bre en zonas de manglar
y bosque seco representa
una presion directa so-
bre ecosistemas fragiles,
afectando también a otras
actividades productivas
como la apicultura (Bren-
ton, 2015). En particular,
se ha documentado que
los animales consumen
especies vegetales cla-
ve para la alimentacion
de las abejas, lo que dis-
produccién
de miel y compromete la

minuye la

diversidad floristica del
manglar.
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En el eslabén del procesamiento, si
bien existen mataderos publicos como el
de Las Penas del Puente, que es admi-
nistrado por asociaciones locales, gran
parte del sacrificio ocurre en mataderos
informales sin control sanitario. Esto
afecta la inocuidad del producto y limi-
ta su comercializacién formal. La carne
suele venderse en mercados locales, fe-
rias gastronémicas o por redes informa-
les, donde no se exige trazabilidad ni
estandares de calidad.

La comercializacién también en-
frenta retos importantes. En la mayoria
de los casos, los puntos de venta carecen
de condiciones adecuadas de inocuidad y
manipulacién. El producto no cuenta con
diferenciacion en cortes, informacién nu-
tricional ni mecanismos de certificacion.
Adema3s, existe una desconexién entre las
preferencias de las personas consumido-
ras y la forma en que se
oferta el producto, lo cual
reduce su potencial de va-
lorizacién comercial.

En cuanto al consu-
mo final, si bien la carne
de chivo tiene fuerte arrai-
go cultural y una deman-
da sostenida, el producto
no se ha posicionado atun
como un alimento cotidia-
no. Su consumo se limita
a eventos festivos o gas-
tronémicos puntuales, sin
haber sido incorporado a
la dieta diaria de amplios
sectores de la poblacion.

4

La falta de campanas educativas, recetas
accesibles o promocién institucional influ-
ye en esta limitada penetracién del pro-
ducto en nuevos segmentos del mercado.

A pesar de este panorama, se identi-
ficaron oportunidades significativas para
el fortalecimiento de la cadena ovino-
caprina. Desde la producciéon, destacan
Iniciativas institucionales que estan pro-
moviendo el mejoramiento genético del
hato. En particular, programas lidera-
dos por la Direcciéon General de Ganade-
ria han facilitado la entrega de padrotes
adaptados a la regién, lo que permite
mejorar parametros productivos como la
ganancia de peso y la tasa de conversion
(Ministerio de Agricultura, 2022). Estos
esfuerzos, aunque aun limitados, consti-
tuyen una base técnica sobre la cual cons-
truir procesos de innovacion productiva
(Figura 6).

Figura 6. Muestra del trabajo realizado por la Direccion Gene-
ral de Ganaderia (DIGEGA) en el marco del proyecto de mejora-
miento genético para la cadena ovino-caprina en las provincias
de Monte Cristi y Dajabon, Reptblica Dominicana, 2022.
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Desde la perspectiva del mercado,
se reconoce una alta demanda por carne
ovino-caprina y una oferta limitada. Este
desbalance ha elevado el precio del pro-
ducto en el mercado local, lo que represen-
ta un margen econémico favorable para
las personas productoras. Ademas, el pro-
ducto tiene una fuerte connotacién cultu-
ral y es valorado por turistas nacionales
y extranjeros que participan en ferias
gastrondmicas o visitan la regién noroes-
te. Esto abre la posibilidad de vincular la
produccién ovino-caprina con circuitos de
turismo rural, eventos gastronémicos y
estrategias de marketing territorial.

El creciente interés institucional
por esta cadena productiva representa
otro punto de apoyo relevante. El estado
ha canalizado recursos técnicos y finan-
cieros a través de distintas entidades
como el Ministerio de Agricultura. Estos
esfuerzos pueden ser aprovechados para
fortalecer procesos organizativos, generar
servicios compartidos entre personas pro-
ductoras, y fomentar esquemas de comer-
cializacion mas formales y eficientes.

Desde una perspectiva cultural,
la producciéon ovino-caprina tiene el po-
tencial de convertirse en un simbolo
identitario del territorio. Su integracién
a circuitos de valor vinculados con la
gastronomia, el turismo o la economia
creativa puede contribuir a su reposicio-
namiento, tal como ha ocurrido con pro-
ductos pecuarios tradicionales en otras
regiones de América Latina (Biénabe &
Sautier, 2005). Esta valorizacion cultural
permite no solo mejorar los ingresos, sino
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también consolidar un sentido de orgullo
y pertenencia comunitaria.

A partir de este analisis, se concluye que
la cadena ovino-caprina en Monte Cristi
presenta caracteristicas propias de una
cadena productiva tradicional, con escasa
articulacién entre personas y organizacio-
nes, altos niveles de informalidad en las
relaciones comerciales, limitada adopciéon
de innovaciones tecnoldgicas y ausencia
de mecanismos de diferenciaciéon de pro-
ductos. Para avanzar hacia una cadena
de valor sera necesario promover rela-
ciones contractuales mas justas, fortale-
cer la gobernanza territorial y facilitar el
acceso a informacion, asistencia técnica y
financiamiento.

El contexto agroclimatico adverso,
marcado por sequias, escasez de agua y
deficiente infraestructura, exige también
soluciones integrales de adaptacion cli-
matica, asi como modelos de produccion
mas resilientes y menos dependientes de
sistemas extensivos convencionales. La
fuerte presion del pastoreo sobre ecosis-
temas fragiles, como el bosque seco y el
manglar, debe ser abordada con una pers-
pectiva ecosistémica, que integre la sos-
tenibilidad ambiental con la rentabilidad
econémica y la equidad social.

Por dltimo, el potencial turistico
y cultural de la actividad ovino-caprina
ofrece una plataforma tnica para repo-
sicionar esta cadena en el centro del de-
sarrollo rural regional. Lejos de ser una
actividad marginal, la produccion de car-
ne ovino-caprina representa una apuesta
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estratégica para el bienestar de las comu-
nidades rurales de Monte Cristi. Apos-
tar por su fortalecimiento no es solo una
cuestion de productividad, sino de justicia
territorial, conservacion cultural y soste-
nibilidad futura.

Referencias

Agramonte de Jests, B. (2023). Caracterizacién de las
unidades de producciéon de rumiantes menores
en la provincia Azua, Republica Dominicana
[Tesis de maestria en Agroforesteria y Agricul-
tura Sostenible, Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Ensefianza]. Repositorio CA-
TIE. https://repositorio.catie.ac.cr/bitstream/
handle/11554/12345/AgramontedeJesusBarbara.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Angén, E., Perea, dJ., Valerio, D., Garcia, A., Acero, R.,
& Toro-Mujica, P. (2013). Caprine farms in nor-
thwest region of Dominican Republic: Typologies
according to livestock management and economic
variables. Revista Cientifica de la Facultad de
Ciencias Veterinarias de la Universidad del Zu-
lia, 23(2), 139-149.

Biénabe, E., & Sautier, D. (2005). The role of small-scale
producers’ organizations to address market ac-
cess. CIRAD.

Brenton, S. J. (2015). The ecological impact of grazing on
floral resources and bee communities [Master’s
thesis, University of Michigan]. Deep Blue Re-

https://deepblue.lib.umich.edu/bits-

tream/handle/2027.42/123033/Scott%20Bren-
tonThesis%20Final.pdf?sequence=1

positories.

Gamboa-Chavarria, A.; Acunia-Torres, S.; Escobedo-Agui-
lar, A.; Betanzos-Simén, J.E.; Sepulveda-Lépez,
C. (2023a). Cadena productiva de carne bovina en
el estado de Jalisco, México (en linea). Turrialba,
Costa Rica, CATIE. 52 p. (Serie técnica. Informe
técnico / CATIE, no. 458). https://repositorio.ca-
tie.ac.cr/handle/11554/2690

76

Gamboa-Chavarria, A.; Acuna-Torres, S.; Escobedo-
Aguilar, A.; Pérez-Sanchez, E. ; Sepulveda-Lépez,
C. (2023b). Cadena productiva de carne bovina en
el estado de Campeche, México (en linea). Tu-
rrialba, Costa Rica, CATIE. 52 p. (Serie técnica.
Informe técnico / CATIE, no. 459). https://reposi-
torio.catie.ac.cr/handle/11554/2705

Gamboa-Chavarria, A.; Acuna-Torres, S.; Escobedo-
Aguilar, A.; Jiménez-Trujillo, J.A.; Sepulveda
Lépez, C. (2023c). Cadena productiva de leche
bovina en el estado de Chiapas, México (en linea).
Turrialba, Costa Rica, CATIE. 53 p. (Serie téc-
nica. Informe técnico / CATIE, no. 460). https://
repositorio.catie.ac.cr/handle/11554/2712

Kaplinsky, R., & Morris, M. (2001). A handbook for value
chain research. IDRC.

Ministerio de Agricultura. (2022). Estadisticas agropecua-
rias: Produccién pecuaria (en QQ, Unid. y Litros),
2002—2022.

estadisticas-agropecuarias/produccion-agropecua-

https://agricultura.gob.do/category/

ria-2012-2018/5-2-produccion-pecuaria/

Quezada, P. (2016). Asesoria técnica para el desarro-
llo de una estrategia de mercado y negocio del
clister del sector ovino y caprino. Centro para
el Desarrollo Agropecuario y Forestal (CEDAF).
https://es.scribd.com/document/479464485/
Estrategia-de-Mercadeo-Cluster-Ovino-y-Caprino

Trienekens, J. H. (2011). Agricultural value chains in de-
veloping countries: A framework for analysis. In-
ternational Food and Agribusiness Management
Review, 14(2), 51-82.

Valerio, D., Garcia, A., Acero, R., Perea, dJ., Tapia, M.,
& Romero, M. (2010). Caracterizacién estruc-
tural del sistema ovino-caprino de la regién
noroeste de Republica Dominicana. Archivos
de Zootecnia, 59(227), 333-343. http://scie-
lo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid
=50004-05922010000300002

Anthony Gamboa Chavarria * Adriana Escobedo Aguilar ¢ Evelyn Chaves Jaen * Susana Acuna Torres


https://repositorio.catie.ac.cr/bitstream/handle/11554/12345/AgramontedeJesusBarbara.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.catie.ac.cr/bitstream/handle/11554/12345/AgramontedeJesusBarbara.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.catie.ac.cr/bitstream/handle/11554/12345/AgramontedeJesusBarbara.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://deepblue.lib.umich.edu/bitstream/handle/2027.42/123033/Scott%20BrentonThesis%20Final.pdf?sequence=1
https://deepblue.lib.umich.edu/bitstream/handle/2027.42/123033/Scott%20BrentonThesis%20Final.pdf?sequence=1
https://deepblue.lib.umich.edu/bitstream/handle/2027.42/123033/Scott%20BrentonThesis%20Final.pdf?sequence=1
https://repositorio.catie.ac.cr/handle/11554/2690
https://repositorio.catie.ac.cr/handle/11554/2690
https://repositorio.catie.ac.cr/handle/11554/2705
https://repositorio.catie.ac.cr/handle/11554/2705
https://repositorio.catie.ac.cr/handle/11554/2712
https://repositorio.catie.ac.cr/handle/11554/2712
https://agricultura.gob.do/category/estadisticas-agropecuarias/produccion-agropecuaria-2012-2018/5-2-produccion-pecuaria/
https://agricultura.gob.do/category/estadisticas-agropecuarias/produccion-agropecuaria-2012-2018/5-2-produccion-pecuaria/
https://agricultura.gob.do/category/estadisticas-agropecuarias/produccion-agropecuaria-2012-2018/5-2-produccion-pecuaria/
https://es.scribd.com/document/479464485/Estrategia-de-Mercadeo-Cluster-Ovino-y-Caprino
https://es.scribd.com/document/479464485/Estrategia-de-Mercadeo-Cluster-Ovino-y-Caprino
http://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0004-05922010000300002
http://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0004-05922010000300002
http://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0004-05922010000300002

www.ambientico.una.ac.cr ISSN 1409-214X. Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295. Articulo 11 |Pp. 77-82|

Diversificar desde

lo rural: Acceso a
mercados diferenciados,
sostenibilidad e innovacion
tecnologica en una

° ° ,

Beonomista agricol, asociacion agricola de
especialista en N R
agronegocios sostenibles,

CATIE (anthony.gamboa@ c I p res es, C oS ta RI ca

catie.ac.cr)

Sith Ying Sanchez Mora

Anthony Gamboa Chavarria
Adriana Escobedo Aguilar

n América Latina, las asociaciones de pequefnios pro-
ductores han sido tradicionalmente excluidas de los
mercados mas dinamicos por limitaciones estructu-
rales relacionadas con escala, logistica, estandarizacion, in-
formacién comercial o requisitos de sostenibilidad (Biénabe

Ingeniera agronoma,
Consultora Independiente

y profesora de la Maestria & Sautier, 2003). Sin embargo, estas limitaciones no son
en Gestion de Agronegocios insuperables, algunas experiencias estan demostrando que
y Mercados Sostenibles, con innovacion, articulacion territorial y una estrategia co
CATIE (sithsanchezm®@ ) > ' y : g

outlook.com) mercial coherente, es posible acceder a nichos de mercado

diferenciados, particularmente en zonas urbanas como la
Gran Area Metropolitana (GAM) de Costa Rica.

Este articulo presenta una propuesta metodoldgica
basada en la experiencia de una asociaciéon de pequernos
productores ubicada en Cipreses de Cartago, Costa Rica. A
través de un estudio participativo realizado entre 2021 y
2022, se diseni6 una estrategia de acceso a mercados dife-
renciados que articula tres dimensiones clave: investigacién
comercial orientada a nichos, valoracién participativa de la
Ingeniera agrénoma y sostenibilidad y aplicacién de herramientas tecnoldgicas

cooplipa daprde Maeyrin de bajo costo para la innovacién comercial. La experiencia
en Gestion de Agronegocios
y Mercados Sostenibles,
CATIE (escobedo@catie.

ac.cr)

7

Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental  Losarticulos publicados se distribuyen bajo una licencia Creative Commons Reconocimiento al autor-No comercial-Compartir
igual 4.0 Internacional (CC BY NC SA 4.0 Internacional) basada en una obra en http://www.ambientico.una.ac.cr, lo que implica la
posibilidad de que los lectores puedan de forma gratuita descargar, almacenar, copiar y distribuir la version final aprobada y pu-
blicada (post print) de los articulos, siempre y cuando se realice sin fines comerciales, se mencione la fuente y autoria de la obra.


mailto:anthony.gamboa@catie.ac.cr
mailto:anthony.gamboa@catie.ac.cr
mailto:sithsanchezm@outlook.com
mailto:sithsanchezm@outlook.com
mailto:escobedo@catie.ac.cr
mailto:escobedo@catie.ac.cr

Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295

ofrece aprendizajes replicables para orga-
nizaciones rurales que buscan posicionar-
se de manera diferenciada sin perder su
identidad territorial ni productiva.

La Gran Area Metropolitana concentra
mas del 60 % del consumo nacional cos-
tarricense y constituye un escenario ideal
para introducir productos agricolas diferen-
ciados. En este territorio se identifican seg-
mentos como restaurantes gourmet, ferias

verdes, supermercados especializados y
hoteles sostenibles, donde las decisiones
de compra estan influenciadas por factores
que van mas alla del precio y el volumen.
Ademas, elementos como el origen local,
el cumplimiento de estandares sociales, la
inocuidad y las practicas sostenibles son al-
tamente valorados (Gomez et al., 2024).
Para explorar este potencial, se desa-
rroll6 un mapeo de actores con 43 comercios
diferenciados en la GAM, seleccionados con
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Figura 1. Criterios de compra mas valorados por comercios diferen-
ciados de la GAM al adquirir productos agricolas frescos. Tomado de

Gamboa (2022).
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Figura 2. Criterios preferidos por mercados especializados de la
GAM al seleccionar productos agricolas. Tomado de Gamboa (2022).
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Esta informacion permitié identi-
ficar no solo una demanda insatisfecha,
sino también una desconexién entre lo
que muchas organizaciones rurales ya
hacen bien y lo que el mercado espera ver
documentado y comunicado. Esto abre la
posibilidad para que las asociaciones ru-
rales se diferencien no solo por lo que pro-
ducen, sino por cémo lo producen, como lo
comunican y como construyen relaciones
de confianza con sus clientes.

Uno de los principales retos de los
pequenos productores al acceder a mer-
cados diferenciados es evidenciar su com-
promiso con la sostenibilidad. En muchos
casos, las practicas sostenibles ya exis-
ten, pero no estan sistematizadas ni do-
cumentadas. Frente a esto, se disefi6 una
herramienta de evaluacion participativa
que permite medir el desempenio de los
sistemas productivos en tres dimensio-
nes: social, econémica y ambiental.

La herramienta fue construida
con base en criterios adaptados de me-
todologias para estimar factores criticos
de éxito (Escobedo, 2021; Loépez et al.,
2009), valorar criterios de sostenibilidad
en rubros productivos (Badilla, 2020) y
lineamientos desarrollados por institu-
ciones de investigacién agropecuaria y
comercio justo. Los indicadores fueron
simplificados intencionalmente para
asegurar su aplicabilidad en contextos
rurales, donde los niveles educativos, el
acceso a tecnologia o los recursos dispo-
nibles pueden ser limitantes.

Se optdé por criterios concretos,
observables y directamente vinculados

AMBIENI1 (o[¢;

con las practicas cotidianas de los pro-
ductores, lo que facilita su comprension
y apropiacion. Entre estos se incluyen
aspectos como el uso adecuado del equi-
po de proteccién personal en campo, el
cumplimiento con la jornada laboral
segln la normativa nacional, y la gene-
racion de empleo local como parte del
compromiso social de la unidad produc-
tiva. También se consideran practicas
ambientales clave como el manejo ade-
cuado de residuos so6lidos, el uso racional
del agua, y la inocuidad en las etapas
de cosecha. En la dimension econémica,
se incluyo la capacidad del productor
para conocer y registrar sus costos de
producciéon como un indicio de sosteni-
bilidad financiera. Estos indicadores,
aunque basicos, permiten construir un
diagnostico participativo y realista del
grado de sostenibilidad alcanzado por
los productores, abriendo la puerta a
procesos de mejora progresiva basados
en evidencias.

La herramienta fue aplicada a seis
unidades productivas vinculadas a la
asociaciéon de Cipreses, incluyendo tanto
miembros asociados como proveedores ex-
ternos. Los resultados evidenciaron forta-
lezas en la dimensién econémica (ingreso
justo, diversificacidon de cultivos y acceso
al mercado) y en la dimensién ambiental
(uso moderado de agroquimicos, rotaciéon
de cultivos, practicas de conservacion de
suelo). Sin embargo, también se identi-
ficaron debilidades recurrentes en la di-
mension social: baja capacitacion, escasa
planificaciéon ante eventos climaticos y
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poco uso de herramientas de seguridad
laboral (Cuadro 1).

Mas alla del diagnéstico, la herra-
mienta permitié6 una reflexién colectiva
sobre lo que significa producir de mane-
ra responsable. Adema4s, proporciond una
base objetiva que demuestra que no es ne-
cesario tener certificaciones costosas para
evidenciar las practicas de sostenibilidad,
siempre que se pueda ofrecer informacion
clara, transparente y coherente con las
practicas implementadas.

Por otra parte, el uso estratégico
de herramientas tecnoldgicas fue otro
pilar de la propuesta. Contrario a lo que
a veces se piensa, la innovacion tecnolo-
gica en organizaciones rurales no impli-
ca necesariamente grandes inversiones.
La adopcién de herramientas como gru-
pos de WhatsApp, SMS y plataformas
de extensién digital de bajo costo ha de-
mostrado ser efectiva para mejorar la
comunicacion, el aprendizaje técnico y la
integracion de los pequenos productores
con mercados especializados (Gastelum,
2014; Sen et al., 2025).

Durante el analisis, se constaté que
la organizacion contaba con varios cana-
les de comunicacion digital, pero su uti-
lizacién no respondia a una estrategia
planificada. Las publicaciones en redes
sociales eran frecuentes, pero carecian
de un plan de contenidos estructurado,
lo que limitaba su alcance e impacto. A
partir de este diagndstico, se propuso
el desarrollo de un plan de difusion de
contenidos que permitiera comunicar,
de manera coherente y segmentada, los
atributos sostenibles que distinguen a la
organizacion: generaciéon de empleo dig-
no, apoyo comunitario, conservacion am-
biental, practicas agricolas responsables
y cooperacion entre productores.

Este plan de contenidos se comple-
menta con una propuesta de email mar-
keting dirigida a comercios diferenciados
previamente identificados en el mapeo
realizado en la Gran Area Metropolitana.
El envio de informacién segmentada por
correo electréonico permite establecer vin-
culos mas personalizados, generar métri-
cas de respuesta y fortalecer la relacién

Cuadro 1. Resumen de fortalezas y debilidades por dimensién de sostenibilidad en seis unidades
productivas evaluadas en la provincia de Cartago, Costa Rica.

Dimension Fortalezas observadas Debilidades observadas

Economica + Ingreso justo. —

+ Diversificacion de cultivos. Acceso al

mercado.

Ambiental +  Uso moderado de agroquimicos. —

+ Rotacién de cultivos

+  Practicas de conservacién de suelo.
Social — *  Baja capacitacion.

* Escasa planificacién ante eventos
climaticos.

*  Poco uso de herramientas de
seguridad laboral.
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comercial con actores estratégicos (Zia
& Alzahrani, 2022). Esta herramienta,
ademas de ser de bajo costo, facilita la
construccion de una narrativa comercial
basada en evidencias verificables, lo que
resulta clave en mercados que exigen
transparencia y coherencia con principios
de sostenibilidad.

Para la implementaciéon efectiva
una estrategia como la que se describe en
el parrafo anterior se recomienda contar
con personal capacitado en comunicacion
digital y destinar un presupuesto basico
para el impulso de contenidos a través de
pautas segmentadas. Asimismo, es fun-
damental validar los mensajes a difun-
dir con base en la realidad productiva de
los diferentes proveedores. En suma, la
innovacién tecnoldgica no es un fin en si
mismo, sino un medio para visibilizar el
valor agregado del trabajo rural, conectar
con consumidores conscientes y fortalecer
la competitividad de organizaciones que
apuestan por un modelo de produccion
sostenible y ético.

El resultado de una estrategia co-
mercial que incorpore la tecnologia se
destaca en una mejora significativa en
la capacidad con que una asociacién de
productores pueda presentarse ante el
mercado con una narrativa clara, visual-
mente atractiva y respaldada por datos.
Este enfoque permite convertir los atri-
butos intangibles como la confianza, la
ética productiva o el arraigo territorial,
en argumentos comerciales validos para
consumidores diferenciados.

AMBIENI1 (o[¢;

El caso de la asociacién agricola descrito
muestra de forma aplicativa una estrate-
gia comercial basada en la diferenciacion,
que no compite por precio ni volumen,
sino por valor. Esta estrategia se apoya
en atributos reales, medibles y comuni-
cables, como la sostenibilidad, el cumpli-
miento legal, el origen rural y la historia
colectiva de los productores. Entre los
principales logros destacan:

c La construccion de una base de da-
tos con mas de 40 comercios dife-
renciados de la GAM interesados en
productos sostenibles.

c La aplicaciéon piloto de la herra-
mienta de sostenibilidad, que sera
adoptada como insumo para planes
de mejora de los productores.

c La consolidacion de una identidad
comercial alineada con los valores
de transparencia, calidad y produc-
cién responsable.

c La incorporacion de herramientas
digitales para la gestion de pedidos,
la comunicacion comercial y la pre-
sentacion institucional.

Mas importante atun, la experiencia
demuestra que las asociaciones de peque-
nos productores pueden hacer las cosas
de forma distinta, combinando conoci-
miento local, metodologias participativas
y tecnologias apropiadas. La clave esta en
reconocer su potencial como actores eco-
noémicos y sociales, capaces de innovar,
aprender y competir con dignidad en los
mercados mas exigentes.
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Diversificar mercados desde lo rural
no significa simplemente vender mas o en
mas lugares. Implica transformar la forma
en que se conciben, comunican y valoran los
productos agricolas. Requiere entender que
el mercado no es un espacio homogéneo,
sino un conjunto de segmentos con valores,
preferencias y exigencias particulares.

El caso de Cipreses muestra que si
es posible competir desde lo rural con pro-
puestas diferentes. Cuando se articulan
capacidades organizativas, evidencia de
sostenibilidad y herramientas digitales,
las asociaciones rurales pueden dejar de
ser vistas como proveedoras marginales y
convertirse en aliadas estratégicas de un
nuevo modelo agroalimentario mas justo,
transparente y consciente.

Esta propuesta metodolégica pue-
de ser adaptada por otras organizaciones
que buscan reposicionarse. Lo fundamen-
tal es partir de un diagnéstico honesto,
identificar atributos diferenciales reales y
construir capacidades para comunicar ese
valor. En un pais como Costa Rica, con un
ecosistema creciente de consumo respon-
sable, estas acciones pueden marcar la di-
ferencia entre sobrevivir y transformarse.
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hiapas es el principal estado productor de café en

grano de México, con el 34.9 % de la superficie sem-

brada del pais, lo que representa 243 754 hectareas,
y aporta el 30.3 % de la produccion nacional, equivalente a
108 607 toneladas (SIAP, 2023). De los 124 municipios que
conforman la entidad, 88 se dedican a esta actividad. La su-
perficie sembrada representa un 20 % de toda la superficie
agricola del estado, y mas de 180 mil caficultores dependen
directamente de este cultivo, con parce-
las promedio de 1.35 hectareas (INCA-
FECH, 2019).

El café en Chiapas no es solo un cul-
tivo: es paz social, arraigo comunitario
y generador de economia rural (Figura
1). Sin embargo, a pesar de su importan-
cia, los caficultores enfrentan grandes
retos, especialmente en la comercializa-
ci6n. En México, los precios del café se
determinan por la bolsa de Nueva York
(ICE), como cualquier commodity, lo que

Figura 1. Cafés de Productores de Montecristo de
Guerrero, Chiapas, México.
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hace que factores como la especulacion fi-
nanciera, el costo de fertilizantes, energé-
ticos, transporte y condiciones climaticas
impacten directamente al precio.

A ello se suma el papel del interme-
diario, que adelanta pagos a los producto-
res con intereses elevados y compra el café
a precios muy por debajo del promedio.
El caficultor, siendo el actor mas impor-
tante de la cadena, pero también el mas
vulnerable por su bajo poder de negocia-
ci6n, conocimientos limitados del mercado
y escasa infraestructura, suele ser quien
menos gana y quien mas arriesga.

Una tradiciéon cafetalera en busca de
transformaciéon en Montecristo de Gue-
rrero, Chiapas, México. La caficultura ha
sido el sustento de generaciones, pero los

productores han enfrentado los mismos re-
tos: precios injustos, escasa valoracién de su
esfuerzo y un mercado que premia volumen
por encima de calidad.

Fue entonces cuando un grupo de
siete productores (Figura 2), junto con un
equipo gestor, decidieron iniciar un cam-
bio profundo. Con una visiéon clara, im-
pulsada por conocimientos adquiridos en
la Maestria en Gestién de Agronegocios y
Mercados Sostenibles del CATIE (Costa
Rica), y el acompanamiento de expertos,
comenzaron a construir una cadena de va-

lor diferente.
Inspirados en el concepto de cadena

de valor sostenible de “Adriana Escobedo
del CATIE”, definido como “las alianzas
estratégicas dadas entre un numero de
actores independientes que responden a

Figura 2. Los 7 productores pioneros que formaron la cadena de valor sostenible de Arte
Divino Café®.
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la demanda de un mercado
diferenciado de forma rapida,
eficiente y adicionando valor,
sin comprometer los recursos
naturales, econdémicos y so-
ciales en el proceso”, se deci-
di6 aplicar esta filosofia a la
caficultura local. Asi nacid
Arte Divino Café®, una mar-
ca que representa un nuevo
modelo productivo basado en
cinco ejes:

1. Produccion responsa-
ble: Practicas agricolas
regenerativas y organicas
que respetan la biodiver-
sidad y protegen el suelo
(Figura 3).

2. Certificaciones or-
ganicas nacionales
e internacionales:
Acreditacion organica  Figura 4. Seleccién de café maduro homogéneo para Arte
en México, EE. UU., Ca- Divino Café®.
nada y la Uniéon Euro-
pea, que avala calidad y
sostenibilidad.

3. Calidad de especiali-
dad: Cafés que superan
los 80 puntos en la esca-
la de la Specialty Coffee
Associations (SCA), va-
lorados en mercados pre-
mium, partiendo desde
la cosecha selectiva (F'i-
gura 4), con los grados

Brix idéneos para su cor- Figura 5. Anilisis de grados brix de la fruta, realizado por In-
te (Figura 5), cuidando  grid Yossira Peregrino Peiia - Co creadora de Arte Divino Café®.
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cada detalle tanto en el beneficio
htimedo (Figura 6) como en el bene-
ficio seco, realizado en camas africa-
nas (Figura 7).

e T4 - B %
e NN .o 3 .
Figura 7. Secado en camas africanas del café
en Arte Divino.

4. Comercio justo: Relaciones co-
merciales transparentes que asegu-
ran ingresos justos al productor.

5. Alianzas estratégicas: Trabajo
conjunto con expertos en tostado,
exportacién y comercializacién. In-
discutiblemente la gestion de café
de alta calidad y de especialidad
ha sido de lo mas importante y de-
tonante en esta cadena; este ano se
realizé una visita guiada al Origen,
donde los principales clientes de
Arte Divino asistieron para vivir
la experiencia y conocer todo lo que
esta detras de la taza (Figura 8),
ejecutado de forma estratégica para
fidelizarnos con la marca.

il : S ST \'«\.\ AN
Figura 8. Alianzas estratégicas., Clientes
de diversos estados de México visitando a los
productores de Arte Divino Café®.

Este modelo ha permitido revalori-
zar el café desde su origen, involucrando a
mas actores en un esquema justo, eficiente

Osvaldo Erwing Iturbe Orbe
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y sostenible. Ademas, los productores alia-
dos con Arte Divino reciben financiamiento
a una tasa de interés preferencial en com-
paracion con la banca comercial y los inter-
mediarios. Mientras estos ultimos pueden
cobrar tasas de hasta el 10 % mensual, y el
sistema financiero tradicional rondaria el 4
% mensual en caso de ser accesible, que en
realidad resulta inaccesible para los peque-
nos productores de todo México del sector
agricola, solamente el 10 % tiene un posible
acceso a la banca (Romero, 2024); Arte Divi-
no ofrece financiamiento directo a una tasa
del 2 % mensual por un periodo maximo de
seis meses. Esta accion reduce la dependen-
cia de esquemas abusivos de crédito y forta-
lece la autonomia financiera del productor.
Poco a poco, mas productores co-
mienzan a convencerse de incursionar
en las nuevas practicas de produccion,

\‘U! GOURMEY DE ESPECIALIDAD

ey ! CAFE DE ALTURA
WMWK 08«00 ARABICA
- SN Ve s

Figura 9. Productos para venta al consumidor final de Arte Divino Café.
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manejo, cosecha y presecado del café, al
observar beneficios econémicos tangibles:
hasta un 45 % mas de ingresos segun la
calidad del grano. Ademas, reciben apoyo
mediante insumos, equipos, maquinaria,
capacitacion técnica y asesoria persona-
lizada para mejorar continuamente cada
parcela, estos son cuantificablemente sig-
nificativos para cada productor.

Hoy en dia, Arte Divino Café® ha logra-
do diversificar su oferta comercial; la mar-
ca comercializa café en grano oro acom-
pafiado de fichas técnicas que detallan la
trazabilidad de cada lote, incluyendo el
puntaje sensorial validado por Q Graders,
los parametros evaluados, asi como las no-
tas y sabores especificos de cada partida.
Ademas de vender el café en verde,
Arte Divino apuesta a ganar un mayor
margen de rentabi-
lidad en la venta del
café ya procesado
como tostado en gra-
no o molido (Figura
9), Arte Divino se ha
centrado estratégica-
mente en la comer-
cializacion de tres
categorias: café de
alta calidad, café de
especialidad y café

Qo

femenino, éste tltimo
’ reivindica al esfuerzo
que las mujeres ha-
cen siendo el sostén
del hogar, el eje de
la educaciéon de sus
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hijos y la unién de la familia en la mayoria
de los casos, ahora también trabajando los
cafetales en campo (Figura 10).

— ’4‘ ‘l‘ 4 - > “\:
Figura 10. Dona Verito, productora de café
femenino de Arte Divino Café®.

Como parte de la comercializacion
de las categorias anteriores, se ha plan-
teado iniciar en julio de 2025
la venta en plataformas di-
gitales con formatos o envios
de pallets, permitiendo que
otros distribuidores puedan
comercializarlo en el mercado
virtual.

Arte Divino también ha
iniciado la busqueda de alian-
zas comerciales con influen- 7
cers con conocimiento en café ‘
y consumidores conscientes,

asl como nuevas estrategias de posiciona-
miento que aporten mayor valor a cada
grano producido bajo este modelo sosteni-
ble. Al conocer este proyecto resulta senci-
llo sensibilizar a las personas para aliarse
al proyecto y trabajar en conjunto por el
bien de todos los actores de la cadena de
valor y formar parte de ella (Figura 11),
como lo es ahora un influencer quien esta
involucrado en el proyecto.

Una de las iniciativas mas con-
movedoras que ha surgido de este pro-
ceso de transformacién es la propuesta
de realizar una convivencia al finalizar
la cosecha, una iniciativa sin preceden-
tes en la region. En este encuentro, los
protagonistas son los hijos de los produc-
tores, quienes reciben juguetes y ropa
recolectada por los gestores de Arte Di-
vino a través de donaciones de clientes,
familiares y amigos. Esta actividad no
solo celebra el cierre del ciclo productivo,
sino que también fortalece los lazos co-
munitarios y reconoce el esfuerzo de las
familias productoras.

Figura 11. Convivencia entre los diferentes actores de la
cadena de valor sostenible.
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Desde su fundaciéon en 2022, Arte
Divino Café® ha crecido de 7 a 52 pro-
ductores, generando valor a través de la
trazabilidad, la diferenciacién de proce-
sos y la exportacion. La marca ha sido fi-
nalista nacional en competencias de cafés
con procesos experimentales en México, y
ha tenido presencia en eventos especiali-
zados y catas. No obstante, el camino es
largo. Atun deben enfrentarse:

Al cambio climatico, que amena-
za la productividad y calidad ano
con ano.

A la presencia de grandes mar-
cas, muchas con practicas poco sos-
tenibles y presupuestos publicita-
rios millonarios que confunden a los
consumidores y en la mayoria de las
veces los atrapan.

Al posicionamiento de marca en
el mercado nacional e internacional
es aun incipiente.

A la busqueda de premios in-
ternacionales que visibilicen su
calidad y compromiso para acceder
a los mejores mercados nacionales
e internacionales que buscan este
tipo de granos.

El camino del café con propoésito Arte
Divino Café® representa una apuesta
por la justicia, la sostenibilidad y el or-
gullo territorial. Es un modelo que pone
al caficultor en el centro y busca trans-
formar desde las raices una de las cade-
nas mas importantes para Chiapas. Con
alianzas, conocimiento y pasidn, esta

AMBIENI1 (o[¢;

historia apenas inicia, y tiene todo para
convertirse en un referente global de
café con propdsito.
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ecccee

n los ultimos afios, el concepto de economia circular
ha ganado terreno como un modelo alternativo al
sistema lineal de produccién y consumo. Aunque su
origen se remonta a varias décadas atras, incluso siglos, la
economia circular ha cobrado fuerza debido a su enfoque en
reducir, reutilizar, reparar y reciclar materiales, alargando
la vida 1til de los productos y minimizando el impacto am-
biental en una sociedad que cada vez mas se preocupa por
el uso de los recursos naturales, la justicia social y la eco-

Profesor e investigador, y . ) . s
CATIE (evargas@catie. nomia circular solidaria. Es un concepto de los mas proba-

ac.cr) dos en distintos sectores de la industria, podemos encontrar
muchos casos que le dan solidez a esta corriente y esfuerzos
que contribuyen a la sostenibilidad.

El Parlamento Europeo (2023) define la economia cir-
cular como un modelo que implica compartir, alquilar, re-
utilizar, reparar, renovar y reciclar materiales y productos
todas las veces que sea posible, generando valor agregado y
extendiendo su ciclo de vida. Si bien esta definicién es am-
pliamente aceptada, su aplicaciéon practica aun representa
un desafio, especialmente en sectores como la industria aé-
rea y en algunos de sus procesos particulares.
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El caso del “Taller de Cuero” del
CATIE incluye la participacion de una
aerolinea, mas de 200 personas, prin-
cipalmente mujeres del cantéon de Tu-
rrialba, ademas de nuevos actores como
el equipo de agronegocios sostenibles del
CATIE, un diseiador nacional respalda-
do por una empresa promotora de marcas
de calzado de aventura y deportes, y a
muchas personas entusiastas, creativas y
solidarias. Por ello es posible identificar-
lo como ejemplo de una economia circular
solidaria pues esta compuesta de una se-
rie de actores que actian en alianzas y de
forma colaborativa con una visién de sos-
tenibilidad que va mas alla de alargar la
vida ttil de un producto, pues también se
convierte en una oportunidad de desarro-
1lo econémico que no solo genera ingresos
para grupos vulnerables, sino que tam-
bién impacta a los consumidores.

La aviacién comercial es respon-
sable de cerca del 2 % de las emisiones
globales de gases de efec-
to invernadero (Ukpanah,
2024). Ademas, genera
toneladas de residuos, es-
pecialmente plasticos de
un solo uso por desechos
de cabina. Las auditorias
realizadas por el Foro de
Sostenibilidad de la Avia-
cion (ASF) han estimado
que el sector aeroniauti-
co generdé un promedio de
0.94 kg de residuos por
pasajero, lo que equivale a
3.6 millones de toneladas

de residuos de cabina en 2023 y con el
incremento del niimero de pasajeros, se
proyecta que este volumen se duplique
para 2040 (IATA, 2023). En 2020, se re-
tiraron del servicio comercial 681 aero-
naves a nivel mundial (Redaccion A21,
2021), generando grandes cantidades
de residuos (Figura 1), aunque el 95 %
de los materiales puede ser recuperado
(Gray, 2017). Las aerolineas suelen re-
emplazar o renovar los asientos de sus
aviones cada 5 o 10 anos dependiendo
de factores como el uso, desgaste o te-
mas asociados a la marca.

En 2024, la produccién global de
cuero (es decir, pieles procesadas de bo-
vinos, ovinos, caprinos y bufalos) oscil6
en las 13.4 millones de toneladas (Textile
Exchange, 2024). El tamano del mercado
mundial de articulos de cuero se valoré en
USD 708.4 millones en 2023 y se proyec-
ta que alcance los USD 1 078.95 millones
para 2031 (Data Bridge, 2025).

Figura 1. Vertedero de asientos de avion. Imagen creada con
ChatGPT por Evelyn Chaves.
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Southwest Airlines (Figura 2), una ae-
rolinea estadounidense, que ha asumido
con seriedad su compromiso ambiental y
social mediante tres principios: “‘amar a la
gente, desarrollar la resiliencia y vivir de
manera responsable”, los traduce en accio-
nes concretas a través de la inversién en
asociaciones y programas que aceleran el
impacto econémico, social y medioambien-
tal, mediante el apoyo a mas de 400 organi-
zaciones en tematicas como: desarrollo de
mano de obra; diversidad, equidad e Inclu-
sion (DEI), sostenibilidad ambiental, pro-
grama de respuesta ante crisis y desastres,
conclientizacién sobre la trata de personas,
becas y programas comunitarios como Re-
utilizar con Propdsito
(Southwest, 2025).

El programa “Reuti-
lizar con Propdsito” es una
iniciativa que desde del
2014 ha reciclado mas de
un millon cuatrocientas

mil libras de cuero pro-
veniente de los asientos
de sus aeronaves, el cue-
ro ha sido donado, junto
con mas de $2 millones en
subvenciones, para impul-
sar proyectos que generan
empleo, capacitacion y be-
neficios sociales en diver-
sas comunidades’.

1 https://espanol.southwest.
com/citizenship/people/
corporate-responsibility/
repurpose-with-purpose/

g
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Uno de los socios de dicho programa
es el Centro Agronémico Tropical de Inves-
tigacion y Ensefianza (CATIE), en Turrial-
ba, Costa Rica y que desde el 2022, opera el
“Taller de Cuero”. El programa inicié con un
taller basico para capacitar a personas, prin-
cipalmente mujeres en la manipulacién del
cuero reciclado y, posteriormente, avanzar a
la confeccién de productos con potencial de
comercializaciéon. Desde entonces, mas de
200 mujeres de comunidades turrialbenas
han participado, adquiriendo las habilidades
basicas para la costura, la formacién para
emprender en un espacio de crecimiento per-
sonal y oportunidades econdémicas para sa-
car adelante a sus familias (Figura 3).
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Figura 3. Piezas de cuero preparadas para la elaboracién de pro-
ductos. Fotografia: Janice Vargas.
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Estas mujeres han encontrado en
el taller una forma de empoderamien-
to econdémico y personal, muchas de
ellas, anteriormente dedicadas exclu-
sivamente a las labores del hogar, han
adquirido nuevas habilidades, generado
ingresos y fortalecido su autoestima. La
marroquineria ha sido el foco principal,
permitiendo que cada una estampe su
identidad en las piezas mediante técni-
cas como la pintura y el bordado. Este
programa es inclusivo, y es que las opor-

tunidades se brindan sin ‘

consideraciones de género
o edad, se pueden encon-
trar en el Taller de Cuero
a mujeres que no llegan a
sus 20 y otras que superan
los 60, pero principalmen-
te las encontramos entre
los 30 y 50 anos. Todas
con situaciones familiares,
econ6micas, de salud com-
plejas (Figura 4).

Turrialba ocupa el
lugar 47 de los 82 canto-
nes del pais en el indice de
competitividad. No destaca
entre los cantones con ma-
yor pobreza del pais; sin
embargo, no hay estudios
que permitan comprender
la situacién de las mujeres
en estado de vulnerabilidad
en estos indices (Consejo de
Promocion de la Competiti-
vidad, 2022).
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Reutilizar con Propésito, también
colabora con la comunidad de Mollejones,
donde se prepara el cuero para su uso en
valor agregado en el taller de cuero de
CATIE, y la iniciativa Wearsos, amplian-
do el impacto de esta iniciativa.

Con el objeto de mostrar el impac-
to del Taller de Cuero, podemos resaltar
el caso de Lizbeth Sojo, quien cuenta que
llegé al taller directamente de trabajar
en labores agricolas, sin experiencia en
costura y hoy es una de las instructoras.

| - ‘

Figura 4. Mujeres trabajando en el Taller de Cuero de CATIE.

Fotografia: Evelyn Chaves.
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No solo logré explotar sus habilidades, A inicios de 2025, el equipo de Agro-
sino que desarrollé6 una pequefa empre- negocios Sostenibles del CATIE se sumb
sa familiar, ampliando su produccién y al proyecto, impulsando una coleccién de
diversificandose hacia prendas de vestir moda llamada “Cuero y Tachuelas”, desa-
Unicas, con su sello personal que es la rrollada con el apoyo del disefiador costarri-
pintura (Figura 5). cense Victor Aleman y la empresa Innov8

Productions S.A. (Figura 6).

e _ S _ ’ 3 Uﬁ:l.'.;.“ 3 "..l & __ 3 ’:. L L ., : ‘. A;A,’\ " . Y 2
Figura 5. Instructora Lizbeth Sojo mostrando sus creaciones junto a otros productos de las em-
prendedoras del taller de CATIE. Fotografia: Victor Aleman.

Figura 6. Parte de la coleccién Cuero y Tachuelas 2025. Fotografia: Victor Aleman.

Evelyn Chaves Jaen * Eliecer Vargas Ortega



Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

AMBIENI1 (o[¢;

Esta coleccion, confeccionada por
diez mujeres del taller (Figura 7), ade-
mas del cuero, reutilizaron materiales
provenientes de zapatos deportivos y de
aventura que habian cumplido su ciclo
y se convirtieron en nuevas piezas para
darle vida a una pasarela de alta moda,
presentada en San José y fue un éxito, vi-
sibilizando el proyecto y motivando a las
participantes a seguir creciendo y abrien-
do nuevas oportunidades de alianzas y
mercados (Figura 8).

Los ingresos gene-
rados por las participan-
tes del taller hoy en dia
oscilan entre 15 000 y
.85 000 colones mensua-
les; aunque, para muchos
esta cifra no represen-
te gran cosa, para estas
mujeres significa un apo-
yo significativo para sus
hogares. Actualmente, el
equipo de agronegocios,
los coordinadores del Ta-
ller de Cuero y el disena-
dor, trabajan en el disefio
de modelos de negocio
y estrategias de venta
para escalar el proyecto y
diversificar sus mercados
y llevarlas a otro nivel.

Esta experiencia de-
muestra que la economia
circular no solo es posi-
ble, sino que puede con-
vertirse en una poderosa

herramienta para el desarrollo local, el
empoderamiento de las mujeres y la pro-
teccion del ambiente. Una economia soli-
daria puede ser efectiva bajo los princi-
pios que guian la economia circular y las
capacidades escondidas (olvidadas) de los
pobladores rurales. El Taller de Cuero del
CATIE representa un ejemplo de como se
pueden dar nuevas oportunidades no solo
a un material descartado sino también
rescatar el potencial de mujeres (y hom-
bres) que viven en las zonas rurales.

Figura 7. Emprendedoras del Taller de Cuero en Pasarela desar-
mando zapatos para reutilizar sus partes. Fotografia: Victor Aleman.

Figura 8. Emprendedoras del Taller de Cuero en Pasarela. Foto-
grafia: Victor Aleméan.
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El desafio actual es consolidar el
modelo de negocio, ampliar mercados y
asegurar la sostenibilidad economica del
programa, para que muchas mas perso-
nas puedan volar alto con alas hechas de
cuero reutilizado y remaches de zapatos
de aventura.
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a interrelacién entre los productos forestales no ma-
derables (PFNM) y los medios de vida sostenibles
(MdVS) en la Comuna Olén, Ecuador, constituye un
eje fundamental para sostener la economia familiar, la iden-
tidad cultural y la seguridad alimentaria de sus habitantes.
Para entender esta relacién se recopilaron datos a través de
entrevistas, encuestas y analisis de matrices socioecondmi-
cas, ambientales y de cadena de valor. Los resultados revelan
una vinculacién profunda entre la capacidad productiva de

Ingeniera forestal,

especialista en los PFNM principalmente bambt de las especies Guadua an-
agronegocios sostenibles gustifolia y Dendrocalamus giganteus, Tagua: Phytelephas
y profesora de la b e 0 g

Maestria en Gestion de aequatorialis, Palo Santo: Bursera graveolens, Paja Toquilla:
Agronegocios y Mercados Carludovica palmata, Cabuya: Furcraea andina y miel de

Sostenibles, CATIE

(evelyn.chavea@iRbR ac.c) abeja: Apis mellifera, entre otras yerbas y semillas silvestres

y los modos de sustento comunitario de sus estructuras orga-
nizativas como la Asociacion La Noble Guadua, afectados por
factores climaticos, econémicos y de promocién. Se propuso
una estrategia integral basada en principios de biocomercio
para consolidar un modelo sostenible de desarrollo local.

A lo largo del tiempo, la relacion entre las sociedades
humanas y los bosques ha evolucionado, reconociéndose en
estos ecosistemas no solo su valor ecolégico, sino también
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sus funciones sociales y econémicas (Ruiz
Pérez et al., 2007). No obstante, el uso
intensivo de recursos forestales, en espe-
cial la madera, ha generado amenazas a
la biodiversidad, aunque ha sido clave en
el desarrollo econémico de América Lati-
na (Guerra-De la Cruz et al., 2021). Ante
ello, los productos forestales no madera-
bles (PFNM) se presentan como una alter-
nativa sostenible, permitiendo conservar
los bosques y al mismo tiempo generar
beneficios econémicos y sociales (Aguirre
Mendoza et al., 2019). Su aprovechamien-
to, cuando se realiza de forma sostenible,
contribuye a mitigar la pobreza, reduce la
dependencia de productos externos y per-
mite una interaccién equilibrada entre
comunidad y naturaleza.

En los bosques secos del Ecuador,
donde cerca del 75 % de las especies pier-
den estacionalmente sus hojas (Aguirre

N

S e e el

Noble Guadua”.
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Figura 1. Produccién de bambt por parte de la Asociacion “La

& Kvist, 2005), la presion maderera y las
condiciones climaticas extremas los vuel-
ven altamente vulnerables. Sin embargo,
estos bosques también son fuente de una
gran variedad de PFNM, utilizados para
alimentacién, medicina, fibras, construc-
cién, entre otros (Anazco et al., 2010). La
Comuna Olén, ubicada en Santa Elena,
se caracteriza por su riqueza ecoldgica y
cultural, y por actividades productivas
como la artesania y la recoleccién de re-
cursos forestales que fortalecen la econo-
mia local (Peralta et al., 2018).

En este contexto, la Asociacién No-
ble Guadua promueve el aprovechamien-
to sostenible de bambu (Figura 1) de las
especies Guadua angustifolia y Dendro-
calamus giganteus (Espinoza & Loaiza,
2018). Esta investigacién se orienta a
caracterizar los PFNM en Oldn, evaluar
su impacto en los medios de vida soste-
nibles (MdVS) y disenar
estrategias que integren
lo social, ambiental y eco-
noémico. Iniciativas como
la del Bosque Modelo en
la cordillera Chongén Co-
lonche, evidencian esfuer-
zos de conservacién que
fortalecen a las MiPymes
rurales y fomentan la re-
siliencia comunitaria. En
este marco, el desarrollo
sostenible definido como el
que satisface las necesida-
des presentes sin compro-
meter las futuras (WCED,
1987), guia la gestion de

Henry Mendoza Avilés * Evelyn Chaves Jaen
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los paisajes forestales. Los PFNM, en
tanto, son clave para el bienestar rural
(Lopez, 2008), y requieren una gestion
continua e innovadora dentro de cadenas
de valor sostenibles (Gottret, 2011).

La investigaciéon se desarrollo en la
Comuna Ol6n, con una muestra no pro-
babilistica aleatoria de 11 socios de la
Asociacién Noble Guadua. El enfoque
fue cualitativo, con un andalisis cualimé-
trico donde se obtuvieron los resultados
de esta investigaciéon con herramientas
como entrevistas, encuestas, visitas de
campo y matrices de analisis socioeco-
némico, ambiental y de cadena de valor
(CdV). Se aplicaron modelos como el de
Medios de Vida Sostenibles (MdVS) y el
analisis de biocomercio.

La Asociacion agrupa a 40 pro-
ductores de cana y se caracteriza por el
aprovechamiento sostenible de Guadua
angustifolia y otros PFNM como tagua,
miel, paja toquilla y palo santo. En las
comunas de Barcelona, Cadeate, Dos
Mangas, Olén, Montanita y Valdivia, se
caracterizan por practicar diversas activi-
dades: pesca, cria de animales domésticos,

cultivos agricolas, hospedaje y alimen-
tacion, recoleccion de lena y semillas del
bosque, y siembra y corte de cana brava;
por esta razén fueron tomadas en cuenta.

Se emplearon técnicas como revi-
si6n documental, visitas de campo, entre-
vistas y encuestas. Se aplicaron matrices
de caracterizacion fisica, productiva, so-
cioeconémica y ambiental (CAR, 2018), y
se analiz6 la cadena de valor (CdV) me-
diante herramientas adaptadas de (Sala-
zar & Van der Heyden, 2004), incluyendo
el inventario de participacion de actores
por eslabén en la CdV (Cuadro 1).

Las entrevistas abiertas realizadas
a miembros de la Asociacién “La Noble
Guadua” revelaron que, antes de recibir
apoyo financiero, no contaban con capa-
cidad productiva suficiente para sostener
al recurso guadia como fuente de ingre-
sos. A partir del 2010, con la formacién
de la asociacién, accedieron a fondos
REM, cooperaciéon noruega y alemana,
permitiéndoles impulsar proyectos de de-
sarrollo sostenible y participar en ferias
nacionales e internacionales. Destacaron
tres componentes del Proyecto REM: for-
talecimiento de la cadena productiva de

Cuadro 1. Inventario de participacion de actores.

Tipo
Eslibon " Directo Indirecto

Logistica de entrada Agricultores X

Proveedores X

Recolectores X
Operaciones Operadores de produccion. X
Logistica de salida Distribuidores X

Encargados de empaque X
Marketing y ventas Equipo de publicidad X
Servicios posventa Equipo de atencién al cliente X

Bosques que sostienen comunidades: La Asociacién Noble Guadua y el aprovechamiento

sostenible de PFNM en la Comuna Ol6n, Ecuador



Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295

guadua, readecuacién de instalaciones, y
mejora en trazabilidad y especializacion
de la produccién.

El analisis de los MdVS mostrd que
el 82 % de los encuestados no nacié en
la comuna, aunque el 64 % trabaja alli.
Posteriormente, se utilizo la herramien-
ta Enfoque de MdVSS para analizarlos con
base en la comuna e identificar las barre-
ras que dificultan a los comuneros acce-
der dichos medios de sustento, también
se puede visualizar las oportunidades de
aprovechamiento de la Figura 2.

¥
1
i
1
v -Gobierno

El analisis revel6 aspectos clave
en cuanto al conocimiento de conceptos
productivos, el 82 % identificd correcta-
mente la “capacidad productiva” sin em-
bargo, las definiciones variaron y reflejan
carencias conceptuales importantes, se
establecié que la forma de vida que esta
mas presente dentro el entorno estan los
arbustos/bejucos, los demas se distribu-
yen en hierbas, arboles maderables y en
algunos casos frutales, insectos, entre
otros (Figura 3). Sin embargo, debido
a factores que disminuyen la capacidad
productiva en el sector

Vulneeabilidad Estructuras Objetivos no son aprovechados de
-Sector privado forma integral para la
Humano Social -Sector publico Logros en o p
‘ e produccion.
Causas de S .
vulnerabilidad | Teenologia:  CEPMAL N " .. ¢ Los  comuneros
N JENCIA g o
' Y ACCESO | indicaron que el tallo,
Fisico Financicro 1
- Factores externos — rama y frutos son las
- lendencias o
- Estacionalidad o ';:"I“"‘“ partes mas apTOVGCha'
s = Relaciones ==~ [{ Hechos das y en menores can-
consumo tienen los .l L 'ulmm.\ . .
S R + tidades se utiliza las

Figura 2. Marco de los Medios de Vida Sostenibles. Adaptado de
(SJR, 2017).

0 1 2 3 + 5 6 7

= Otros ®mHierbas = Arboles ® Arbustos/Bejucos ® Epifitas ® Insectos

Figura 3. Especies utilizadas para la producciéon de PFNM. Forma
de vida de las diferentes clases de recursos forestales.
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hojas, flores y por ulti-
mo la raiz. Esto indica,
la posibilidad de produ-
cir mas derivados con
las partes que no son
aprovechadas,
cuales se pueden ob-
tener una variedad de
productos (Figura 4).

de las

Respecto a la ca-
pacidad productiva y
MdVS, la Asociacién ha
potenciado su capaci-
dad desde 2010 gracias

Henry Mendoza Avilés « Evelyn Chaves Jaen



Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

AMBIENI1 (o[¢;

Hojas

Flores

Tallos

Raices

Ramas

Figura 4. Partes usadas para la produccion.
Las partes aprovechadas de los PFNM.

Figura 5. Entrevista con miembros de la Asociaciéon “La Noble

a fondos REM y cooperacion internacional
(Figura 5). Sin embargo, el 82 % de los
comuneros conoce el término “capacidad
productiva”, pero carece de formacion para
optimizar su uso. Los factores climaticos
como la sequia (Figura 6) y la escasa pro-
mocién afectan negativamente la produc-
cién y comercializacion de PFNM. A su
vez, precios bajos desincentivan la inver-
sién en produccién y tecnologia, afectando
la capacidad productiva y la eficiencia, lo
que repercute negativamente en la renta-
bilidad y sostenibilidad del sector.

Para el cuestionamiento utilizado,
los comuneros, segin su opinién, estable-
ciron' 7%e forma unanime los ambientes

LY donde los PFNM se desa-
rrollan oOptimamente los
PFNM, a saber: el bosque
humedo, tropical y seco, en
base a sus caracteristicas
da la posibilidad de mejo-
rar la capacidad productiva
(Cuadro 2 y Figura 7).

La cana guadua, la
tagua y la miel fueron iden-
tificadas como los PFNM

Guadua”.
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mas importantes para la co-
munidad (Tabla 2 y Figura
8). Sin embargo, existe un
bajo aprovechamiento de
especies como el Palo Santo
y la paja toquilla, lo cual re-
' presenta una oportunidad

para diversificacion.
El analisis de la ca-

Figura 6. Aspectos que inciden en la extraccion y recoleccion

dena de valor (CdV) reveld

de PFNM. Nota. Variables de afectacién respecto a los PFNM.  Uh& estructura compuesta
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Cuadro 2. PFNM de preferencia produccién y comercializacion.

Tipos de PFNM Produccion Comercializacion

Miel 7 7
Cana guadua 6 6
Tagua 6 6
Bambu 6 6
Paja toquilla 2 2
Artesanias_ 7 7
Palo Santo 1 1

O

5

4

3

|

] )

Produccién Comercializacion
= Bamb = Tagua =« Cafia Guadita = Micl = Pajooquilla = Palo Santo = Ancsanias

Figura 7. PFNM de preferencia produccién y comercializacion.

Nota. Preferencias de produccion respecto a PFNM. Fuente: Autoria

Propia.

Comercializacion
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Figura 8. Cadena de valor de PFNM. Adaptada de Echeverria

& Hidalgo (2022).

102

por agricultores, recolec-
tores, artesanos, distri-
buidores, certificadoras
e instituciones publicas
y privadas. Todos ellos
cumplen funciones claves
para garantizar la soste-
nibilidad de los PFNM en
Ol6én. La Figura 8 repre-
senta graficamente esta
cadena, detallando los flu-
jos de valor y los puntos
donde es posible generar
mayor impacto mediante
la agregacion de valor.

Los encuestados res-
pondieron respecto al 64
% que desempenan como
artesanos como la mayor
actividad realizada, don-
de los 36 % restantes son
apicultores, y los demas
de
construccion u otras (Fi-
gura 9). Esto fortalece la
participacién
ria, el desarrollo local y la
conservacién ambiental,
aunque persisten barre-
ras que deben ser atendi-
das para consolidar estos
beneficios, como se obser-
va en la (Figura 10).

realizan actividades

comunita-

La falta de politicas
publicas claras y segui-
miento a propuestas nor-
mativas limita el comercio

Henry Mendoza Avilés * Evelyn Chaves Jaen
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Figura 9. Mayoria de encuestados se consideran artesanos.
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Figura 10. Oportunidades y barreras para la colaboracién en-
tre los actores. Se identifican las oportunidades y barreras en
relacién con la cooperacion entre de los actores de la comuni-
dad en las actividades relacionadas con los PENM.

-
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a gran escala. Sin embargo,
se identifican espacios de
mejora en logistica, traza-
bilidad y fortalecimiento de
alianzas.

Se disefni6 una estrate-
gia con base en el modelo de
biocomercio que incluye ca-
pacitacién, participacién co-
munitaria, fortalecimiento
de alianzas y uso sostenible
de la biodiversidad. El enfo-
que Integra siete principios
claves, destacando la con-
servacion, el uso equitativo
de recursos y la claridad en
tenencia de tierras esto se
muestra en el Cuadro 3.

La Asociacién Noble
Guadua, en coordinacién
con instituciones publi-
cas, ONG, wuniversidades
y empresas, ha fortalecido
su vinculaciéon con acto-
res clave de la cadena de
valor (CdV) mediante un
diagnoéstico organizacio-
nal y talleres participati-
vos. Se evaluaron recursos
econémicos, tecnoldgicos y
sociales, 1identificando la
capacitacién como estrate-
gia prioritaria para acceder
a mercados potenciales. Se
brindé capacitacion empre-
sarial y productiva, pro-
moviendo la participaciéon
comunitaria y el manejo
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Cuadro 3. Principios del biocomercio. Adaptado de PROMPEX (2007).

CRITERIOS

DESCRIPCION

Principio 1.
Conservacion de la
Biodiversidad

1.1. Mantiene las caracteristicas de ecosistemas y el habitat de los PFNM.
1.2. Mantiene la conservacion y variabilidad genética para el uso.

1.3. Mantiene los procesos relacionados con el aspecto ecoldgicos.
1.4. Manejo de areas que son protegidas con los actores involucrados.

Principio 2.
Uso Sostenible de la
Biodiversidad

2.1. Plan para el manejo de la biodiversidad debe incluir la tasa de
aprovechamiento y regeneracién, monitoreo e indices de rendimiento.

2.2. Aprovecha las practicas de conservacion de diversidad.

2.3. Aplicacién de los estandares con enfoque a iniciativas responsables.

2.4. Generar y documentar conocimientos.

Principio 3.

Distribucion justa y 3.1. Relacién entre los actores en la cadena de valor.
equitativa de los recursos 3.2, Distribucién de ingresos, y condiciones de trabajo transparentes.

3.3. Posicién de productos que tengan nuevo valor en los mercados.
3.4. Conocer los mercados de acceso.

Principio 4.

Sostenibilidad 4.1. Presencia en mercados potenciales
socioeconémica. 4.2. Rentabilidad en el aspecto financiero

4.3. Mejorar la calidad en base a la vida y generacion de empleo.

4.4. Prevencién de practicas que darien la diversificacion.
4.5. Capacidad de organizar y gestionar.

Principio 5.

Cumplir con la 5.1. Comercio y aprovechamiento de biodiversidad segin la legislacion.
legislacion. 5.2. Conocimiento de la legislacion.

Principio 6.

Reconocimiento de los 6.1. De género y humanos

derechos de los actores 6.2. A la propiedad intelectual

del Biocomercio. 6.3. A los pueblos, comunidades, etc; sus practicas y conocimientos.

6.4. Condiciones y seguridad laboral.

Principio 7.

Claridad de la tenencia 7.1. Posesion de tierra en base a la normativa.
de tierra, uso de los 7.2. Acceso a recursos con uso sostenible, con derechos otorgados.
RSO0 7.3. Aprovechamiento del conocimiento tradicional.

sostenible de PFNM. También se utilizé
un catalogo de fichas técnicas para carac-
terizar cuatro productos clave, con énfasis
en certificaciones que aseguren calidad
y origen sostenible, facilitando acceso a
mercados internacionales y mejorando la
competitividad.

104

La estrategia propuesta tiene como
propoésito la conservacién y restauracion
de ecosistemas vinculados a los Productos
Forestales No Maderables (PFNM) me-
diante acciones como la reforestacion, pro-
teccion de areas naturales y recuperacion
de habitats clave. Para ello, se plantean
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alianzas con organizaciones ambientales,
académicas, privadas y gubernamenta-
les, asi como la gestién de fondos para
proyectos sostenibles en la Comuna Olon.
Los objetivos incluyen evaluar el impacto
de la extraccién de PFNM en los medios
de vida, analizar los efectos socioecon6mi-
cos de las alianzas comerciales y proponer
opciones de financiamiento. Se espera lo-
grar capacitaciéon comunitaria, conserva-
ci6én efectiva, participacién activa, nuevas
alianzas y acceso a mercados sostenibles.

Las acciones propuestas incluyen
la creacién de sitios web, insercién en
mercados especializados, obtencién de
certificaciones y formacion técnica y em-
presarial. Se propuso ademas un sistema
de indicadores para monitorear el impac-
to de la estrategia.

La investigaciéon evidencié que la capa-
cidad productiva de la Asociacién Noble
Guadua esta estrechamente vinculada con
los medios de vida sostenibles (MdVS) de
la Comuna Ol6n, integrando dimensiones
ambientales, sociales y econémicas. Aun-
que muchos comuneros no son originarios
del territorio, participan activamente en la
produccién y transformacién de Productos
Forestales No Maderables (PFNM), siendo
la cafia guadua el principal recurso. Sin
embargo, existe un desconocimiento ge-
neralizado sobre la capacidad productiva,
sumado a limitaciones como la escasa pro-
mocion, precios inestables e institucionali-
dad débil. Frente a ello, se promovieron ta-
lleres de fortalecimiento comunitario para
incentivar la participacion en la cadena de

AMBIENI1 (o[¢;

valor y se identificaron retos como la baja
inclusion juvenil y la escasa diversificacion
productiva. Se disenié una estrategia basa-
da en un Diagnéstico Inicial Rapido (DIR),
apoyada por alianzas con instituciones
publicas, académicas y fondos internacio-
nales. Las recomendaciones proponen ca-
pacitacion continua, promocion del arraigo
territorial, equidad de género y fortaleci-
miento institucional, con el objetivo de con-
solidar un modelo sostenible y comunitario
de desarrollo basado en el aprovechamien-
to responsable de los PFNM.
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n Colombia, el cultivo de cacao (Theobroma cacao
L.) no solo representa una actividad econdémica
relevante, sino también una oportunidad estraté-
t{',,‘ gica para avanzar hacia sistemas productivos méas soste-

nibles y diversos. En un contexto caracterizado por la cre-

Economista agricola y de ; d .
ciente demanda internacional de cacao fino y de aroma,

agronegocios, especialista

en Agronegocios la implementacion de sistemas agroforestales sostenibles
e y diversos se ha consolidado como una alternativa viable
(anthony.gamboa@catie. B )

ac.cr) para mejorar los ingresos de los productores, conservar

los recursos naturales y diversificar la economia rural
(Figura 1). Este articulo presenta el disefio y validacion
de un modelo financiero que permite evaluar la viabili-
dad econémica del cultivo de cacao bajo sistemas agro-
forestales biodiversos y sostenibles, tomando como base
la experiencia de la Compania Nacional de Chocolates
(CNCh) en distintas regiones de Colombia.

Como se observa en la Figura 2, la mayoria de los pro-
ductores colombianos son pequenos agricultores familiares,

Ingeniero agrénomo, jefe responsables de cerca del 95 % de la produccion nacional
de compras y fomento (MADR, 2021). Las unidades productivas enfrentan mul-
agricola en la Gerencia . s . . . -l

de Operaciones de la tiples retos, como bajos niveles de productividad, limitada

Compania Nacional
de Chocolates. (agil@
chocolates.com.co)
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abarco (Cariniana pyriformis).

Figura 2. Productores y cultivos viejos: abordando la proble-
matica y buscando soluciones (2023).
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Figura 1. Fotografia en 2022 de sistema agroforestal cacao —

Figura 3. Sistema agroforestal en etapa de establecimiento en
2012 con asocio entre cacao, platano y maderables.

tecnificacién, cultivos en-
vejecidos, escaso acceso a
financiamiento, vulnera-
bilidad frente al cambio
climatico y sin conexion
intergeneracional.

En respuesta a estas
limitaciones, la Compania
Nacional de Chocolates
(CNCh) ha promovido el es-
tablecimiento de sistemas
agroforestales (SAF) que
combinan el cacao con espe-
cies de sombra temporales
(como el platano) y arbo-
les nativos como el abarco
(Cariniana pyriformis), ge-
nerando beneficios econé-
micos, ecologicos y sociales
(Figura 3).

Para diseniar el modelo
financiero, se recopil6 in-
formacion detallada de tres
unidades productivas de
CNCh ubicadas en distintas
regiones agroecolégicas del
pais: la finca Guacamayas
ubicada en el departamen-
to de Antioquia, municipio
de Necocli, la granja expe-
rimental Yariguies ubicada
en el departamento de San-
tander en el municipio de
Barrancabermeja y San Vi-
cente de Chucuri y la granja
La Nacional ubicada en el
departamento de Antioquia

Pablo Elias Herndndez Pérez * Anthony Gamboa Chavarria ¢ Alejandro Gil Aguirre
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en el municipio de Tamesis, como se mues-
tra en la Figura 4. A partir de estas uni-
dades se sistematizaron las actividades
técnicas, donde se tomo informacion deta-
llada de cada una de las actividades en los
diferentes momentos del cultivo por mas
de 5 anos, adicional, los requerimientos de
mano de obra e insumos, los costos y los
ingresos asociados a un ciclo de produccién
de 10 anos. El modelo contempla todas las
fases del cultivo: establecimiento, mante-
nimiento y cosecha.

Durante la etapa de establecimien-
to, los costos mas relevantes corres-
pondieron a la preparacion del terreno
(socola, tumba y repique), adquisicién
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de plantulas e insumos (Cuadro 1). La
inversion inicial relacionada a la mano
de obra en promedio para establecer
una hectarea de cacao bajo SAF se es-
tim6 en 7 403 160 pesos colombianos
(COP). De igual manera en la Cuadro
2 se observan los costos asociados a los
insumos en la etapa de establecimiento

del cultivo de cacao.
La mano de obra emerge como el fac-

tor de mayor relevancia, representando
un significativo 62 % del valor total. Esta
preponderancia subraya la importancia
critica del capital humano en las fases
iniciales, donde se sientan las bases para
el éxito futuro del proyecto a establecer.

Finca Guacamayas

Ublcacida: 08307 16™N 76°4T88°W.
Veredy: Guacamayas.

Municipio: Necoc

Dopartamento; AnDoguia.

Atura: 59 mseen,

Ares total: 353 ha

Zona agrovcolodgica: Zona de
Lansicion ent'e botque $£<o tropical
y bosque sy himedo tropical
Precpitacdn anusl: 1.750 mm.
Temperatura media anual: 26,6 °C.
Sistema Agroforestal [SAF)

Granja Yarigules
Ublcacsda 65420, 2°N
7394408, W
Vereca: La Loja
Muniiplo: Barrancabermeja
Dopartaments: Santandor
Atuna: 110 misnm,
Area total: 263 ha
Zona agreecolodgica: Bosque
hamedo tropice (hT)
Preciptacdin anusl; 2.986 mm
Brillo soler media snual: 2.170 h
Temperatura mechs anual: 28,2 °C
Sstema Agroforestal (SAF)
Granja La Nacional
. Ublcacidar S™I05,2'N

> TS™R186°W.
S Versdy: £ Libano.
Muriciphe: Timess,

SIMBOLOGIA

Frca Gacaraye
Cowin Tarwn

Craena Yariguoes

Departaments: Antioguia,
Altura: 1,150 msom
Ar=a total: 8,5 ha
Zona agroecolodgica: Bosgue
[:] himedo premontano (bh-pm).
D Precipitacién anust: 2.772 mm
Billo solar media anual; 1.935h
- Temperaturd media anual: 23.5°C
Sisterna Agrofocestal (SAF)

Figura 4. Finca y granjas experimentales de la Compania Nacional de Chocolates (2024).
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El uso de sombra tran-
sitoria con platano y per-
manente con abarco no solo
mejora las condiciones micro
climaticas, sino que también
permite generar ingresos
tempranos a partir del se-
gundo ano, antes de que el
cacao entre en produccion.

El mantenimiento del
cultivo representé un cos-
to anual de COP 7 403 160/
hectarea, donde destacan ac-
tividades como el manejo de
arvenses, podas y control de
plagas (Cuadro 3). Se prio-
rizaron practicas sostenibles
como el manejo integrado de
plagas (MIP) y el uso de bio-
preparados para la nutricién
edafica y foliar. La actividad
con mayor demanda de jor-
nales fue el control de enfer-
medades, especialmente la
moniliasis (Moniliophthora
roreri), responsable de pér-
didas de hasta el 80 % si no
se maneja adecuadamente
(FAO, 2010; CNCh, 2021a,
2021b, 2021¢, 2021d).

Durante la fase de
cosecha, el principal costo
estuvo asociado a la recolec-
cién y desgrane de frutos,

con una inversiéon de COP 4 195 124/hec-
tarea. La infraestructura para la fermen-
tacion y secado fue incluida como inversién
Unica, dada su importancia para garantizar

110

Cuadro 1. Actividades establecimiento para 1 hectarea de ca-

cao (2025).

ESTABLECMIENTO

JORNALES

Socola tumba vy repique 30 $123 386 $3.701 580
Trazado JORNALES 5 $123386 $616.930
Ahoyado JORNALES 5 $123.386 $616 930
Transporte JORNALES 2 $123.386 $246.772
Distribucién de plantas JORNALES b $123 386 $616 930
Siembra plantas cacao JORNALES 9 $123 386 $1.110474
Aplicacion de enmiendas JORNALES 2 $123.386 $246.772
Aplicacion de matena organica JORNALES 2 $123.386 $246.772
TOTAL 60 $7.403.160

Cuadro 2. Insumos basicos para el establecimiento de 1 hecta-

rea (ha) de cacao en 2025.

ESTABLECMIENTO

INSUMOS UNIDAD CANITDAD |STUNIDAD |VALOR

Enmienda BULTO 20 $30.000 $600 000
Fertilizante organico BULTO 20 $30.000 $600.000
Biopreparados L 3 $50.000 $150.000
Biopreparado para ¢l control de arvenses |L 5 $50.000 $250.000
Hemramientas GLOBAL 1 $1 000 000 $1.000 000
Planta de cacao UNIDAD 864 $3.500| $3.024.000
TOTAL $5.624.000

Cuadro 3. Actividades de mantenimiento para 1 hectarea de

cacao (2025).

|

Plateo manual

MANTENIMIENTO

JORNALES 3 $123 386 $370.158
MIA Guadasia JORNALES - $123.386 $493 544
MIA Machete JORNALES 7 $123.386 $863 702
Nutricion edafica-matena organica JORNALES 7 $123.386 $863 702
Nutricion foliar - biofertilizantes JORNALES 1 $123.386 123386
Aplicacién de enmiendas JORNALES 1 $123.386 $123 386
MIPE cultural JORNALES 3 $123 386 $370 158
MIPE cultural - RESE JORNALES 18 $123.386] S2220948
Poda de formacion - deschuponada JORNALES 2 $123386 $246.772
Poda de mantemumiento o sostenimiento [JORNALES 12 $123.386| $1480632
Mantenimiento de drenajes JORNALES 2 $123.386 $246.772
TOTAL 60 $7.403.160

la calidad del grano. Los costos de cosecha
representan aproximadamente el 40 % del
total anual de produccion, reflejando la alta
demanda de mano de obra en esta etapa.

Pablo Elias Herndndez Pérez * Anthony Gamboa Chavarria ¢ Alejandro Gil Aguirre
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Uno de los principales aportes del es-
tudio fue la construccion de un modelo
financiero dinamico en Excel (Figuras
5-7), que permite ajustar variables clave
como el precio del cacao, el rendimiento,
los costos de insumos o el horizonte de in-
version. Para el escenario base, se asumid
un precio promedio de venta de COP 23
000/kg y una productividad de 1 500 kg/
ha/afio. Bajo estas condiciones, el modelo
arroj0 una tasa interna de retorno (TIR)
del 17 % y un valor actual neto (VAN) de
COP 762 954, levemente superior a la
tasa de descuento nominal aplicada del
16.6 %. Aunque el retorno es marginal,
se demuestra una viabilidad econémica
(Sanchez et al., 2021), los beneficios am-
bientales y sociales del modelo justifican
su implementacion.

Ademas, se realiz6 un analisis de
sensibilidad para evaluar la viabilidad
del proyecto frente a fluctuaciones en la
productividad. El modelo mostr6 que, al
aumentar la productividad en un 10 %, la
TIR sube a 20 %, mientras que una dismi-
nucion del 10 % reduce la TIR a 12 %. Esto
evidencia que la implementacién de Siste-
mas Agroforestales (SAF) representa una
estrategia prometedora para la produccion
agricola sostenible. Sin embargo, para que
estos sistemas alcancen su maximo poten-
cial y brinden los beneficios esperados, es
imperativo reconocer y abordar una nece-
sidad fundamental: el acompafiamiento in-
tegral a lo largo de todo el proceso. Esto se
traduce en la provisiéon de una serie de ser-
vicios de apoyo técnico y cientifico que son
cruciales para el éxito y la optimizacion de
los rendimientos.

O g s (0 S e Selitnd

Figura 5. Secciones iniciales de la herramienta financiera en Excel: nota aclaratoria y estima-

ci6n de rendimientos del cultivo de cacao.
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COATOS DE MATERALES
Usstad

Figura 6. Secciones intermedias de la herramienta financiera en Excel: jornales por afio e ingre-
so de datos para realizar las estimaciones en el cultivo de cacao.

Figura 7. Secciones finales de la herramienta financiera en Excel: flujo de caja y hoja de resul-
tados con los datos de las estimaciones en el cultivo de cacao.

112

Pablo Elias Herndndez Pérez « Anthony Gamboa Chavarria * Alejandro Gil Aguirre



Revista Trimestral sobre la Actualidad Ambiental

En cuanto a sostenibilidad ambien-
tal, los SAF analizados mostraron benefi-
cios notables en la conservacion del suelo,
mitigaciéon de la erosion, incremento de
la biodiversidad y captura de carbono.
La integracion del platano como sombra
temporal favorece la cobertura inicial del
suelo, mientras que las especies arboreas
nativas aportan al enriquecimiento de los
paisajes y a la conectividad ecoldgica. Es-
tas practicas contribuyen a cumplir con
los estandares internacionales de comer-
cio ético y producciéon libre de deforesta-
ciéon (ICCO, 2024; UPRA, 2024).

Desde una perspectiva social, el mo-
delo busca fortalecer los ingresos familia-
res a través de una produccién rentable y
compatible con la seguridad alimentaria
y la conservacion ambiental. La replica-
bilidad del modelo depende de la articu-
lacion con organizaciones de productores,
entidades financieras, empresas compra-
doras y gobiernos locales. La herramien-
ta disenada también puede ser utilizada
para formular planes de inversién, calcu-
lar retornos esperados y facilitar el acce-
so a financiamiento verde o programas de
incentivos productivos.

Este enfoque esta alineado con ini-
ciativas como el Programa de Produccion
Climaticamente Inteligente de Cacao
(CSCP) impulsado por CIAT y sus alia-
dos en América Latina, el cual promueve
practicas sostenibles, resiliencia climati-
ca y acceso a mercados diferenciados. En
Colombia, cerca de 7 millones de hecta-
reas son aptas para el cultivo de cacao
(UPRA, 2024), lo que representa un alto
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potencial para escalar modelos producti-
vos sostenibles como el propuesto.

Otro aspecto clave del modelo es
su capacidad de adaptacion a contextos
diversos. A través del Excel interactivo,
los usuarios pueden modificar los para-
metros segun la ubicacion, los sistemas
de sombra, los precios locales y las con-
diciones agroclimaticas. Esto permite a
las organizaciones productoras analizar
diferentes escenarios antes de realizar
inversiones significativas, minimizando
riesgos financieros y promoviendo una
planificaciéon mas estratégica.

El uso de esta herramienta puede
fortalecer los vinculos entre los diferentes
actores de la cadena a través de esque-
mas comerciales mas equitativos, mejo-
ra de practicas agricolas y programas de
asistencia técnica. Para la CNCh, este en-
foque representa una inversion en la es-
tabilidad de su cadena de suministro, en
la calidad del producto y en la reputacion
de su marca como empresa comprometi-
da con la sostenibilidad. La herramienta
va a estar disponible préximamente en la
pagina web de la compania o en su defec-
to se puede tener acceso a través de so-
licitud al correo pehernande@chocolates.
com.co.

Desde una perspectiva académica,
el modelo desarrollado contribuye a ce-
rrar la brecha entre los estudios técnicos
y las decisiones de inversion en el cam-
po. Al integrar elementos agrondémicos,
financieros y ambientales, proporciona
una base sélida para el disefio de politi-
cas publicas, programas de apoyo rural y
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mecanismos de financiamiento alineados
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En conclusién, el modelo financiero de-
sarrollado para la produccién de cacao
en sistemas agroforestales en Colombia
constituye una herramienta valiosa para
la toma de decisiones orientadas a la sos-
tenibilidad. Aunque la rentabilidad es
moderada en el escenario base, existe un
amplio margen para mejorar los resulta-
dos mediante el aumento de la producti-
vidad, la reduccién de costos y la diversi-
ficaciéon de ingresos. La transiciéon hacia
una cacaocultura sostenible requiere del
compromiso de multiples actores y de ins-
trumentos que faciliten la adopcion de
buenas practicas. Este modelo es un paso
firme en esa direccion.
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Escalonamiento de
productos con tintes
naturales por mujeres de
Santiago Atitlan, Solola
Ingeniera ambiental y G vatema I a

consultora en agronegocios,
con enfoque en gestién de
proyectos para el desarrollo
sostenible Josachipin@
gmail.com)

Adriana Escobedo Aguilar

Vilma Josefina Julajuj Chipin
Pablo Chacén Géngora

a tradicién del tefiido con pigmentos naturales es
una practica milenaria entre pueblos originarios
de Guatemala. Se ha documentado cémo los mayas
utilizaban los colorantes vegetales, minerales e incluso ani-
Ingeniera agrénoma y males como la cochinilla para dar color a sus textiles. Esta

coordinadora de Maestria herencia, sin embargo, actualmente ha sido desplazada por
en Gestién de Agronegocios
y Mercados Sostenibles,

CATIE (escobedo@catie. biente como las practicas culturales locales.
ac.cr)

los procesos industriales las cuales afectan el medio am-

En este contexto, la Cooperativa Integral de Comer-
cializacion Tz’ikin Jaay R.L., conocida como Copejaay,
situada en el municipio de Santiago Atitlan, Solola, ha em-
prendido un arduo camino para revitalizar la produccién
de tintes naturales, vinculando los saberes ancestrales con
un modelo de negocio que tiene un enfoque sostenible y un
fortalecimiento comunitario directo. Integrada por 100 % de
mujeres victimas de violencia familiar sobrevivientes de de-
sastres naturales y viudas por el conflicto armado, Copejaay
representa una experiencia de empoderamiento y desarro-
llo social femenino desde el tejido y el color.

Gestor de proyectos
EARTH Futures
Guatemala (pachacon@
earth.ac.cr)
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68 colores. Estos produc-
tos, ademas de contar con
valor estético, tienen el
componente ético y eco-
légico: rescatan practicas
ancestrales respetuosas
con el ambiente y no uti-
lizan quimicos sintéticos.

El escalonamiento se
refiere a la capacidad
de wuna organizacion
para mejorar, diversifi-

Demostracién de plantas tintoreas y los diferentes colores que se  car y expandir sus ope-

obtienen. Fotografia: EARTH Futures Guatemala.

Demostracion de productos con tintes naturales. Fotografia: EAR-
TH Futures Guatemala.

Un modelo de negocio con propésito. Co-
pejaay elabora productos como prendas
de vestir, servilletas, cortinas entre otros,
todos tenidos con tintes naturales a base
de plantas nativas y criollas, tales como la
corteza de aguacate, flor de muerto, peri-
con y cochinilla, actualmente cuentan con
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2.
3.
4.

raciones dentro de una
cadena de valor. Para
Copejaay, esto implicod
identificar oportunida-
des que permitieran no
solo optimizar la produc-
cién, sino también forta-
lecer la sostenibilidad de
la linea de productos con
tintes naturales.

Para ello se defi-
nieron cuatro areas para
el escalonamiento de la
linea de productos con
tintes naturales:

Produccién de plantas tintéreas por
las socias de Copejaay.

Produccién de cochinilla

Desarrollo de un manual de procesos
Estrategia de marketing digital.

Cada escalonamiento fue evaluado
bajo una metodologia de costo-beneficio,

Vilma Josefina Julajuj Chipin * Adriana Escobedo Aguilar * Pablo Chacén Géngora
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Socias de la cooperativa Copejaay, Santiago Atitlan Solola, Gua-
temala. Fotografia: EARTH Futures Guatemala.

considerando no solo la parte rentable fi-
nanciera, sino también el impacto social
y ambiental. Se construyeron matrices de
sostenibilidad para valorar como cada ac-
cion impacta al bienestar de las socias, a
la preservaciéon del ambiente y a la viabi-
lidad econémica de la cooperativa.

Dentro de los hallazgos mas impor-
tantes esta la producciéon de materia pri-
ma local tiene alta viabilidad econdémica
y genera una diversificaciéon de ingreso
para las socias de la cooperativa. La pro-
duccién de cochinilla permite la reduccion
de costos significativamente. El manual
de procesos permite reducir errores y efi-
cientizar la produccion. La estrategia di-
gital abre puertas a otros segmentos de
mercado comprometidos con el comercio
justo, la moda ética y sostenible.

El escalonamiento de productos con
tintes naturales por socias de Copejaay
en Santiago Atitlan no solo mejora las

ap‘u \l'lii“

condiciones econdémicas
de la cooperativa, sino
que representa un mode-
lo replicable para otras
comunidades que buscan
fortalecer sus cadenas de
valor desde una perspec-
tiva integral y asi mismo
la dignificacién de la mu-
jer y la preservaciéon de
practicas ancestrales.

Con estos escalo-
namientos, Copejaay
puede ser referente de
la innovacion social con
identidad. Sus productos no solo visten,
sino narran historias de dignidad, empo-
deramiento, memoria y esperanza. Por-
que donde una mujer se empodera, su
entorno florece.

Luisa Tacaxoy, socia encargada del proceso
de tintoreria en Copejaay. Fotografia: EAR-
TH Futures Guatemala.
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mérita de la Patria. Creada en 1992, es una
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Iniciativas ambientales en Costa Rica.

2. Equipo editorial:
Editorenjefe: Dr. Sergio A. Molina-Murillo
Editor adjunto: M.Sc. Jestis Ugalde Gomez
Dr. William Fonseca Gonzalez
M.Sc. Wilbert Jiménez Marin
Lic. Luis Poveda Alvarez

3. Publico meta

Nuestro publico meta esta constituido
por la sociedad costarricense interesada en
conocer sobre problematicas e iniciativas am-
bientales en Costa Rica. De manera especifica
los articulos de la revista Ambientico estan
dirigidos a personas tomadoras de decisiones
de los Poderes de 1la Republica, gobiernos loca-
les, docentes de todos los niveles, estudiantes,
personas profesionales y aquellas que lideran
grupos y comunidades locales.

articulos a Ambientico

4. Politica de acceso abierto

La revista Ambientico ofrece acceso
abierto, libre e inmediato de su contenido bajo
el principio de que hacer disponible de manera
abierta y gratuita la investigacién a la socie-
dad, fomenta un mayor intercambio de cono-
cimiento local y global. Por tanto, no existe
costo por acceso a los articulos por parte de las
personas lectoras (usuarios individuales o ins-
tituciones), ni por el procesamiento, revision,
envio y publicacién de los articulos por parte
de las personas autoras.

Los articulos publicados se distribuyen
bajo una licencia Creative Commons Reconoci-
miento al autor-No comercial-Compartir igual
4.0 Internacional (CC BY NC SA 4.0 Interna-
cional) basada en una obra en http:/www.am-
bientico.ac.cr, lo que implica la posibilidad de
que las personas lectores (usuarios individua-
les o instituciones) puedan de forma gratuita
descargar, almacenar, copiar y distribuir la
version final aprobada y publicada (post print)
del articulo, siempre y cuando se realice sin
fines comerciales y se mencione la fuente y au-
toria de la obra.

No es necesario solicitar permisos a la
persona editora o autora, siempre y cuando el
contenido se utilice de acuerdo con la licencia
CC BY NC SA 4.0 Internacional, tal y como se
explica arriba.
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119


https://www.ambientico.una.ac.cr/
https://www.ambientico.una.ac.cr/

Julio-Setiembre 2025. Ambientico 295

5. Propiedad intelectual

Los articulos publicados se distribuyen
bajo una Creative Commons Reconocimiento
al autor-No comercial-Compartir igual 4.0 In-
ternacional (CC BY NC SA 4.0 Internacional)
basada en una obra en http:/www.ambientico.
una.ac.cr, lo que implica la posibilidad de que
los lectores puedan de forma gratuita descar-
gar, almacenar, copiar y distribuir la version
final aprobada y publicada (post print) del ar-
ticulo, siempre y cuando se realice sin fines
comerciales y se mencione la fuente y autoria
de la obra. Las personas autoras se comprome-
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Carta de Originalidad y Cesion de derechos.

6. Politica sobre plagio

La Revista penaliza el plagio en todas
sus formas. La deteccion del plagio implica la
conclusion del proceso editorial en cualquiera
de sus etapas. En el caso de articulos ya pu-
blicados, estos seran eliminados del acervo y
se contactara a las instituciones empleadoras
para informar de este tipo de conducta. La Re-
vista velara para que tanto el equipo editorial
como el de revisién y autoria cumplan con las
normas éticas en el proceso de revision y pu-
blicacién de un articulo a través de proceso
transparente y libre de plagio. Para mas infor-
macioén se recomienda consultar la norma In-
ternational Standards for editors and authors
del Comité de Etica en la Publicacién (COPE)
y las del International Committee of Medical
Journal Editors ICMJE). Para detectar pla-
gio la revista utiliza el programa Turnitin.

7. Declaracion de privacidad

De conformidad con la Ley N° 8968 de
Costa Rica, ley de protecciéon de la persona fren-
te al tratamiento de sus datos personales, la(s)
PERSONA(s) AUTORAC(s) consienten en facili-
tarle a la Revista un correo electrénico de con-
tacto, asi como los datos personales necesarios
para la identificacién de la autoria del articulo.
A su vez, autorizan a la Revista a publicar jun-
to con el articulo, los datos personales necesa-
rios (nombre y apellidos, puesto, especialidad,
Institucion, ciudad/pais, correo).

8. Pertinencia de articulos

Aunque la mayoria de los articulos de la
revista Ambientico son solicitados por invita-
cion, se podran considerar otros articulos al-
tamente pertinentes a la realidad ambiental
nacional, y en donde las opiniones estén clara-
mente sustentadas (usar bibliografia en los ca-
sos necesarios). De manera general, se reciben
articulos cortos (2 000 palabras), claros (en-
tendibles e informativos para una audiencia
general no cientifica), rigurosos (con sustento
cientifico) y coherentes (que el escrito siga un
flujo ordenado de ideas).

9. Modo de entrega
El articulo ha de ser presentado en Word
y entregado al correo ambientico@una.ac.cr

10. Tamano, formato, elementos grafi-
cos y separaciones internas
El articulo no excede las 2 000 palabras.
° Escribir a espacio sencillo en letra Cali-
bre tamafio 11.
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° Secciones: En Ambientico no se usan
subtitulos para separar secciones (apar-
tados). Para separar secciones, dejar un
renglon entre ellas.

° Parrafos: Dentro de cada seccion, los pa-
rrafos inician solamente con una sangria
y no requiere agregar renglones entre

parrafos.
° Incluir los Cuadros en formato Word y
no como imagenes o capturas de pantalla.
° Figuras: Favor ilustrar el articulo con

fotografias, figuras, ilustraciones, mapas,
graficos, etc. Incluir todas estas figuras
en el mismo documento de Word cerca
de donde se espera ser presentadas, pero
asegurarse de que sean en alta resolucién
(300 dpi o mayor a 2Mb). Enviar en Excel
los graficos elaborados en ese programa
para su mas facil edicion. Incluir debajo
de cada fotografia un titulo descriptivo. Si
las figuras —incluyendo fotografias— no
son propiedad del autor, deben indicar el
nombre de la persona autora.

11. Sobre las personas autoras

° Se requiere enviar aparte, una fotografia
del rostro de la persona autora en alta
resolucién (300 dpi o minimo 2MDb).

° Solamente incluir el puesto (p. ej. Con-
sultor independiente, Ministro de Am-
biente, Profesor de economia), la orga-
nizacién para la que labora, y el correo
electronico.

° En caso de varias personas autoras, la
anterior informacién debe ser provista
para cada una de ellas.

AMBIENI1 (o[¢;

12. Uso de cursivas y de comillas

Se usara cursivas —nunca negritas ni
subrayado— para enfatizar conceptos. Voca-
blos en otras lenguas no aceptados por la Real
Academia Espanola de la Lengua, y neologis-
mos, han de escribirse también en cursivas.
Asimismo, iran en cursivas nombres de obras
de teatro y cinematograficas, de libros, de
folletos, de periddicos, de revistas y de docu-
mentos publicados por separado. Capitulos de
libros y articulos de publicaciones periddicas
se pondran entrecomillados.

13. Usodenumerosy unidades de medida

Cuando las cantidades sean escritas nu-
méricamente ha de usarse un espacio para se-
parar los grupos de tres digitos (p.ej., 1 320).
Para los decimales ha de usarse punto (p.ej.,
1.5 jatencién en los cuadros!). Las unidades
de medida, en caso de consignarse abreviada-
mente, habran de escribirse en singular y en
minudsculas, y separadas por un espacio del
numero (p.ej., 50 % o 18.3 mm)

14. Uso de acronimos

Los acréonimos lexicalizados que son nom-
bres comunes (como ovni, oenegé y mipyme,
por ejemplo), se escriben con todas las letras
minusculas. Los acrénimos no lexicalizados y
que, por tanto, se leen destacando cada letra
por separado (como UCR y EU, por ejemplo),
se escriben con todas las letras mayusculas.

15. Palabras clave

Si bien Ambientico no publica las pala-
bras clave de cada articulo, se le solicitan al
autor no mas de cinco para usarlas en el bus-
cador del sitio web.
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16. Citas textuales

Las citas textuales, que se ruega no
excedan las 40 palabras, no han de ponerse
en cursivas, ni usando sangria ni en parrafo
aparte, sino entrecomilladas, y entreveradas
en el texto.

17. Comunicaciones personales o

entrevistas

La mencion en el texto de comunicacio-
nes personales o entrevistas se hara asi: lue-
go de una apertura de paréntesis se consigna
la inicial del nombre de pila del entrevista-
do, después se coloca un punto y, enseguida,
el apellido del entrevistado. A continuacion,
se pone una coma y, posteriormente, la fra-
se “comunicaciéon personal”’; luego se coloca
el nombre del mes y el dia, que se separa con
una coma del afio en que se efectud la comu-
nicacién; finalmente, se pone el paréntesis de
cierre. Ejemplo: “... (L. Jiménez, comunicaciéon
personal, septiembre 28, 1998) ...”. Las comu-
nicaciones personales no se consignan en la
seccion de Referencias.

18. Notas a pie de pagina

Podra usarse notas a pie de pagina para
aclarar o ampliar informacién o conceptos,
pero solo en los casos en que, por su longitud,
esos contenidos no puedan insertarse entre
paréntesis en el texto.

19. Citas bibliograficas

A partir de la 7ma version original
del Manual de la American Psychological
Association (APA) (2019), seguimos los si-
guientes lineamientos respecto a citacion de
fuentes bibliograficas. Hay dos modalidades de
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presentaciéon de las referencias bibliograficas
intercaladas en el texto. En una, la persona
autora citada es el sujeto de la oracion; en la
otra, la persona autora citada, no es parte de la
oracién, sino que lo que es parte de la oraciéon
es solo lo dicho o aportado por ella. Ejemplo
del primer caso: “... Acuna (2008) asegura que
el sistema de areas protegidas...”. Ejemplo del
segundo: “... Los problemas ambientales han
resultado el principal foco de conflicto (Mora-
les, 2009)...”.

Obra con un autor

Entre paréntesis, se coloca el apellido del
autor al que se hace referencia, separado por
una coma del afio de publicacién de la obra.
Ejemplo: “... (Pacheco, 1989) ...”.

Obra con mdas de un autor

Cuando la obra tiene dos autores, se
cita a ambos, separados por la conjuncion “y”.
Ejemplo: “... (Ntfiez y Calvo, 2004) ...”.

Cuando la obra es de mas de dos autores,
se cita solamente el apellido del primer autor
seguido de “et al.” en cursiva y con punto des-
pués de la contraccién “al.”. Ejemplo: “... (Pé-

rez et al., 2009) ...”.

Obra con autor desconocido o anénimo

Si la obra carece de autor explicito, hay
que consignar en vez de él, y entre comillas,
las primeras palabras del titulo (entre parén-
tesis). Ejemplo: “... (“Onu inquieta”, 2011) ...”;
o, alternativamente, el nombre de la obra y,
después de una coma, la fecha de publicacién.
Ejemplo: “... La Nacién (2011) ...”.
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Solo cuando se incluye una cita textual
debe indicarse la/s pagina/s. Ejemplo: “... (Pé-
rez, 1999, p. 83) ...”.

20. Presentacion de las obras
referenciadas
Al final del articulo, debajo del subtitulo
Referencias, habra de consignarse todas las
obras referenciadas en orden alfabético.

Libro

Primero se anotara el apellido del autor,
luego, precedido de una coma, la inicial de su
nombre; después, e inmediatamente luego de
un punto, el ano de publicacién de la obra en-
tre paréntesis; seguidamente, y en cursivas, el
titulo de la obra; posteriormente, y después de
un punto, el lugar de publicaciéon de la obra (si
la ciudad es internacionalmente conocida no
hace falta senalar el pais, pero, si no, solo se
consigna el pais), y, finalmente, antecedido por
dos puntos, el nombre de la editorial. Ejemplo:
Pérez, J. (1999). La ficcion de las dreas silves-
tres. Barcelona: Anagrama.

Articulo contenido en un libro

En este caso, se enuncia el apellido del
autor seguido de una coma, luego se pone la
inicial del nombre de pila seguida de un punto;
inmediatamente, entre paréntesis, la fecha.
Enseguida ha de ponerse la preposiciéon “En”,
y, luego, el apellido seguido de una coma y la
inicial del nombre de pila del editor o compila-
dor de la obra; indicando a continuacién entre
paréntesis “Ed.” o “Comp.”, como sea el caso;
inmediatamente se sefiala el nombre del libro
en cursivas y, entre paréntesis, las paginas
del articulo precedidas por la abreviatura “p.”
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0 “pp.” seguido de un punto; posteriormente, el
lugar de publicacién de la obra, y, antecedido
por dos puntos, la editorial. Ejemplo: Mora, F.
(1987). Las almitas. En Ugalde, M. (Ed.) Cuen-
tos fantdsticos (pp. 12-18). Barcelona: Planeta.

Articulo contenido en una revista

En este caso, se indica el apellido del au-
tor y, luego precedido por una coma, se coloca
la letra inicial de su nombre de pila; luego de
un punto, y entre paréntesis, la fecha; después
el titulo del articulo y un punto. Enseguida, va
el nombre de la revista, en cursivas; inmediata-
mente, se indica el numero de la ediciéon o del
volumen separado por una coma de las paginas
que constituyen el articulo, luego se coloca el
punto final. Ejemplo: Fernandez, P. (2008). Las
huellas de los dinosaurios en areas silvestres
protegidas. Fauna prehistorica, 39, 26-29.

Articulo contenido en un periédico

Si la referencia fuera a un diario o se-
manario, habria de procederse igual que si se
tratara de una revista, con la diferencia de que
la fecha de publicacién se consignara completa
iniciando con el afio, separado por una coma
del nombre del mes y el dia, todo entre parén-
tesis. Antes de indicar el numero de pagina,
se coloca la abreviatura “p.” o “pp.”. Ejemplo:
Nuifez, A. (2017, marzo 16). Descubren vida
inteligente en Marte. La Nacién, p. 3A.

Material en linea

(Note que ya no se utiliza el “Disponible
en:” o “Recuperado de:” antes del link)

En caso de que el articulo provenga de
un periddico o una revista en linea, se con-
serva el formato correspondiente y luego se
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coloca la direccion electrénica, sin punto al fi-
nal. Ejemplo: Brenes, A. y Ugalde, S. (2009,
noviembre 16). La mayor amenaza ambiental:
dragado del rio San Juan afecta el rio Colorado
y los humedales de la zona. La Nacion. http://
wvw.nacion.com/In_ee/2009/noviembre/16/opi-
nion2160684.html

Para articulos con DOI, al final de la
referencia no se debe incluir la palabra DOI
como se acostumbraba, sino incluir tunica-
mente el link completo. Ejemplo: Molina-Mu-
rillo, S., Perez, J.P. y Herrera, M.E. (2014).
Assessment of environmental payments on
indigenous territories: The case of Cabecar-
Talamanca, Costa Rica. Journal of Ecosystems
Services, (8), 35-43. https://doi.org/10.1016/;.
ecoser.2014.02.003

Autores multiples

Cuando el texto referenciado tenga dos
autores, el apellido de cada uno se separa con
una coma de la inicial de su nombre de pila;
ademas, entre un autor y otro se pondra la
conjunciéon “y”. Ejemplo: Otarola, A. y Saenz,
M. (1985). La enfermedad principal de las va-
cas. San José: EUNED.

Tratandose de tres o mas autores, se co-
loca el apellido de cada autor separado por una
coma de la inicial de su nombre de pila, luego
de la que va un punto; y, entre uno y otro autor

media una coma. Antes del Gltimo autor se co-
loca la conjuncién “y”. Ejemplo: Rojas, A., Car-
vajal, E., Lobo, M. y Fernandez, J. (1993). Las
migraciones internacionales. Madrid: Sintesis.

Sin autor ni editor ni fecha

Si1 el documento carece de autor y editor,
se colocara el titulo del documento al inicio de
la cita. Al no existir una fecha, se especificara
entre paréntesis “s.f.” (sin fecha). La fuente se
indica anteponiendo “en”.

En caso de que la obra en linea haga refe-
rencia a una edicion impresa, hay que incluir el
numero de la edicién entre paréntesis después
del titulo. Ejemplo: Heuristico. (s.f.). En diccio-
nario en linea Merriam-Webster’s (ed. 11). http:/
www.m-w.com/dictionary/heuristic . Otro ejem-
plo: Titulares Revista Voces Nuestras. (2011,
febrero 18). Radio Dignidad, 185. http://www.
radiodignidad.org/index.php?option=com_conte
nt&task=view&i1d=355&Itemid=44

Puede utilizarse corchetes para aclarar
cuestiones de forma, colocandolos justo des-
pués del titulo, y poniendo en mayuscula la
primera letra: [Brochure] , [Podcast de audio],
[Blog], [Abstract], etcétera. Ejemplo: Cambro-
nero, C. (2011, marzo 22). La publicidad y los
cantos de sirena. Fusil de chispa [Blog]. http:/
www.fusildechispas.com
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