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Decana de las plantas medicinales

na especie del género Achillea de la
tamilia Asteraceae, junto con otras
siete plantas conforma el grupo de de-
canas de las plantas medicinales, porque en
extraordinarios hallazgos arqueoldgicos de
sociedades prehistéricas, en Shanidar, Irak,
se determiné que los neanderthalenses que
alli vivian hace 60.000 anos ya las utilizaban.

De ese género se reportan 85 especies, de
las que 52 son europeas. Pero por el nombre
y la distribucion fitogeogrifica es muy posible
que la mds emparentada a dicho hallazgo sea
la Achillea santolina L., dado que es nativa
desde el noreste de Africa hasta Irdn.

En nuestro pais, hace afios, se introdujo la
Achillea mullefolinm L., nativa de Europa y la
parte occidental de Africa, llamada en inglés
varrow; milenrama en muchos ofros paises
incluyendo Costa Rica, pero tiene numerosos
otros nombres comunes alusivos a su accion
contra las heridas: hierba de las heridas, er-
va-dos-carpinteiros, etcérera.

La milenrama, por ser una hierbita peque-
fia de muy atractiva y profusa floracién blan-
ca, se utiliza como planta de jardin, bordean-
do esheltos drboles o extensas dreas verdes. Y,
va naturalizada en nuestro pais, la vemos cre-
ciendo espontincamente en potreros, muy
cerca de la cima del volcin Turrialba.

Es una hierba perenne, rizomatosa, con
tallos secundarios rectos, de unos 60 a 80 cm
de alto, duros, angulares y delgados; sus ho-
jas son alternas, compuestas y sésiles de apa-
riencia plumosa, ya que estan divididas en
muy angostos segmentos lineales -de ahi su
- nombre milenrama-; y coronando estas
at hojas, multitud de capitulos o ca-
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bezuelas, casi de una misma altura, blancas

como la nieve o, a veces, un tar
das, haciéndolas muy Hamativas.

O sonrosa-

Esta planta, de climas frescos o frios, ne-
cesitada de luz y calor para producir en su fo-

llaje y en sus flores el amargo
aceite esencial poseedor de las
virtudes curativas, puede apre-
ciarse en ¢l jardin de plantas
medicinales v aromaticas de
nuestra Escuela de Ciencias
Ambientales, en la Universi-
dad Nacional.
EtimolGgicamente, su nom-
bre genérico deriva del de
Aquiles, quien la empled para
curar la herida de Télefos. Y el
epiteto 0 nombre especifico
procede del latin mille, mil, y foli
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(m, hoja: en

referencia a su extraordinaria y protusa divi-

sién en segmentos muy finos.
Para usos medicinales -indi

gestiones o

trastornos digestivos, trastornos menstruales,
catarros y calenturas- se emplea la infusion

de sus ramitas florecidas: se pone

entre unay

dos cucharaditas por taza de agua hirviendo,
se deja reposar entre 10 y 15 minutos, se ta-
pa la taza, se cuela y se bebe tres tazas al dia
-después de las principales comidas. Se reco-

mienda tomarla con moderacion

y DO por pe-

riodos prolongados, porque puede causar irri-
taciones en la picl. También, por ser
antiséptica y antiinflamaroria, se usa exter-
namente para curar heridas, hemorrowdes y

erupciones cutdneas; ademis se
preparacion de cosméticos y vine

uuliza en la

XS FENCTOsOsS

-para éstos, constiltese a Pio Font Quer.
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LA CAFICULTURA
SOSTENIBLE ES
MAS RENTABLE

N*101°

MYRTILLE DANSE

ARA EL SECTOR cafetale-
ro costarricense el siglo
XXI se ha iniciado con
precios bajos, sobreoferta v
aumento de competencia. La
globalizacion en la economia
mundial y el acceso a nuevos
mercados exige la mejora del
desempeno empresarial en una
serie de dreas clave que van més
alld de la produccion eficiente
del producto. Las crecientes de-
mandas de los clientes en ultra-
mar por bienes de alta calidad,
producidos de forma segura para
que luego sean recibidos a tiem-
po, ¢n cantdades correctas vy
con un precio competitivo, ha-
cen que sea dificil adaprarse ra-
pidamente a dichas demandas.
Ademis, el sector caté se en-
cuentra confrontado, como
nunca antes, con una amplia ga-
ma de estdndares, solicitados ca-
da vez con mads frecuencia para
entrar en mercados tanto regio-
nales como internacionales. Es-
tas tendencias han resultado en
el abandono de plantaciones, la
conversion de plantaciones a
otros cultivos, v grandes deudas
a mvel de cooperativas y empre-
sas privadas que representan al
sector. Sin embargo, han resul-
tado también en la busqueda de
vportunidades de diferenciacion
del negocio para asi mejorar la

L3 autora, especialista en administracon
empresanal, es consultora en el Centro
ae Gestion Tecnologica (Cegest)
myrdanse@racsa.co.a]
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posicién competitiva del sector
en el mercado internacional.

Dmdc el siglo XIX el cafetale-
ro ha sido uno de los princi-
pales impulsores del desarrollo
economico de Costa Rica v,
aunque otros sectores han creci-
do en importancia durante las
tltimas décadas, el sector cafe-
talero siempre ha mantenido
una importancia relativa en la
economia.  Alrededor  de
106.000 ha del territorio se de-
dica a la produccion de café, y
las divisas generadas por la acti-
vidad en 1999 representaron
cerca del 4,7% del roral de las
exportaciones  costarricenses.
En cuanto a mercados de expor-
tacion, los paises de la Comuni-
dad Europea y Estados Unidos
son los principales consumido-
res del café costarricense con un
35% y un 40% de las exporta-
ciones respectivamente.

En cuanto al sistema de pro-
duccion agricola, el nivel de tec-
nificacion varia mucho entre
Costa Rica y otras regiones cafe-
taleras de la region. Por el fuerte
crecmiento de la demanda del
producto durante los afos se-
senta y setenta, Costa Rica au-
mentd el rendimiento por hec-
tirea con la siembra de mas
plantas, la corta de arboles de
sombra y el aumento del uso Jde
agroquimicos (tertilizantes y pla-
guicidas).  Actualmente, Costa
Rica N canactenza por tener un

05" del drea caferalera manej-

da con sombra de baja densidad,
y del porcentaje restante un 34,
es con sombra Intensa sin mane.
jo y un 30% a plena exposicicn
solar. Esta tecnificacion del pro.
ceso productivo ha aumentad,
significativamente la product-
vidad promedio del café por
hectirea, que resulta ahora en
un rendimiento de una planta-
cién convencional de 35 quinta-
les [1 quintal equivale a 46 k] de
oro por hectirea (gg-oro/ ha),
mientras que en Nicaragua es de
10 gg-oro/ha v en El Salvador
de 20 gg-oro/ha.

Adicionalmente, el aumento
en demanda del producto resul-
t6 en una concentracion del
procesamiento del café en bene-
ficios. Los altos precios de venta
que se pagaron por el café hicie-
ron posible la importacion de
nuevo equipo y la ampliacion de
la capacidad del bencficiado,
que ha resultado en la construc-
cion de aproximadamente 95
beneficios, localizados en cinco
zonas de produccién de café di-
terentes. El total beneficiado por
estas plantas es aproximada-
mente 150 millones de kilos de
caté “verde” (conocido como
grano de oro o café de exporta-
cion).

El impacto ambiental Je
produccién y beneticiado del
producto no fue tomado en
cuenta en el momento de reali-
zar la tecenificacion. La disminu-
cion del nimero de drboles de
sombra en las plantaciones ha
afectado la capacidad de manu-
tencion de la ferulidad de los
suclos con mérodos naturales
de reduccion dréstica de la en
sion. Ademas ha disminuido los
ciclos de nutrientes v minerales
y la fijacion de nitrdgeno v car-
bono atmostérico. La baja denst
dad de drboles de sombra ha au
mentado la erosion de suelo v |
necesidad de aplicar agroguimi
Cos para fortalecer y proteger |
plantas y la frura contra enter
”ll.\‘.‘kik" Jue T ’r[]l.l]“"("'f\
aparecerian st el suelo tuera ma
térul por la diversidad de L ve

getacion. Adicionalmente. ¢



beneficiado del café ha incurni-
do en costos ambientales excesi-
vos debido a la contaminacion
de ecosistemas (rios, zonas cos-
teras, areas montanosas, suelos),
desperdicio de agua fresca (mi-
ximo permitido de 21 litros de
agua por kilogramo de fruta fres-
ca), generacion de grandes vo-
lamenes de aguas residuales ca-
racterizadas  por  una  alta
concentracion de carga organi-
ca, desechos organicos (250 gra-
mos de pulpa por kilogramo de
café) y uso ineficiente de fuen-
tes de energia (electricidad vy le-
na).

Entrc 1958 y 1991, las ventas
internacionales de café fue-
ron reguladas por convenios o
tratados  internacionales que
eran definidos con base en los
principios de “encontrar un
equilibrio entre la oferta mun-
dial v la demanda de café, ase-
gurando precios justos tanto pa-
ra el productor como para el
consumidor”. Sin embargo, en
los dltimos cuatro acuerdos no
se pudo obtener el equilibrio de-
seado. Al contrario, la produc-
¢cién fue mucho mayor que la
demanda. A finales de los
ochenta la regulacién de la cuo-
ta de exportacion fue abolida, lo
que causé la caida mas grande
de los precios internacionales
del café. Al existir una oferta
tan considerable, los precios ca-
yeron abruptamente vy, enton-
ces, los mercados se interesaron
por una mejor calidad del pro-
ducto v, reniendo en cuenta que
la especie aribiga es reconocida
mundialmente como una de las
mejores, se dio un aumento re-
lativo en el consumo de los ard-
bigos lavados, producidos espe-
cialmente en Colombia y
Centroamérica. Sin embargo,
debido a que no fue posible lle-
gar a un equilibrio entre la ofer-
ta y la demanda, el precio por
kilogramo de café disminuy6 a
menos de 200 centavos de dolar
por kilo.

Al suspenderse el Convenio
Internacional del Caté y el siste-

ma de cuotas, se dio un vertigi-
noso crecimiento de los merca-
dos alternativos. Los catés no
tradicionales empezaron a ganar
terreno, especialmente en EU y
Europa, donde se estima que ¢n
los tdltimos tres anos el mercado
de estos productos ha crecido
300%. Ese dinamismo se puede
explicar por varias razones, en-
tre las que destacan: (1) la seg-
mentacion de los mercados; (2)
el cambio en los gustos y prefe-
rencias de los consumidores,
que exigen cada vez mas; (3) la
publicidad mds agresiva; (4) los
nuevos sistemas de informacion
accesible a todos, que han dis-
minuido la brecha del conoci-
miento entre los productores y
los consumidores; (5) la mayor
demanda de productos califica-
dos como ecoldgicos, y (6) las
regulaciones mis exigentes para
las companias encargadas de
otorgar los “sellos verdes”, lo
que garantiza una mejor calidad
de los cafés “especiales”. A la
vez, durante los dlumos anos,
debido a la contaminacion de
productos agricolas con quimi-
cos altamente riesgosos 0 toxi-
cos para el ser humano y a la
aparicién de enfermedades, co-
mo la de las vacas locas y la fie-
bre aftosa, los productos agrope-
cuarios que Ingresan a los
mercados europeos enfrentan
nuevas y Numerosas restriccio-
nes.

Estas tendencias, junto con
la creciente presion de las orga-
nizaciones preocupadas por la
conservacion de los recursos na-
turales, hicieron que el sector
cafetalero cayera en cuenta de
que era necesario cambiar su
enfoque de produccion. Resulta
claro que por su enfoque pro-
ductivo se habia convertido en
una actividad generadora de im-
pacto altamente negativo sobre
el ambiente. La produccion de
café ha conducido a erosion de
suelos, a pérdida de biodiversi-
dad, a uso no sostenible de ma-
dera como fuente de energia, a
consumo ineficiente de energia
en general y a contaminacion

del aire y de los cursos de agua.
Ademas, existen altos riesgos de
salud para los productores por el
uso de quimicos en las planta-
ciones y para los obreros por los
ruidos, polvos y humos que se
generan en los beneficios. En-
tonces, se ha comenzado a bus-
car soluciones que permitan un
desarrollo sostenible de la acu-
vidad sin afectar negativamente
la productividad ni la calidad fi-
nal del grano, para asi mejorar
su desempefio ambiental y so-
cial, pero también su posicion
competitiva a nivel internacio-
nal.

La competitividad empresa-
rial para el sector de caté en cl
siglo XXI estd basada en los
principios de desarrollo sosteni-
ble y mejoramienta continuo,
que a su vez se fundamentan en
que la gerencia utiliza todos los
recursos humanos y la informa-
cién relevante para producir
una corriente constante de me-
joras de todos los aspectos de
valoracién para el cliente bus-
cando, primordialmente, méto-
dos de produccion que generen
una reduccion en las cantidades
de residuos, en los consumos de
materias primas y sus costos y ¢n
la contaminacién potencial. Un
aspecto clave de este enfoque es
su capacidad de aumentar con-
tinuamente la calidad de los
productos y los servicios dismi-
nuyendo el desperdicio, de ma-
nera que se logren ahorros en
los costos.

onsiderando las tendencias

descritas anteriormente, el
futuro competitivo y el poten-
cial de desarrollo del sector de
café en Costa Rica estan ligados
fuertemente al uso racional ¢ in-
teligente de su ambiente natural
a nivel de cadena, desde ¢l pro-
ductor hasta el consumidor. Al
vincular el ambiente con la
competitividad se puede afirmar
que aumentard considerable-
mente la sostenibilidad en el uso
de los recursos naturales. Para
llegar a este resultado se consi-
dera necesario implementar es-
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trategias de prevencion de la
contanminacton, utthzando me-
todologias como la de produc-
aon mas lmpra, ccodiseno
gestion ambiental.

Antes de los anos noventa,
una combinacion de factores in-
temos v externos -como la falea
de mtormacion v sensibilizacion,
Jde viglancia o fiscalizacion de
parte de las autondades y como
estimulos cconomicos y posibili-
dades de financiamiento- hicie-
ron que la gestion ambiental no
fuera considerada una opeién
atractiva para el sector de café
costarricense. Sin embargo, esta
actitud ha cambiado durante la
ilnma década y ha resultado en
el uso de concepros integrados
de gestion ambiental, ecodiserio y
produccion mus impia para asi re-
visar en forma exhaustiva los
procesos con el objetivo de re-
ducir los desechos o desperdi-
cios (y por lo tanto los costos) y
mantener, 0 mas bien aumentar,
la calidad de los productos y ser-
vicios. Durante los tltimos cin-
co anos, el Centro de Gestion
Tecnolégica (Cegesti) -entre
otros- ha trabajado con empre-
sas pequenas y medianas de la
cadena del café ubicada en Cos-
ta Rica en la aplicacion de estas
metodologias. Cada uno de los
tres conceptos ha abierto opor-
tunidades de mcjoramiento de
la eficiencia, de disminucion de
costos v de ventas nuevas en ¢l
mercado regional ¢ internacio-
nal.

La metodologia de la produc-
cion mas limpia fue creada -en-
tre otros- por el Programa de las
Naciones Unidas para ¢l Medio
Ambiente y la Organizacion de
las Naciones Unidas para ¢l De-
sarrollo Industrial, habiendo si-
do Cegesti una de las pnimeras
organizaciones que la introdujo
en Centroamérica, adaptindola
a la realidad centroamencana e
implementindola en una amplia
gama de empresas v osectores
productivos: la industria ali-
mentaria, la grifica, la metalme-
cénica, la texul, la quimica, ¢l
SECtor agropecuario, etcetera.
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Ademis, ha capacitado un gran
numero de profestonales de cen-
tros de educacion y de orgamza-
ciones sectornles en los panci-
pios basicos Jde Lo mete sdole wiay
s una \IL' lilh Ulgillli:il(lﬂllt‘§ fun-
dadoras del Centro Nacional de
Produccion mas Limpia en Cos-
ta Rica. La produccion mis lim-
pia busca primordialmente una
reduccion de residuos en el con-
sumo de materia prima (y cos-
tos), en ¢l tratamiento de éstos,
en la reduccion de la contami-
nacion potencial, en la mejoria
de las condiciones de trabajo y
en la eficiencia del proceso.

La competitividad depende
de un conjunto de factores que
se interrelacionan entre si: cos-
tos, calidad de productos y ser-
vicios, aseguramiento de la cali-
dad, recurso humano,
tecnologia, capacidad de inno-
vacién y gestion ambiental. Pa-
ra lograr estos factores es indis-
pensable desarrollar un buen
diseno de productos que, a su
vez, estd directamente relacio-
nado con su impacto en el am-
biente a lo largo de su ciclo de
vida. Con base en este diseio se
puede fomentar estrategias de
prevencion de la contamina-
cién, utlizando la metodologia
de la produccion més limpia.
Tradicionalmente, el proceso
productivo limita el diseno del
producto final: en otras pala-
bras -y por paradéjico que pa-
rezca-, ¢l producto final estd
detinido por el diseio que ten-
ga la planta procesadora. Un
andhisis de todas las etapas de
la vida del producto, incluyen-
do su disposicion final, viene a
dar una solucion a la situacién
anteriormente  descrita. Esta
metodologia llamada ecodise-
no, desarrollada por la Univer-
sidad Teenoldogica de Delft (Ho-
landa) y adaptada por Cegesti a
la realidad centroamericana,
brinda un enfoque diterente y
da un valor agregado al concep-
to de la produccion més limpia,
ya que a través de ella se aseou-
ra que ¢l producto tinal cumpla
con requermientos de durabili-

dad, de costo de produccion ¥
de impacro ambiental entre
otros-, tanto desde el punta e
vista klt‘ l" Cmpresa como Ll(-l
consumidor.

as metodologias desc fitas
].,.sun importantes herranen.
tas para ser utihzadas en el see.
tor de caté costarncense p Tue
por medio de cllas se lograria
dar una solucion a los proble.
mas ambientales en forma glo.
bal y cumplir con las necesida.
des del consumidor final. No
obstante, es importante ordenar
estos esfuerzos en un marco de
gestion general que asegure que
la empresa no ejecuta las mejo-
ras de produccién mis limpia
solo una vez, sino que continia
en el proceso de andlisis y mejo-
ramiento ambiental continuo,
La raz6n de esto es que el sector
de café se ve cada vez mds en-
frentado con la necesidad de
demostrar conformidad con
una gama creciente de normas
internacionales y reglamentos
técnicos. Las normas promue-
ven el comercio v los negocios
al permitir la transmision de in-
formacion de una forma cohe-
rente y la comparacion de los
productos y servicios, y, ademds,
obligan a las empresas a mejorar
en una forma continua. La con-
formidad con estas normas cer-
tifica que una empresa ha pues-
to en marcha un sistema
documentado de gestion y pue-
de demostrarlo mediante un
control subsiguiente para que
las empresas manejen planifica-
da y sistemiticamente sus inte-
racciones con ¢l ambiente, con
grupos relacionados v con el
marco legal de sus paises. La
creacion de un sistema de ges-
tion (1s0 9.001 o Iso 14.001) re-
sulta ser complementaria con la
implementaci6n de los concep-
tos de produccién més limpia y
ecodisenio, porque certifica la
calidad de los productos, el pro-
ceso y el desempenio ambiental,
estimula ¢l proceso de la mejora
continua v pUCJC OIreCer mavor
conhanza a los compradores.
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FACTIBILIDAD
~~DE LA CAFICULTURA
OSTENIBLEAEN-EOSTA RICA -

EVELIO GRANADOS

A PRODUCCION agroecologica de caté en Cos-
ta Rica empezé hace apenas una década por
iniciativa de aislados productores que conta-
ron con motivacion y apoyo de
organizaciones no guberna-
mentales y universidades. La in-
corporacion de mas productores a
ese movimiento de agricultura ha ido creciendo,
pero ha contado con muchas limitaciones, que
tienen que ver con la fuerte tradicion del manejo
convencional de la produccion, la evolucion del
mercado y los precios bajos que obligan a mayor
especializacion. Como nuevos elementos que han
estimulado la agricultura sostenible se encuen-
tran la estructura de produccion presente en el
café, la actitud critica de un sector de consumi-
dores en los paises desarrollados y la misma expo-
liacion que va haciendo el mercado de algunos
productores marginales.

a tradicion de produccién cafetera se fortale-
I.Au'» en los afios cincuenta y sesenta con con-
ceptos de productividad y rentabilidad introduci-
dos por programas de extension y profundizados
en las universidades. Los problemas ambientales
atin no representaban un problema mayor y en-
tonces la asistencia técnica y la transferencia tec-
noldgica se basaron en la bisqueda de la eficien-
cia técnica y economica de los procesos
productivos, sin ver la necesidad de una produc-
c16n mas integrada a las necesidades ambientales

El autor, economista, es profesor e investigador en la
Universidad Nacional

en términos de control de erosion y proteccion de
biodiversidad y suelos.

El paso de un estado colosal a uno pequenio
descentralizado ha llevado a cambios recientes en
la institucionalidad del sector agropecuario; aho-
ra se pone el énfasis en la descentralizacion, des-
burocratizacién y privatizacion de muchos de los
servicios vy actividades de apoyo a la produccion
catetalera. Dado que son el Instituto del Caté y
Cicaté, instituciones en que hay representanivi-
dad del estado y de diferentes sectores tradiciona-
les, quienes concentran hoy la investigacion vy la
transterencia tecnolGgica, éstas conservan una
mision que continta siendo productivista, con
pocos contenidos de sostenibilidad ambiental.

La vision agronémica del cultivo no acepta
otra opcion que la de introducir variedades alta-
mente productivas dependientes de paquetes tec-
noldgicos intensivos en agroquimicos. St bien se
ha realizado algunas investigaciones y aplicacio-
nes de sistemas de produccion distintos, esto no
se ha efectuado con la suficiente amplitud como
para establecer que han sido asumidos los nuevos
conceptos de sostenibilidad, siendo la causa prin-
cipal de ello que el mercado internacional sigue
marcando normas de productividad y rentabili-
dad ligadas a precios bajos.

En los ochenta y parte de los noventa el tama-
fo de la cosecha mundial de caté oscilaba perma-
nentemente, dependiendo de fendémenos como
heladas, sequias, huelgas y contlictos bélicos,
afectando eso el balance entre oferta y demanda
y también los precios. Pero a finales de los noven-
ta aparecio en la escena un nuevo suplidor, Viet-
nam, que incrementd sustancialmente la oferta

I 0]
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del grano, pasando de 1.4 a 12
millones de sacos por ano, ade-
mas de lo cual Colombia y Bra-
sl aumentaron su produccion.
Esto condujo a que en las dlu-
mas cuatro cosechas la produc-
con mundial de café haya su-
perado el consumo, lo que ha
significado una crisis que afecta

a todos los paises productores,
inclusive a los que tenen cos-
tos mds bajos, constrinendo a
ensayar nuevos estilos de pro-
duccion con costos inferiores.

D »sde inicios de los noventa
los problemas de precios y
produccién se agudizaron afec-
tando més fuertemente a los
pequenios productores ubicados
en zonas marginales de produc-
¢ion, a lo cual se suma que -se-
gln queja corriente entre pro-
ductores- parte significativa de
los ingresos por las ventas que-
dan en manos de las empresas
comercializadoras de agroqui-
micos.

Gran parte de la produccion
cafetera Costarricense es gene-
rada por pequenos producrores:
el 98,4% de los productores

1)
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(77.439) entregan menos Je
30Q fanegas, representando es
to el 66,2% de la canndad de
caté entregado durante la cose-
cha 2000-2001. Tales pequenios
productores contintdan aplican-
do un paquete recnoldgico tra-
\ll(il‘n.ll que \IL'L'I'J\!.I \Ilt'll'\.
Aguas y ocasiona erosion genc-
tica, lacras éstas que se tradu-
cen en mayores costos de pro-
duccién v menores ingresos.
Esta situacién entraia la posi-
bilidad de que s¢ dé una con-
tratendencia en la produccion
que lleve a cambios en ella. To-
do depende de la promocion y
transferencia tecnolGgica.

La participacion de las fir-
mas beneficiadoras que inter-
vienen en la industrializacion y
mercadeo del café estd regulada
por ley, v ellas se encuentran
distribuidas por toda ¢l drea ca-
fetalera nacional, brindando
ademds servicios como abaste-
cimiento de insumos, asistencia
técnica y servicios de crédito.
Para el control de desechos
producidos en los beneficios
existe un acuerdo entre éstos
que establece ¢l tratamiento de
las aguas utilizadas en el proce-
s0 de beneficiado antes de que
lleguen al afluente. El acuerdo
contempla que la broza no pue-
de ser depositada en rios y debe
ser tratada y utlizada como co-
bertura o abono. Estos concep-
tos de sostenibilidad estan lle-
gando y pueden generar una
oportunidad ambiental en el
mediano plazo.

El cambio hacia la sostenibi-
lidad en la actividad caferalera
tiene bases en los anos ochenta
y esta relacionado con las gue-
rras internas de El Salvador y
Guatemala y ¢l levantamiento
campesino de Chiapas. Estos
hechos vy, en general, la dificul-
tad de lograr el desarrollo por
parte de los paises pobres, esti-
mularon a muchos cooperantes
internacionales a buscar opcio-
nes de mercado para productos
de los pobres en Europa y Esta-

dos Unid lo cual comendi

L\‘lll‘\:lil)i procuctdos en

IU\ ]u"n w alimentan i( il
crupos soctales de - los
panes desarr lla i-\\, loxs

han do tomando mavor con

FUNOS
[} |i(“>

ciencia de aspecros samitanos y
se han vuclto mas criticos en
cuanto a titosanidad, comercia
lizacion y ongen de los produc
[os.

l:n este marco, ¢n los no-
venta las organizaciones no gu-
bernamentales han jugado un
papel muy importante promo-
viendo conceptos de agricultu-
ra ecologica, permacultura y
otros. Conceptos que han ¢n-
(un[r,ldn ¢Cco en ;|l;,'un.i~ orga-
nizaciones de productores (ue
no tenian mids opcion que reo-
rientar la produccion y volver a
estilos de produccién mads ami-
gables con el ambiente. Estu-
dios recientes revelan que el
proceso de transicion a estilos
de produccion amigables con el
ambiente ha sido lento, duro,
complejo y con poco apoyo pa-
ra el cambio por parte del esta-
do. Los resultados en 2002 son
alentadores en Costa Rica: al-
rededor de 10 organizaciones
de productores trabajan nuevos
conceptos de produccién, lo-
grando una produccion cerca-
na a los 15.000 quintales y ob-
teniendo precios entre $160 y
S180 por quintal. Los estudios
de mercado senalan que los
precios podrian estabilizarse en
5130 en esta década.

Por su parte, el estado ha lo-
grado, conjuntamente con la
sociedad civil, la formulacion
de decretos vy reglamentos para
regular la produccién orginica,
iniciativa que ha permitido que
los mercados alternativos regu-
lados por Ifoam, y en gencral de
la Unién Europea, vean con
mavores posibilidades los pro-
cesos de certificacion y promo-
con de la agroecologia en Cos-
ta Rica. Esto representa una
oportunidad importante para ¢l
desarrollo de la actividad.



BUENAS PRACTICAS

AGRICOLAS EN CAFETALES

RAFAEL SOLANO Y MYRTILLE DANSE

L INICIO DE LA DECADA de los noventa,
los cafés no tradicionales empezaron
a ganar terreno, especialmente en
Estados Unidos v Europa, donde se
estima que en los dltimos tres
anos el mercado de estos pro-
ductos ha crecido en mas de
300%. En este grupo de los
cafés especiales, los que muestran un mayor cre-
cimiento son los llamados amigos de la naturaleza,
también denominados de produccion sostenible,
ecologicos o eco-cafés. (Esta ventaja competitiva
permite implementar técnicas de produccion ba-
jo sombra que mejoran el hdbitat para la fauna.)
A la vez, la industria alimentaria de los noventa
se ha caracterizado por un interés creciente del
consumidor en la sanidad alimentaria y los temas
ambientales. Los peligros que afectan a la sani-
dad alimentaria, como el sindrome de las vacas
locas, el escindalo de las dioxinas y otros concer-
nientes a los organismos modificados genérica-
mente, son la causa de la continua sensibiliza-
cion de los consumidores en estos temas.

Por las razones anteriores los mmoristas lide-
res del sector agropecuano curopeo han creado
unos principios para una produccion mas soste-
nible de bienes agricolas llamados buenas pracu-
cas agricolas (BPA), cuyo cumplimiento ¢s con-
trolado por la organizacion Eurep (Euro-Rerailer
Produce Working Group). Las BPA atanen a
Pre wductores individuales, a organizaciones de
productores, a organizaciones comercializadoras,
4 MINOTIStas, 4 Mayoristas, 4 organizaciones de

verificacion, a4 asoClaciones y empresas agrogul

Los autores, ingeniero agronomo y especialista en adminis
tracion empresarial -respectivamente-, son consultores en
Cegesti

micas, a instituciones cientificas, a organizacio-
nes nacionales y europeas de agricultores y a pro-
pietarios de sistemas de aseguramiento de cali-
dad. Las BPA constrinen a contar con un
sistema unico y estandarizado para el tratamien-
to o manejo de los productos desde el campo
hasta el consumidor, capaz de permitir la identi-
ficacién de fuentes de contaminacion y de sepa-
rar los productos ajustados a las BPA de los que
no.

El protocolo de las BPA marca una estructura
para las exploraciones, definiendo los elementos
esenciales y desarrollando las mejores précticas
para la produccion global de productos agricolas.
Ademis, define los estindares minimos acepra-
bles que deben cumplir los productores para in-
gresar al mercado curopeo, los cuales deben ser
utilizados como referencia para mejorar conti-
nuamente las practicas. Y, también, obliga a to-
dos los productores a demostrar que cumplen
con la ley nacional ¢ internacional en cuanto al
uso de productos quimicos. Por constreniimiento
de las buenas pracucas agricolas los productores
deben estar en capacidad de demostrar su com-
promiso con: (1) el mantenimiento de la con
fianza del consumidor en la calidad v segundad
de los alimentos; (2) la minimizacion del impac-
to negativo en ¢l ambiente mientras se conserva
la naturaleza y la vida salvaje; (3) la reduccion
en el uso de agroquimicos; (4) la mejora de la
utilizacton de los recursos naturales, v (5) el ase-
guramiento de una actitud responsable hacia la
salud y seguridad de los trabajadores

Para poner en pricuca las BPA en las crapas
de plantacion vy de beneticiado del caté y cumplir
con la meta de sostenibilidad a nivel de produc-
cion en forma reconocida por el mercado curo

peo, se creo el proyecto Suscot I\‘kﬂl‘k" breve re
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res. El proyecto mmicié con
una aut \\‘Illhl\l\'ll xl\ un
grupo representativo de pro-
ductores de cada una de las
seis cooperativas constitun
Vas, ll‘ (4 ll.ll sirvio l\l].l I\l\'”'
tificar la brecha existente
entre las practicas actuales
utihzadas en las fincas v los
requisitos de las BPA. Con
base ¢n esta informacion se
han definido planes de me-
jora que tanto ¢l productor
como la cooperativa deben
implementar para poder
cumplir con las BPA y certi-
ficar las primeras plantacio-
nes en 2002. Una vez obte-
nida la certificacion se
establece, a nivel de finca y
de cooperativa, planes de
trabajo orientados hacia la
produccion mads sostenible.
El trabajo conjunto entre las
cooperativas y sus asociados
genera cambios dirigidos ha-
cia sistemas de produccién
mas sostenibles que permi-
ten reducir la utilizacion de
agroquimicos y dar el mejor
uso a los suelos, mediante
modalidades que viabilizan
el contrarrestar los efectos
negativos sobre la producri-
vidad. Los productores reci-
ben la aprobacién de las
BPA a partir de una audito-
ria de verificacién indepen-
diente en manos de una en-
tidad aceprada por Eurep.
En el caso del consorcio
Suscof R.L., se espera llegar
a la certificacion de mas del
10% del producto de expor-
tacion en 2002. Su compra-
dor europeo més importante
ofrece un mercado significa-
tivo para la venta de pro-
ductos .||_:l|'Ln1J~ \«)\lcml‘lu.\
certificados con las BPA,
una relacién de venta y coo-
peracion estrecha y el finan-
ciamiento de la auditoria pa-
ra la ceruficacion.

(100 ¢
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RECONVERSION
DEL BENEFICIADO

DE CAFE EN
PROCURA DE LA
SOSTENIBILIDAD

_—
o

MYRTILLE DANSE Y FREDDY BOLANOS

INICIos de los afos noventa el gobierno de Costa Rica
adoptd la filosofia de desarrollo sostenible como base de
su politica nacional ambiental, y colocé al pais como
modelo para nuevas iniciativas de desarrollo sosteni-
ble. Para el sector cafetalero result claro que su acti-
vidad tenia un impacto ambiental altamente negati-
vo a causa de su sistema productivo, caracterizado
por falta de sombra en las plantaciones, uso indis-
criminado de quimicos y procesos de beneficia-
do altamente mecanizados, teniendo esto co-
mo consecuencia una alta erosion de los suelos, pérdida de
biodiversidad, uso no sostenible de madera como fuente de ener-
gfa, consumo ineficiente de energia en general y contaminacion
del aire y de los cursos de agua, y, consiguientemente, generdndo-
se altos riesgos de salud para los productores -por el uso de quimi-
cos en las plantaciones- y para los obreros en los beneficios -por los
ruidos, polvos y humos.

Esta situacion dio paso a una gran preocupacion entre los con-
servacionistas, resultando finalmente en la formulacién de una le-
gislacion mds estricta en relacion con la contaminacion del aire y
los cursos de agua. Para la cosecha 1997-1998 las entidades de sa-
lud y ministerios exigian al sector cumplir con los estindares ma-
ximos permitidos de descarga a los rios de aguas usadas en los be-
neficios. Es decir, todas las plantas de beneficiado debian tener
tratamientos finales de agua y utilizar la menor canridad posible en
todo el proceso. Para preparar al sector cafetalero a cumplir con la
nueva legislacion, el Instituto del Café de Costa Rica (Icafé) v los
entes reguladores firmaron en 1992 un plan de accién para el sec-
tor a cinco anos plazo, el cual requeria que los beneficios realiza-
ran cambios tecnoldgicos en sus procesos con el fin de reducir
fuertemente el uso de agua y los caudales de aguas residuales des-
cargados a los rios. Como resultado de este convenio, el proceso

Los autores, especialista en administracion empresarial e ingeniero sanitario -respec-
tivamente-, son consultores en el Centro de Gestion Tecnologica (Cegesti)



del beneticiado de caté ha su-
trido una serie de ¢ .\ml‘u\\‘ Cle-
cutados con base en el enfoque
de producaon mas himpia, el
cual fue creado por -entre
otros- ¢l Programa de las Na-
ciones Unidas para ¢l Medio
‘\ml‘icnlc v la Organizacion de
las Naciones Unidas para el
De s.\rrnlln Industrial.

La metodologia de produc-
cion mas limpia, introducida
en Centroamérica por Cegesti
y otras organizaciones pione-
ras, adaptindola ¢ implemen-
tandola en una amplia gama de
empresas y sectores producti-
vos, lo que busca primordial-
mente es generar una reduc-
cion en las cantidades de
residuos, en los consumos de
materias primas (y costos), en
los costos de tratamiento de re-
siduos, en la contaminacion
potencial y busca también me-
jorar las condiciones de trabajo
y la eficiencia del proceso. Lo
anterior lo consigue aplicando,
en el andlisis en las plantas,
una serie de prioridades: recha-
zo, reduccibn, reuso, reciclaje,
tratamiento y disposicion. La
metodologia cuenta con fases
claramente definidas que ayu-
dan a esquematizar los proce-
sos productivos. Ademis, con-
tribuye al ordenamiento vy
conocimiento de los procesos
por parte de la gerencia asi co-
mo del personal.

Como resultado del progra-
ma se define un plan de accién
cuyo objetivo es disminuir el
consumo de recursos ~que a su
vez permite una reduccion de
los costos de produccién- y me-
jorar las condiciones laborales.
Es asi como los casi 95 benefi-
cios del pais han empezado a
implementar medidas como el
chancado en seco, la recircula-
cioén de aguas, la separacion de
pulpa y aguas residuales, el
transporte en seco de la pulpa
de café, los tamizados para la
retencién de sélidos y particu-
las gruesas y los tratamientos

finales de aguas usadas en el
transporte v lavado del café.
En promedio, antes se utilizaba
4 m' de agua para procesar un
quintal de café, y en la actuali-
dad la legislacion exige como
maximo el uso de 1 m? (algu-
nas plantas beneficiadores uti-
hizan hasta un tercio de esta
cantidad) para procesar ese
quintal.

Por otra parte, mediante la-
gunas de sedimentacién y oxi-
dacion o cualquier otro méto-
do de tratamiento final de
aguas (tanques anaerobios, tra-
tamientos aerobios, oxigena-
cién mecdnica, etcétera), la
descarga que se realiza de esa
agua utilizada, deberia llevar
un nivel de demanda quimica
de oxigeno de 1.500 mililitros
por litro y una demanda bio-
quimica de oxigeno de 1.000
mililitros por litro, como méxi-
mo. Estos estandares, fijados y
revisados por las instituciones
sanitarias y de ambiente en
mutuo acuerdo con el sector
cafetalero son de cumplimien-
to obligatorio a partir de la co-
secha 1997-1998.

Sin embargo, un enfoque
tan tecnificado, dirigido mas
que todo al ajuste de sélo una
parte del proceso productivo,
no ha sido considerado sufi-
ciente para poder llegar a la
produccién de un café mis sos-
tenible que cumpla con las ne-
cesidades existentes del merca-
do, por las siguientes razones:
(1) la revisién del cumplimien-
to legal se hace dnicamente
tres veces por cosecha, lo cual
limira la garantia del cumpli-
miento total durante toda la
cosecha; (2) los beneficios de
café causan otros impactos am-
bientales negativos que no han
sido considerados en el conve-
nio interinstitucional, como
por ejemplo: el alto consumo
de lena, la generacion de dese-
chos metilicos y la contamina-
cién de suelos por los lixiviados
generados por la pulpa -entre

otros-; (3) el convenio no esti-
mula la basgqueda constante de
oportunidades de mejora con-
tinua para llegar a impactos
ambientales que vayan mis
alla de Ia legislacion existente,
ni promucve ¢l enfoque geren-
cial con una perspectiva futura
generando estrategias proacti-
vas hacia la integracion de in-
tereses econdmicos y ambien-
tales; (4) ademais, se dice que
el café de Costa Rica ha sufrido
una reduccion en la calidad, lo
cual podria haber sido causado
por los ajustes técnicos imple-
mentados o por una deficiencia
en la gestion de calidad general
del proceso de beneficiado.

El proyecto de Café Sosteni-
ble (Suscof), creado por
seis cooperativas de café, el
Instituto Para Productos Basi-
cos Mis Sostenibles (de Ho-
landa) y Cegesti, y financiado
por el Convenio para el Desa-
rrollo Sostenible Costa Rica-
Holanda, el Ministerio de Am-
biente de los Paises Bajos y
contribuciones de los diferen-
tes entes involucrados, se gesté
para remediar las debilidades
mencionadas y apoyar al sector
de café costarricense creando
nuevas oportunidades de mer-
cado en Europa. El proyecto se
basa en un enfoque de la ges-
tion de la integracion de la ca-
dena, con la meta de crear ¢n
forma continua mejoras am-
bientales y sociales en los pro-
cesos productivos. Con su apli-
cacion, la gestion ambiental se
ha convertido en una respon-
sabilidad gerencial, no sola-
mente respecto de la instala-
cion de cierto equipo sino
también del desempeno am-
biental y la organizacion en ge-
neral. Para poder asumir esta
responsabilidad, se consideré
necesario establecer prionda-
des y desarrollar programas de
mejora verificable. El provecto
empez6 en 1997 con la ejecu-
cién de revisiones ambientales
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en cada uno de los beneficios,
para asi identificar los impactos
ambientales negativos genera-
dl\\.

En seguida, se definié que
la implementacion de un siste-
ma de gestion ambiental basa-
do en las normas de Iso 14.001
podria ser una herramienta de
aprendizaje y cambio impor-
tante, particularmente para es-

(2s OFZANIZICIONes (ue se en-

contraban al nicio de la deh
nicion de programas de mejo
ramiento continuo ambiental
v de calidad de sus procesos
productivos. La implementa-
cién se inicio en 1999 y ha re-
sultado -entre otros- en: (1) !’-l
certificacion de cinco beneh-
cios de café durante la cosecha
de 2000-2001; (2) una reduc-

Agua residual

Figura 2

m'/fanega

Consumo de

Figura 3
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cion promedio de 33% en ¢
consumo de agua entre las co-
sechas 1997-1998 y 2000-200]
(ver figura 1); (3) una reduc-
cion promedio de 11% en ¢
consumo de lena entre las co.
sechas 1997-1998 y 2000-2001
(ver figura 2); (4) una reduc-
cion promedio de 11% en ¢
consumo eléctrico entre las
cosechas 1997-1998 y 2000-
2001 (ver figura 3); (5) una
politica ambiental clara defing-
da por la alta gerencia de cada
cooperativa; (6) la detinicion
de un sistema que permite de-
finir periddicamente metas,
objetivos y programas ambien-
tales nuevos controlados y me-
jorados en el tiempo; (7) un
compromiso fuerte con ¢l
cumplimiento de la legislacion
ambiental y otras normas vi-
gentes relacionadas con el be-
neficiado del café; (8) planes
para responder adecuadamen-
te a accidentes y situaciones
de emergencias ambientales
causados por los beneficios, y
(9) el compromiso de la geren-
cia de cada cooperativa con la
mejora continua.

La implementacion y certifi-
cacion de un sistema de ges-
tion ambiental no sélo contro-
la y limita el impacto
ambiental sino que también
ayuda a las cooperativas a me-
jorar su desempeno ambiental
por medio del monitoreo del
desempeno de sus productores
y de sus politicas para mejorar
sus practicas; ademds, el siste-
ma certificado amplia grande-
mente su influencia en el mer-
cado internacional y aumenta
su relevancia en rorno a la sos-
tenibilidad. Para los clientes
internacionales, un sistema de
gestion ambiental cernficado
representa la garantia de que el
desempeiio ambiental de las
cooperativas cumple con las
regulaciones existentes v que
¢stas se encuentran en un me-
joramiento continuo.



DISENO DE
MAQUINARIA PARA EL.

PROCESAMIENTO

DE CAFE

MARIANELLA FEOLI

IENTRAS que hace aleunos
anos para aumentar la renta-
“lllxl‘l\l \lL’ los negocios los ¢ime-
presarios se limitaban a la re-
duccion directa de costos de
produccion, ahora ademas se
ornentan a ser mds competiti-
vos, identificando integral-
mente las nuevas oportunida-
des de innovacion en su

empresa, sea  mediante

cambios en su gestion, en sus
procesos, en su logistica o en sus productos. Con
este enfoque mas amplio se ha logrado demostrar
que una variable fundamental en el proceso de in-
novacion es el enfoque ambiental v, més en gene-
ral, el de sostenibilidad. Casos reales en Centroa-
mérica demuestran que esto genera ahorros
importantes en costos de hasta entre 20% v 40%.
Este concepto de sostenibilidad implica el balance
de tres aspectos, el ambiental (plasmado en la pre-
vencion de la contaminacion y la proteccion am-
biental), el econémico (transformado en rentabi-
lidad de la empresa) v el social (basado en la
responsabilidad social de la empresa hacia sus em-
pleados, la comunidad y la sociedad en general).
Tal concepto se suele aplicar a nivel de empresa
adoptando una perspectiva que involucra toda la
cadena del producto, desde sus proveedores hasta
el cliente final.

En Centroamérica, dos empresas productoras
de equipo para el beneficiado y torrefaccion de ca-
fé -una cosrarricense v otra guatemalteca- ya han
demostrado los resultados exitosos que el mejora-
miento ambiental implica en la competitividad.
Ambas implementaron una metodologia para la
innovacion de sus pre xducros con un ent \q.llc am-
biental llamada ecodiseno, término que signiiica
que ¢l ambiente ayuda a definir la direccion de las
decisiones que se toman ¢n ¢l diseno. En otras pa-
labras, ¢l ambiente se transforma en el copiloto

La autora, ingeniera industnal, es consultora en el Centro de
Gestion Tecnologica (Cegesti)

del desarrollo de un producto, al igual que los
otros valores industriales mas tradicionales -ga-
nancias, funcionalidad, estética, ergonomia, ima-
gen y, sobre todo, calidad.

Luego de su primera aplicacion, el ecodiseio
permite no solo obtener beneficios directos sobre
la calidad, los costos y el desempefo ambiental del
producto, sino también mejorar y enriquecer el
proceso de desarrollo de productos de la organiza-
cion. Asi, a corto plazo, es posible mejorar la cali-
dad del producto, reducir los costos de fabricacion
y el impacto ambiental y, en el largo plazo, au-
mentar la competitividad, economia y responsabi-
lidad de la empresa. En esencia, el proceso de eco-
diseno es innovacion, con la ventaja de que
responde a un proceso estructurado paso a paso,
lo que hace posible aplicarlo iterativamente sobre
los productos de una organizacién, incorporando
sistematicamente la innovacion.

Su aplicacién se enfoca principalmente sobre
el ciclo de vida del producto (ver figura A), con-
tribuyendo a reducir el impacto ambiental negau-
vo ¢ integrando dentro de la operacion de las or-
ganizaciones nuevas oportunidades y multiples
beneficios: minimizar ¢l consumo de recursos, se-
leccionar los recursos mas sostenibles o con me-
nor contenido energético, buscar la utilizacién de
tecnologias mds limpias, optimizar la calidad y
mejorar la vida Gdl de los productos, minimizar los
costos de obtencién de los recursos, de produc-
cion y de manejo de residuos v desechos.

La metodologia de ecodiseno fue desarrollada
en Holanda por la Universidad Tecnologica de
Delft y, luego de ser ampliamente probada en Eu-
ropa, inici6 su diseminacion por otros paises. En
Centroamérica, desde 1996, Cegesti inicié la
adaptacion e implementacion de la metodologiary,
gracias al financiamiento de la Embajada de Ho-
landa en Costa Rica, hasta hoy se ha concretiza-
do exitosamente ecodiseno en mas de 1¢ empre-
sas de Guatemala, El Salvador y Costa Rica,
pertenecientes a diferentes sectores productivos -
metalmecinico, de muebleria, de plisticos, ali-
mentario, de flores tropicales, turismo, de lacteos,

ercetera. S
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Los resultados muestran que
es posible alcanzar, a2 menudo
en el corto plazo, reducciones
en los costos directos cercanas a
entre un 30% vy un 50%, por
ejemplo al reducir la adquisi-
cion de material por unidad
producida o al usar mds eficien-
temente la energia, el agua y los
materiales auxiliares durante la
produccion. Con el tiempo, es
posible generar menos desperdi-
cios y reducir los residuos peli-
grosos, lo cual implica un aho-
rro sobre los costos (futuros) del
manejo de estos desechos. Ex-
ponemos a continuacion dos
Casos exitosos.

Talleves REA, de Guatemala

Talleres REA ¢s una CMpresd
famihiar de 35 empleados que
produce maguinaria tradicional
para beneficiado y torrefaccion
de café. El producto que se eco-
disenné fue uno de los principa-

Tes: el despulpador, resultando

mucho mas hiviano y pequeno y

con la misma capacidad de pro-
.

duccion. Su manejo, instalacion

' g
y transporte son mucho mas fa-

ciles y no requiere agua para
operar. Puede ser integrado en
cualquier sistema de beneficia-
do ecologico y se ha reducido
radicalmente la cantidad de
material utilizado. Se logra un
509% de reduccién en el tiempo
de manufactura, otro 50% de
reduccién en el costo de mate-
ria prima y un 70% de reduc-
cion en el peso; ademas trabaja
en seco con alta calidad.

Industrias Bendig, de Costa Rica
Bendig es una empresa  media-
na, con 60 empleados, que pro-
duce 60 tipos diferentes de ma-
quinaria para la industria del
procesamiento del café y que ex-
porta el 75% de su produccién.

Figura A. El ciclo de vida de un producto

|
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Material Reciclado
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Transporte

En este caso el producto ecodi-
senado fue una oreadora de cas-
cada, la cual se emplea en el pro-
cesamiento del caté para su
pre-secado,  inmediatamente
después del lavado y antes del
secado del grano. El nuevo dise-
fio es mucho mas simple y com-
pacto, tanto en lo relacionado
con la producciéon como con el
transporte. La eliminacién de
clementos superfluos y la simpli-
ficacién de su construccion tam-
bién tiene como efecto secun-
dario que la maquina sea mas
firme y duradera. Las mejoras se
centraron en el uso de mareria-
les y en la simplificacion del
producto: éste contiene aproxi-
madamente 20% menos de ma-
teriales, su ensamblado es apro-
ximadamente 20% mas rapido,
es mucho mds pequeno y esto es
muy apreciable en relacion con
el transporte (se reduce su efec-
to ambiental y su costo de trans-
porte), tanto la instalacién como
el mantenimiento son mds sen-
cillos, siendo para el cliente mis
ticil de operar y, ademds, los cos-
tos de fabricacién son aproxima-
damente 30% menores.

Lns empresarios deben asu-
mir como reto del nuevo si-
glo la basqueda de una estrate-
gia competitiva que integre el
elemento ambiental y, mas en
general, el concepto de soste-
nibilidad. El ecodiseno ha de-
mostrado ser una herramienta
efectiva para el incremento de
la rentabilidad del negocio v un
apoyo valioso en ¢l encuentro
de nuevas oportunidades de
mercado.



EL CAMBIO D

CAFICULTOR

CARLOS NARANJO

N LOS ULTIMOS CIEN ANOS no han deja-

do de producirse tribulaciones en la

actividad caferalera mundial. Sin em-

bargo, segin criterio de muchos

entendidos, la crisis de nuestros

dias por su magnitud solo tiene un

referente: la crisis de fin de siglo

(1896-1907). Hemos querido aprovechar esta

contundente comparacién para exponer en

grandes trazos las soluciones que nuestros pro-

ductores decimondnicos concretizaron para sor-
tear la eventualidad.

Los primeros juicios criticos en torno a los
problemas generales de la caficultura del siglo
XIX se hicieron en tiempos de recuperacion de
precios internacionales. Entre 1885 y 1895 las
exportaciones cafetaleras depararon a los pro-
ductores precios de ensueno, hasta tal punto que
tuvieron que esperar a 1918 para volver a recibir
la misma suma por el café entregado. Pero esta
inusitada prosperidad no eclipsé a los agriculto-
res bien informados ni a los pocos hombres de
ciencia de aquella época, para quienes el estan-
camiento de la caficultura mesctena se origind
desde finales del decenio de 1880. Uno de ellos,
Pedro Pérez Zeledon, calculaba los rendimientos
en las décadas de 1850 y 1860 en alrededor de
15 y 20 fanegas por manzana y llegd a afirmarn
que algunas unidades productivas lograban ren-
dimientos hasta de 52 fancgas. Pese a que esta
atirmacion [‘llcdc u»mulcr.uw '.‘.\’ilL(L'fiI\lil. 10
cierto es que a mediados de los afos noventa del
dglo XIX ¢l rendimiento promedio habia bajado
a ocho fanegas. Este descenso, sepan los enten-
didos, radic en un sinnimero de factores. Para
algunos, ¢l agotamiento de los terrenos, las anti-
quisitnas practicas agricolas y ¢l esquilmo de fas
cosechas incidian en la baja productvidad. Para

£ autor, historiador, es profesor e investigador en la Universi
dad Nacional [cnaranjo@una.ac.crl

otros, cran la degeneracion de la planta, la poca
atencion a las enfermedades y los trastornos at-
mosféricos, y hasta hubo quien insinué que los
continuos temblores tenian parte de esa respon-
sabilidad.

Sin duda, la estrepitosa caida de los precios de
1896 planteé como respuesta una revision total
de los criterios mantenidos hasta ese tiempo so-
bre la industria cafetera. En cierta forma, la cnsis
de fin de siglo desenmascar6 el bajo nivel téenico
y los escasos rendimientos de los cafetales, lo
cual hizo que un significativo nimero de produc-
tores sintieran la urgencia insoslayable de iniciar
un nuevo proceso renovador de todo el sistema
de produccion. Estos anos fueron el periodo en
que un sinfin de productores decidié roturar un
camino distinto al trillado por sus abuelos y pa-
dl‘l."\.

Contrariamente a sus ancestros, que efectua-
ban una lectura rigida del cielo y depositaban
una buena dosis de su inquebrantable fe en las
Huvias del 19 de marzo -dia del santo patrono de
la capital-, que segin la costumbre presagiaban
una bondadosa cosecha, el caficultor de la pri-
mera mitad del siglo XX empez6 a tomar distan-
cia de estos risticos augurios. Preocupados mis
por los problemas terrenales y por las escasas co-
sechas de sus unidades productivas, un creciente
nimero de agricultores buscaron en la ciencia, la
propaganda, la educacion y la experimentacion
agricola algunas explicaciones que la béveda ce-
leste dificilmente les podia brindar.

Es un hecho incuestionable que ¢l paisaje ca-
fetalero del siglo XIX estaba tapizado por una
oran multitud de unidades productivas. Uno de
los puntos de partida de la transformacion tue
cambiar la l6gica de manutencion famihar que
predominaba. En concordancia, el Boletn del
Instituto Fisico-Geografico, del 31 de diciembre de
1903, sc expresaba asi [pagina 278]: “Existen
P'-ll".l\.lt‘ll('\ que, mas que L.lfl'(.ll\'\. parceen jar-
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dines botinicos, no por lo bien
cultivados, sino por la numero-
sa varedad de plantas que en
cllos crecen en el mis comple-
to abandono. Aguacites,
Mangos, Jocotes, naranjos vy
cuantos drboles frutales la ma-
no de Dios quiso plantar, alli
viven en dulce consorcio con
los chayotes y tacacos, utilisi-
mos, no hay duda, para la ma-
nutencion del campesino, pero
enemigos mortales del cafeto;
bajo todo esto una selva de pla-
tanos que, agobiados por los ra-
cimos, caen sobre los infelices
cafetos que, tristes y raquiticos,
viven miserablemente de los es-
casos jugos que pueden arran-
car a la avidez de todas estas
plantas que, gozando de més luz
y mids aire, estin mejor dotadas
para aprovecharse de los ali-
mentos que les brinda la natu-
raleza. / Comencemos, pues,
por arrancar esa multitud de 4r-
boles y plantas que tanto perju-
dican al cultivo que nos ocupa,
pues es imposible que ambos
puedan subsistir en el mismo te-
rreno, y el cafeto, siendo el mas
débil, tendra que sucumbir”.

Sin ambages, este método de
sembrar una vasta variedad de
drboles dentro del cafetal, lejos
de solucionar antiguos proble-
mas trajo otros nuevos doquiera
que se instaurd. Con tipica im-
provisacion -caracteristica pe-
culiar del productor decimonoé-
nico-, los cafetales sombreados
estaban organizados sin con-
cierto, a estrecha distancia un
cafeto de otro, con calles inte-
riores irregulares y con estorbos,
con ausencia y exceso en la po-
da, con exagerada limpieza del
suelo, con aporcas hondas, con
sombra inadecuada... En fin,
eran cafetales poco pricticos,
sin reglas fijas y totalmente de-
satendidos.

partir de 1900, la situacién
empezd a cambiar con una
gradual renovacion de la som-
bra de los cafetales del Valle
Central. Influidos ahora los ca-
ficultores -en parte- por los es-
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tudios, observaciones y expe-
riencias personales, poco a po-
co fueron dejando atris ¢l em-
plcn cmpfn'gn de sombras. A
medida que una proporcion ca-
da vez mas elevada de entu-
siastas productores iba adop-
tando el uso de plantas
leguminosas, especialmente las
ingas y las erytrinas, la moder-
nizacién cafetalera fue abrién-
dose paso.

El triunfo de las legumino-
sas se dio gracias a las maltiples
posibilidades que le brindé al
caficultor, ademas de resolverle
los problemas del suelo -la falta
de nutrientes era uno de ellos.
Gracias a este recurso pudo ob-
tenerse ahorros econémicos
todavia mayores, como abono
barato, y, asimismo, se incorpo-
ré conocimientos importantes
sobre el proceso de fijacion
biolégica del nitrGgeno. Mis
alla de estas funciones, la utili-
zacion de leguminosas trajo
cambios importantes en la dis-
posicién de los cafetos; por
ejemplo, el sistema de siembra
pata de gallo, con las calles rec-
tas y anchas en todas las direc-
ciones, que tuvo enormes re-
percusiones sobre el régimen
de trabajo en el cafetal. Una de
las causas fundamentales del
auge de ral sistema, y de por
qué ripidamente la adoptaron
muchos caficultores, fue el ex-
traordinario ahorro monetario
en tres rubros esenciales: cui-
dado del cafetal, extraccion de
la cosecha v una anhelada
“mecanizacion” del caferal. La
colocacion de los cafetos y los
drboles de sombra equidistan-
tes unos de otros, ademds de
darle una gran elegancia a la
plantacion, permitié un trabajo
rapido y cconémico. Asimis-
mo, al prosperar las legumino-
sas el productor obruvo otras
tres ventajas igualmente im-
portantes: (1) ¢l suelo recibio
un abono verde abundante en
humus y nitrdgeno; (2) esta
nueva cubierta verde en las ca-
lles hizo innecesario en invier-
no ¢l trabajo de limpieza, dado

que impedia el crecimiento e
mala hierba y evataba el lavado
de las terras, y (3) la pricucy
del redondeo -que signiticab,
mover la tierra profundamente
alrededor de la planta- ¢n
tiempos de sequia facilité [,
conservacion de la humedad
en el cultivo.

Agregadas a estas cualida-
des -abono abundante de poco
costo, gran economia en las la-
bores de asistencia y manteni-
miento de la capa mas rica del
suelo-, con el sistema pata de
gallo los caficultores resolvie-
ron otros problemas, siendo
quizds el mds importante de
ellos el de la mano de obra: en
aquellos lugares donde los bra-
zos eran escasos y caros la
siembra de leguminosas dismi-
nuy6 el nimero de paleros. Del
mismo modo, el ensancha-
miento de las calles permitié el
libre transito por el cafetal pa-
ra la recogida del grano.

Es notable, también, que a
partir de la difusion de estas in-
novaciones se logro familiarizar
a los caficultores de la primera
mitad del siglo XX con las téc-
nicas mds avanzadas para po-
dar. A medida que fue calando
en el ambiente cafetalero el
aserto de los difusores técnicos
de que un cafetal podado cada
ano serd perpetuamente nuevo,
se fueron viendo, paularina-
mente, sus frutos. Aquella la-
bor agricola realizada apenas
de vez en cuando y de mala
manera, con el transcurso del
tiempo fue sustituida por una
rutina anual de labores en los
momentos adecuados.

Pese a los esfuerzos por lo-
grar el anhelado progreso téc-
nico, en la primera mitad del
siglo XX los resultados fueron
modestos en cuanto a los ren-
dimientos agricolas promedio.
No obstante, si se logré frenar
su baja general, evitar el aban-
dono de los caterales, detener
su degradacion, consegulr ma-
yor perdurabilidad v mejorar la
calidad del grano ostensible-
mente.
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Gobiernos africanos devuelven
bosques a comunidades

esde tiempos inmemoriales, |

as comuni-
dades del sur y el este de

, Africa han ma-
. nejado sus bosques de manera colectiva,
Desatortunadamente, la mayoria de I

» gobier-
nos coloniales vy pos-coloniales ge

\ neralmente no
han guerido reconocer eso, y mucho menos dar-
les derechos legales sobre Jos l‘ﬂ.\quus. Esto ha
permitido a los gobiernos apropiarse de los bos-
ques que han querido, convirtiéndolos en reser-
vas forestales nacionales, parques o bosques de-
marcados. Las comunidades no han tenido
ningtn derecho legal sobre esos bosques ni sobre
los que aln estaban en su posesion.

Durante la década pasada, muchos paises co-
menzaron a replantear sus politicas forestales v
de tierras, y aprobaron nuevas politicas y leyes o
estdn considerando hacerlo. El proceso ha sido
lento y desigual, pero la tendencia ha sido hacia
el mayor reconocimiento de la propiedad y ma-
nejo de los bosques por parte de las comunida-
des. El nuevo libro de Liz Wily y Sue Mbaya, Tie-
rra, Gente, ¥ Bosques en Africa del Este y
Meridional al principio del siglo XXI, publicado por
la Unién Internacional para la Conservacion de
la Naturaleza (IUCN), documenta ampliamente
este proceso.

Probablemente Tanzania, Uganda, Lesotho,
Malawi y Namibia scan los paises que han avan-
zado mis. La Ley de Tierras de 1999 en Tanzania
autoriza al consejo de la aldea a distribuir sus tie-
rras v a determinar la forma en que la gente pue-
da utilizarlas. Un horrador de la ley forestal per-
mite la creacion  de reservas forestales
comunitarias, controladas por comisiones loca-
les de gestion forestal. Las aldeas del pais ya han
declarado méds Jde 500 dreas como reservas fores-
tales comunitarias. El gobierno también estd in-
tegrando a las comunidades vecinas en el mane-
jo de cerca de cuarenta reservas forestales

nacionales. De la nusma mancra, en 1998,

Jganda dio el derecho a administrar la tierra a
los comités distritales y parroquiales de tierras.
El Acta Forestal de 1999, de Lesorho, no sola-
mente prevé la creacion de bosques comunita-
rios y cooperativas, sino que ademds especifica
los procedimientos para devolver a las comuni-
dades el control sobre los actuales bosques esta-
tales. La Ley Forestal de 1998, de Malawi, reco-
nocié las dreas forestales de las aldeas como
posesion de las comunidades. Propuestas de le-
ves forestales en Namibia y Uzanda también re-
conocen explicitamente que los bosques perte-
necen a la comunidad.

Segiin Wily v Mbaya, los gobiernos en la re-
gién deben establecer las instituciones democra-
ticas comunitarias como entidades legales, pro-
porcionarles oportunidades para que puedan
registrar los bosques locales como propicdad pri-
vada del grupo y ayudar a simplificar los proce-
sos para resolver conflictos sobre tierras o bos-
ques. Segin ellos, ésta es la mejor manera de
proteger unos cien millones de hectareas de ar-
bolados en la region que los gobiernos naciona-
les nunca protegieron como reservas forestales o
parques. También creen que los gobiernos nacio-
nales deben delegar el control sobre muchos bos-
ques nacionales a las comunidades, particular-
mente aquellos que se estén  degradando
rapidamente bajo el manejo gubernamental. Pe-
ro todavia falta mucho para que eso suceda de
forma generalizada. Como lo muestran los auto-
res, muchos gobiernos estan dispuestos a com-
partir los beneficios con la gente local pero no el
poder o la autoridad; sin embargo, las cosas es-
tan cambiando en la direccion correcta.

[Solicitudes de copia electronica de un resumen del libro resefia-
do -en inglés- a: izwily@net2000ke.com]
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I FORO SOCIAL MUNDIAL

Otro mundo es posible

L IT FOrRO SociaL MUNDIAL, celebrado
en Porto Alegre (Brasil) durante la
primera semana de febrero, bajo el lema
otro mundo es posible, fue un espacio en el
que la gente que trabaja cotidianamente
por la sustentabilidad en el mundo
discutié y analizé  acciones de
resistencia constructora de justicia y

vida, elaboré y fortalecié propuestas y
buscd y encontrd sures (es mejor no tener solo un
Norte sino muchos sures) mediante talleres, semi-
narios y conferencias, pero también bail6 y par-
ticipb en conciertos... El Foro nos hizo recordar
que estamos construyendo un mundo distinto
todos los dias cuando nos oponemos a la explo-
racion petrolera y a la explotacién minera de oro,
cuando no dejamos de sorprendernos por el sarcas-
mo de quienes desde el gobierno dicen no estar a
favor de estas actividades pero firman los permisos
respectivos, cuando nos abrazamos y seguimos
sonando y empujando.

El Foro, ademds de haber sido una actividad de
talleres, seminarios y conferencias respecto de los
que costaba mucho decidir a cudl asistir debido a la
relevancia de los temas y de las personas, organiza-
ciones y movimientos expositores, fue también
actividad diaria en la calle: mitines, campamentos
campesinos y juveniles y, especialmente, una her-
mosa marcha inicial -el 31 de enero- que el 4 de
febrero se hizo atin mayor, hasta sumar mds de
15.000 personas contra el Area de Libre Comercio
de las Americas (Alca). 15.000 personas que can-
tando se animaron a estar en contra de lo que hoy
es prohibido adversar: un érea de comercio libre
internacional basada en el modelo del tratado de
libre comercio de América del Norte, con sus con-
sabidos impactos negativos y proyectos regionales
que militarizan la region en nombre del libre com-
ercio: Plan Puebla-Panamd, Plan Colombia,
Iniciariva Andina.

Luego del 11 de septiembre se ha instaurado un
nuevo orden hegeménico mundial mediante el ter-
ror y la amenaza que busca el control econdmico y

El autor, presidente de la Federacion para la Conservacion de
la Naturaleza [25 organizaciones afiliadas|, particip6 en el Foro
Social Mundial {Porto Alegre) con la delegacion de Amigos de
la Tierra Internacional.
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Isaac Rojas

politico bajo la consigna de si no estan conmigo st
en mi contra. A través de la fabricacion de enemi-
gos y del miedo, se ataca todo lo que no es igual y
se implanta y profundiza un mis de lo mismo en
todas partes del mundo. Si para ello es necesario
crear algunas guerras, se hacen; nuestro continente
es un buen ejemplo de ello. También contra esto el
Foro debe seguir siendo un espacio donde los
movimientos sociales tengan la oportunidad de
encontrarse, compartir y articularse. El Foro debe
ser para los movimientos sociales, para las organi-
zaciones y para las personas que a través de la
resistencia construyen. Pensamos que puede ser
visto como un momento mas en las luchas y en el
trabajo, como un momento donde se llegue a com-
partir, a juntarse y a crecer.

En Costa Rica, con las iniciativas que ya exis-
ten, podriamos hacer algo similar que nos sirviera
para articularnos més nacionalmente y con el exte-
rior. Un Foro Social en nuestro pais no puede sur-
gir por decreto sino como resultado légico de un
proceso de articulacion entre las organizaciones,
movimientos y personas en la construccién de una
agenda nacional. En este momento existen diver-
sas iniciativas que tienden a construir esa agenda
de parte de diversas organizaciones. La articulacion
internacional es un aspecto importante a tomar en
cuenta sobre todo hoy que Costa Rica, por sus
politicas gubernamentales, ha sido tomada como
ejemplo para legiimar un modelo de desarrollo
excluyente en todos los sentidos, v en la con-
cretizacion del Alca muy probablemente nuestro
pais jugard un papel importante (ya fuimos prorag-
onistas en la dltima reunién ministerial de la
Organizacién Mundial del Comercio, en Doha, y
bendecidos por Bush recientemente en la OEA por
ser paradigma en la implementacion de tratados de
libre comercio).

El Foro terminé del tnico modo posible en estas
tierras golpeadas, saqueadas y doloridas: con
mucha resistencia, risa y esperanza; terminé con un
baile lleno de ritmos alegres que animé a seguir
sonando y empujando. Si queremos un mundo
nuevo hay que disfrutar su construccién y acome-
ter ¢sta contentos.
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La asfixiante hegemonia

de las BUROCRACIAS
PRIVADAS
TRANSNACIONALES

esde los anos seten-

ta del siglo XIX la

gran  empresa s
transformé en  burocracia
privada (lo analiza Max
\X'el\er\‘ Yy \lC\PUé.\ de la Il
Guerra Mundial esa gran
empresa, que desde su co-
mienzo fue de alcance
mundial, mediante una
transformacion mds pro-
funda se convirtié en una
empresa dJde produccion
mundial, que como buro-
cracia privada logré poner-
se encima de la burocracia
piblica -haciéndola apén-
dice suya- hasta ser hoy ¢l
poder clave a partir del cual
puede entenderse la situa-
cién del mundo. Este poder
-que niega ser burocracia y
dice ser “iniciativa privada”
en lucha contra Ja burocra-
cia-, que cs expresado y de-
tentado por las empresas

a

Este texto consutuys la ponencia de
fondo en e denominado Foro Scaal
Nacional -efecisado en la ultima sema
23 de energ, en San José-, que fue la
antesala del Sequndo Forp Social Mun-
2l -celebrado en febrero en Porto Ale-

Bragl,, sobre ef cusl, en esta isma
edaon, hae una exposicién uro de bos

| Gostasizenses partiapantes en ¢l

transnacionales, esta lle-
gando a un punto critico, a
una encrucijada.

Antes de la Il Guerra
Mundial las empresas mun-
diales eran de compra y
venta y concentraban su
produccién en determina-
dos lugares del planeta, pe-
ro después de dicho mo-
mento, y mas intensamente
desde los anos setenta del
siglo XX, surge una nueva
empresa de  produccidn
mundial que distribuye las
etapas de produccion de
sus productos en el mundo
entero -segan las diferen-
cias entre costos de pro-
duccién- y funciona tan
coordinadamente como la
vieja empresa. Esta nueva
surge a partir de determuna-
dos inventos: (1) Transmi-
sion barata de mensajes
con velocidad instantdnea
por todo el planeta (si bien
la transmision instantinea
empezd a mediados del si-

 \
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glo XIX con la cablegrafia,
¢l cubrimiento de toda la
Tierra, incluyendo imdge-
nes en los mensajes, apare-
ci6 apenas después de la 11
Guerra). (2) Célculos bara-
tos con velocidad casi ins-
tantinea vy con capacidad
tendencialmente ilimitada
(después de la 11 Guerra
Mundial, especialmente a
partir de los anos setenta).
(3) Transportes baratos
mundiales que alcanzan
cualquier lugar del mundo
en menos de 24 horas, To-
do esto hace a las empresas

sumamente moviles, ase-
mejindose muchas veces la
etapa final del proceso de
produccion a un simple lu-
gar de ensamblaje. A parur
de los anos setenta estas
empresas, llamadas  trans-
nacionales, se desarrollan
muyv rapidamente, v entre
ellas estdn no solamente las
grandes sino
tambien muchas Jde tama-
no medio.

Aparte Je las recién
mencionadas condiciones
que han hecho posible la
constitucion Je empresas
de produccion mundial,
hay otras de caricter insu-
tucional -para la fludez de
los mercados- que posibili-
wan que logren un rendi-
miento maximo, las cuales
ellas exigen. Estas condi-
ciones implican un cambio
radical en relacion con el
capitalismo antenor, que
€ra Intervencionista v po-
dia existir con politicas de
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intervencion en los merca-
dos de parte de los estados
nacionales. Pero la logica
de la empresa de produc-
ci6n mundial se opone ra-
dicalmente al intervencio-
nsmo  de la  politica
econdmica de los estados
nacionales: se opone a la
proteccién de mercados, a
la politica de pleno empleo,
a la planificacion del desa-
rrollo local, nacional y re-
gional, al control de los flu-
jos del capital y de las
divisas, a las reservas del
mercado impuestas por el
estado, a la propiedad pu-
blica, a politicas laborales
en favor de la estabilidad
laboral vy los sindicatos, et-
cérera.

El conjunto de estas exi-
gencias, surgidas desde ¢l
interior del funcionamien-
to Je las empresas de pro-
duccién mundial, estd en
los ajustes estructurales im-
puestos al mundo desde los
anos ochenta. La promo-
ci6n de las empresas de
produccion mundial y los
ajustes estructurales son
dos caras de una sola me-
dalla. Aparecen con la em-
presa de produccion mun-
dial y los programas de
ajuste estructural le dan sis-
tematicidad v un nombre.

Politica econémica
impuesta por las
- transnacionales

Los ajustes estructurales se

~ refieren especialmente a

© tres dimensiones de la so-
- aedad: (a) La apertura ten-
- dencialmente ilimitada pa-
ra el capital financicro y las
corrientes de divisas y mer-
cfas. (b) La reestruciu-

 del estado en la di-
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de la politica de desarrollo
y de la politica referente a
la infraestructura econémi-
ca y social, de lo que se de-
riva la privatizacién de las
propiedades publicas, que
resulta en una nueva acu-
mulacién originaria, apare-
ciendo en ¢l mundo entero
un pillaje de estas propie-
dades. (¢) La flexibilizacion
de la fuerza de trabajo, que
trae consigo la anulacién
de derechos de importancia
decisiva, producto del con-
trato de trabajo, como la
proteccion frente al despi-
do y la proteccion de la
mujer v de los ninos, etcé-
tera; las seguridades socia-
les son disueltas y los sindi-
catos también, o
debilitados.

La imposicion de estas
medidas de ajuste estructu-
ral es acompanada en los
paises clave de América
Latina (Brasil, Chile, Uru-
guay, Argentina) por el te-
rrorismo de estado, que
mantiene hoy una impor-
tancia clave denwo de la
estrategia de globalizacion -
como todavia en Colom-
bia.

La imposicion de los
ajustes estructurales va de
la mano de la propagacion
de la ideologia de la compe-
uuvidad y de la eficiencia,
por lo que se los jusufica
como una politica de la eli-
minacion de las distorsio-
nes del mercado o de la eli-
minacin de los
“interruptores” de la movi-
lidad del mercado. La eco-
nomia se conduce ahora en
términos de una guerra
ccondmica en la que se tra-
ta de conseguir ventajas
competitivas que hagan po-
sible salir victoriosa de ella.

ideal, sino de

economista, v sobre todo el
administrador de empresas,
s¢ convierten en asesores
militares de esta guerra
econdmica, ya no siendo su
funcion hacer teoria o en-
tender qué significa esta
manera de enfocar la eco-
nomnia, sino aportar para
ganar la guerra. Por eso, la
teoria econdémica s¢ torna
cinica. En esta guerra eco-
némica las medidas de
ajuste estructural sirven
para preparar y limpiar el
campo de batalla, lo cual a
las empresas enfrentadas
les interesa, para poder lu-
char sin ser “distorsiona-
das™.

Desde nuestro punto de
vista, esta eliminacién de
las distorsiones del merca-
do tiene una importancia
central, pues la logica real
del proceso de globaliza-
€ion se expresa mis nitida-
mente en érminos de esa
eliminacion, alli se hace
presente ¢l proceso arrolla-
dor del mercado rotal como
un gran engranaje que si-
gue una légica propia, vy la
impone, autorreproducién-
dose en tanto tal, “perfec-
cioniandose” en  términos
de su propio funcionamicen-
to. El engranaje del merca-
do aparece como una gran
maquinaria computacional
que necesita ser perfeccio-
nada, y las llamadas distor-
stones  son  consideradas
elementos de friccion en
ese funcionamiento, por lo
que hay que eliminarlas.

La empresa de produc-
aon mundial empuja el
proyecto y puede imponer-
lo en el grado que logra el
apoyo de los estados para
su realizacion. No se trata
de un proyecto de rotaliza-
cién de algin mercado

herente, y su realizacion se
efectiia en torma de una lu-
cha contra las “distorsio-
nes” o los “interruptores”
del mercado. Todo lo que
se interponga a la fluidez de
los mercados es visto como
distorsion.

De esta manera, lo que
desde los afos noventa se
llama proyecto de globali-
zacion logra su coherencia.
Las funciones del estado
como organizador del desa-
rrollo, su funcidn de garan-
tizar una infraestructura so-
cial y su funcion de
promover un sistema edu-
cacional de referencia uni-
versal aparecen ahora co-
mo  distorsiones  del
mercado. También las re-
glamentaciones referentes
al uso del ambiente apare-
cen como rales, v asimismo
la defensa del nivel de vida
de la poblacién. Las organi-
zaciones populares, inclusi-
ve los sindicatos, son perci-
bidos como distorsiones. El
estado es visto como distor-
sibn del mercado nica-
mente en relacion con sus
tunciones de desarrollo
econdémico y social, pero su
tuncion de promoror del
proyecto de globalizacion
es decisiva para éste, por lo
que su desmantelamiento
€s una reestructuracion Jde
€l en tuncién de la promo-
cion del proyecto e, inclust
ve, de subvencion financie-
ra de su empuje. Pero thor
se trata Je subvenciones de
cantidades inauditas hacia
las empresas mundiales, a
las cuales normalmente se
da el nombre de “incenti-
vos”. De este estado se ha-
bla como “estado minimo”,
aunque sea un estado mi-
Xumo.




Jo transtom wlo es alaa
mente INLEIVeNCIoNisia. en
las relaciones humanas y en
I-l‘ {g‘ll\ nes o la natu-
raleza. Para no intervenir
en l<*~ merc hlv s tiene que
intervenir en todas las rela-
Cumnes Mk i»tl\‘ cn ’ﬂli‘ﬂ‘
de la pnvartizaciin v de la
{lexibilizacion. Y no se debe
ohidar que la privatizacion
es una polinca de los pode-
res piblicos -que la hacen-
v no de los privados; los in-
tereses privados solamente
pueden empujar politicas
de privatizacion de parte de
los poderes puablicos.

Sin embargo, esta poliu-
ca transforma las empresas
transnactonales -de pro-
duccion mundial- en pode-
res por encima de los pode-
res publicos, v é&stos las
ergen Como sus Senores.
Con eso, las empresas junto
con los poderes publicos
eliminan los derechos hu-
manos de la vida humana
de sus respectivas agendas.
ero no son las empresas
las que se imponen sino los
poderes puablicos, que im-
ponen las empresas y su 16-
gica a la vida humana y a
los poderes puablicos mis-
mos. Con l.'“\' e CN[.I“ICCC
el poder de burocracias pri-
vadas por encima de las bu-
rocracias  publicas, que
ahora se transtorman en el
apéndice de una domina-
cion absoluta hecha pre-
sente ¢n estas burocracias
privadas.

El efecto de los ajustes
estructurales es la imposibi-
lidad casi completa de los
paises dependientes de pro-
mover un desarrollo econd-
mico autoconcentrado. No
;‘chun promover nucevos
centros de acuvidad mo-
derna. porque los ajustes
estructurales excluyen las
medidas necesarias para
hacerlo. La proteccion de
industrias, el control de di-

visas, la promocion -inclu-

SIVe Tmanciera-
,!L cmpresas
nacionales en
su \l‘l!li‘k’lt‘!]\.l.l
Con  empresas
extranjeras, to-
Jda [‘t‘“ll\.l JL‘
desarrollo  1o-
cal, nacional y
regional  que-
dan relegados.
Aunque el con-
junto de em-
presas del sec-
tor  moderno
tenga  mucho
dinamismo in-
terno, éste no

€S expansivo a
nuevas  reglo-
nes ni en rela-
ci6n con el em-
pleo de nueva
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Ics s¢ [‘llL‘xlC rencr
mundialmente, pe-
ro no hay cudada-
nos JL‘l mmu!n La
[ acrual exclusion de
[ la poblaciin es el
. resultado de ].l im
posicion de las bu-
rocracias privadas

sobre la burocracia
’ piblica; la cuda-
| dJanfa ha perdido

su significado. Y
‘ como los JL‘I’CC])( )
humanos del ser
humano especifico
-sus derechos
emancipativos-
fueron declarados
a partir de la ciu-
dadania, va han
perdido su vigen-
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fuerza de traba-
jo. Aparece, entonces, cl
estancamiento  dindmico,
que también se ha llamado
“crecimiento sin  nuevos
puestos de trabajo” (jobless
gowth). Alrededor del sec-
tor moderno de la econo-
mia se extienden cada ve:z
mas los sectores informales
y precarios sin ninguna
perspecnva a '.II’:_:u pld:n; Yy
los sectores modernos se
transforman en archipiéla-
gos en un mar de precarie-
dad. Si se da un aumento
del empleo, ocurre en estos
sectores y no en los moder-
nos.

Excepciones solamente
Se Lidll d(’l\d(' Ili\ [‘;Iisc\ cn
desarrollo no se someten
indiscriminadamente a los
ajustes estructurales, lo gue
ocurri especialmente ¢n
Asia oriental: aparecieron
paises sumamente dindmi-
cos (los tigres) que lograron
promover  centros propios
de desarrollo moderno y
empresas transnacionales
con capacidad compenuva.
Sin embargo, con la crisis
asiatica de 1997 fueron res-
tringidos en su capacidad
de desarrollo auténomo,

que sobre todo vale para
Corea del Sur.

Desaparicion
de los derechos
humanos

La estrategia de la globali-
zacion -realizada a través
de los ajustes estructurales-
ha borrado los derechos
humanos de la vida huma-
na, dejando sin efecto los
logros p;l\.uh )S ¢n ¢sta ma-
teria -derechos de la vida,
salud, educacion, alimenta-
cion, vivienda- y haciendo
mmposible volver a recupe-
rarlos. Derrotada la buro-
cracia pablica, la burocra-
cia privada asumié el poder
en nombre de los derechos
humanos reducidos al dere-
cho de propiedad privada,
que es ya el inico reconoci-
do. En esta siuacion es
marginado ¢l estatus fun-
dacional del  crudadano.
Solamente la burocracia
publica tene ciudadanos;
la burocracia privada tene
nada més que clientes, en
todo el mundo, pero con
los que no son clientes no
tiene nada que ver. Clien-

Max  Weber,
que vio esta lr.mﬂi)rm;l-
cién de la empresa privada
en burocracia privada, ha-
bl6 de “las organizaciones
capitahstas privadas, orga-
nizadas de una manera ca-
da vez mas burocritica”. Y
dijo que “una vez elimina-
do el capialismo privado,
la burocracia estatal domi-
naria ella sola. Las burocra-
cias privada y pablica, que
ahora trabajan una al lado
de la otra, v, por lo menos
posiblemenre, una contra
otra, manteniéndose pues,
hasta cierto punto mutua-
mente en jaque, se fundi-
rian en una jerarquia Gnica:
A la manera, por ejemplo,
del Egipto anuguo, sélo que
en forma  incomparable-
mente mds racional y, por
tanto, menos  evitable”
| Economua v Sociedad]. Pero
se equivoch, porque donde
la burocracia pablica logré
imponerse a las burocracias
privadas -como en el socia-
lismo soviéuco- fueron los
ciudadanos los que al fin
rompteron su poder Y lo
que Weber ni siquicra sos-
peché fue la actual imposi-
cién de las burocracias pri-
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vadas, que devoran a las
burocracias pablicas, We-
ber creva que la competen-
ca controla a la burocracia
privada v que el peligro
consiste en la burocracia
publica, por lo que signo
pensando en términos de
derechos humanos idenufi-
cados con el derecho del
propietario. Pero hoy no
puede haber mucha duda
de que es la competencia
irrestricta la que lleva al
dominio absoluto de la bu-
rocracia privada sobre el
mundo entero, haciendo
pedazos el poder piblico.
Hoy, la posibilidad que We-
ber veia termind. Derechos
humanos hoy tienen que
ser derecho especiticos del
ser humano, y estos dere-
chos son derechos de un
ser natural, corporal. Sola-
mente derechos humanos
en este sentido se pueden
entrentar a la tendencia
obvia a la dominacion ab-
soluta de la burocracia pri-
vada -poderes sin ciudada-
nos-  sobre  los  seres
humanos, una tendencia
que nos condena a todos a
un viaje en Titanic.

Socavamiento
de la democracia

La estrategia de globaliza-
cién ejecutada hace surgir
un poder por encima de to-
da autoridad  politica.
Cuanto mis los mercados
se totalizan, tanto menos
resulta posible una politica
frente a los mercados. Apa-
recen poderes del mercado
que quitan a la politica su
independencia, que operan
en nombre de la técnica, de
manera que toda politica
~ econdmica ahora es apa-
 rentemente: la aplicacion

senta como la Gnica forma
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racionalidad, frente a Ia
politica |

dad: Pero estos poderes del
mercado dominan la esfera
del capial y, por tanto, de
los medios de comunica-
cion. No admiten ninguna
politica frente al mercado,
sinoimponen el poder del
mercado en nombre Jde la
téenica, la eficiencia v la
compenuvidad, que se eri-
gen en las instancias de yui-
cio sobre todos los valores
humanos. Como  conse-
cuencia, la politica mantie-
ne solamente su autonomia
en espacios neutrales desde
¢l punto de vista del poder
del mercado y que no mter-
ficren con la determinacion
de la sociedad entera por ¢l
poder del mercado, el cual
determina el marco dentro
del cual la politica es posi-
ble.

De esta manera emerge
una especie de gobierno ex-
traparlamentario, que es
efecuvamente un gobierno
mundial que ¢jerce el po-
der sin asumur las funciones
del gobierno ni sus respon-
sabilidades. No necesita
ninguna leginmacion de-
mocritica, sino que se legi-
tima por medio del merca-
do como la  mstancia
superior de toda vida so-
cial. Por ¢so estid por enci-
ma de toda mayoria demo-
critica, que Jdeja de ejercer
el poder. Las elecciones no
pueden determinar nada
que esté en conflicto con
esta voluntad general pre-
tendida del mercado. Las
instancias politicas resultan
relativizadas.

Este gobierno extrapar-
lamentario mundial riene
en sus manos, por un lado,
los medios de comunica-
cion y, por ¢l otro, ¢l capi-
tal, v gobierna mediante su
capacidad de condicionar a
los gobiernos politicos legi-
timos. La huelga del capital

llegé a tener importancia
: ) ndici

Eso transformo la bolsa en
el criteno determinante de
los politicos. La huelga Jel
capital -fuga de capital, mi-
gracion de empresas eteé-
tera- puede presionar de tal
manera la politica que ésta
pierde su capacidad de
orientarse seein la volun-
tad de los electores. Eso
ocurre en el contexto de
una opinion publica que ¢s-
td bajo la influencia domi-
nante de los medios de co-
municacion, en manos de
este mismo gobierno extra-
parlamentario,

Este poder del mercado,
sin embargo, es un poder
andnimo y no Jebe enten-
derse como un complor
planificado. Surge de fuer-
zas compulsivas de los he-
chos del mercado. Opera
mundialmente, s tener
una coordinacion central
por instancias humanas.

Como consecuencia, la
democracia ha sido socava-
da. Ni los gobiernos politi-
cos m la oposicién parla-
mentana pueden imponer
limutes significativos a este
poder extraparlamentario,
como en Jurassic Park: Ha-
bia  muchos dinosaurios
bien limitados en su espa-
cio de actuar y los seres hu-
manos  podian  pasearse
tranquilamente para obser-
varlos. Para los dinosaurios
se trataba de una distorsion
de la competencia, pero pa-
ra los seres humanos era
una situacion de securidad,
en que su posibilidad de vi-
vir no era distorsionada,
Con ¢l huracédn de la globa-
lizacion cayeron las que pa-
ra los dinosaurios eran dis-
torsiones: el trannosawrus
rex podia moverse ahora sin
ser distorsionado en su li-
bertad y el velocirapor 1o
podia asaltar libremente;
por fin eran global players.
Pero ahora estaba distorsio-
nada la vida de los seres
hgnmneldwr(m sus de-

fensas, aunque afortunada-
mente contaban con un
heheoptero para fugarse...
del que nosotros carece-
mos. A nosotros nos toca
detendernos en el terreno.

Desesperanza
y esperanza

Al existir la conviccién de
que no hay alternativas al
sistema actual, como o
afirma ahora el poder total,
se establece una cultura Jde
desesperanza, y ésta es la
crsis que vivimos. Las or-
vanizaciones Jde clase o re-
volucionarias, los movi-
mientos  de  combio, la
orientacion hacia una nue-
va sociedad, surgieron Jde la
cultura de esperanza de los
ANOS CIncuenta v sesenta.
Formularon la esperanzia o
la manipularon, y se basa-
ron en ella. Afirmaban al-
temmativas. La destruccion
casi general de los movi-
mientos populares v del es-
tado de retormas (interven-
cionista) acabé con esta
cultura, logrando una gran
fuerza Je conviccién a par-
urde la crsis del soctalismo
en Europa onental.
Especialmente en el
Tercer Mundo, pero tam-
bién en el Primer Mun-
do, se lleva a cabo una
guerra  psicologica tra-
tando de convencer a los
seres humanos de que
son superfluos, lo cual,
una vez logrado, trae co-
mo consecuencia gue ellos
empiczan a destruirse mu
tuamente en vez Je ser <ol
darios. Creo que ¢l prinir
autor que  describi con
plcn;\ CONCIENCTN Cste 1
canismo fue Nictzsche, que
sabia sorprendenremente
bien yue ¢l hombre hecho
superfluo, v considerado
SLMsme como al, se auto-
destruve. Asi, las rebeliones
se transforman en movi-
nuentos irracionales que al



fin no tienen sentido: el
Caracazo, en febrero de
1989, fue un movimiento
que llevd a la prnimera de
estas rebeliones sin destino,
terminando en una masa-
cre de miles por la mano
militar, que ni conmovie-
ron ni hicieron noticia. Las
actuales rebeliones en Ar-
gentina tienen un caricter
parecido. El sistema no se
conmueve.

Desde fines de los seten-
ta —cuando la estrategia de
globalizacion se impuso por
los ajustes estructurales— se
desataron los asesinatos-
suicidios, esos crimenes re-
sultado de la desesperanza
que han marcado las déca-
das siguientes. Empezaron
en EU en colegios, oficinas,
en la calle; se propagaron
rapidamente y aparecieron
en Europa, Japon, Palesu-
na, Afnca, China y en el
resto de Asia. Su culmina-
ci6n fue el atentado de
2001 en Nueva York.

Pero no todo es desespe-
ranza. Surgen cada vez més
movimientos  contestata-
rios en nombre de que un
mundo mejor es posible. Se
coordinan entre si sin n-
tentar formar un gran mo-
vimiento unificado ni cons-
tituirse en partidos politi-
cos, aunque vanos partidos
los apoyen. Llegan a ser co-
nocidos con grandes mani-
festaciones en ocasion de
las reuniones de organis-
mos internacionales finan-
cieros. Se hacen presentes
durante los dltimos anos en
Seattle, Davos, Praga, Gé-
nova y Quebec. En 2001 s¢
relinen por primera vez
nivel mundial en Porto
Alegre, Brasil, donde orga-
nizan un congreso con de-
cenas de participantes, (ue

a fines de enero de 2002 se
repete, en el mismo lugar,
con miés de 50.000 partici-
pantes de todo ¢l mundo.

Estos movimientos pro-

mueven un pensamiento
en términos de alternativas
con una doble orientacion:
por un lado, para obligar al
sistema mundial a reformu-
lar toda su estrategia de
acumulacion de capital lla-
mada estrategia Jde globali-
zacion y, por otro lado, para
responder a la desesperan-
za, que cada vez mis de-
semboca  en  reacciones
irracionales sin destino. Se
trata de un movimiento cu-
yos participantes vienen de
todos los sectores de la po-
blacién -no es entonces
clasista-, y en sentido literal
Nno ¢s un movimiento anti-
globalizacién, sino que es
de enfrentamiento de la ac-
tual estrategia de acumula-
cién mundial de capital. Lo
hace precisamente  en
nombre del hecho de que
hoy el mundo es efectiva-
mente un mundo global
que hace falta defender
frente a esa estrategia —que
se autoproclama globaliza-
cién- y que se ha converti-
do en la hasta ahora peor
amenaza para la sostenibili-
dad de la humanidad y la
Tierra. Es un movimiento
de defensa de la Tierra he-
cha global de los “globaliza-
dores” provenientes de las
burocracias pnivadas y apo-
yadas por gobiernos, que se
sienten responsables ante
el capital en vez de ante la
gente y todo nuestro mun-
d(),

Fste movimicnto estd
en auge y ha adguindo una
gran legiumidad ante la
opinion mundial, hasta en-
tre muchos representantes
de las propias clases altas.
Esta presente en todos los
paises y en todos los secto-
res de la poblacion. Estd
haciendo conciencia de las
consecuencias fatales que
la actual estrategia vigente
tiene sobre el futuro de la
humanidad. Se estd trans-
formando en el nacleo de

una conciencia alternativa:
un mejor mundo es posible.
Hace ver que la misma glo-
balidad de la tierra exige
una alternativa.

Crisis de poder
de las burocracias
privadas

Las burocracias privadas de
las empresas transnaciona-
les impusieron a todo el
mundo una estrategia de
acumulacion de capital que
lo destruye globalmente.
Hoy, después de décadas de
imposicion, aparecen las
reacciones,  (ue,  como
muestran los atentados de
Nueva York, pueden ser
tan nefastas como lo es la
estrategia del poder misma.
Eso lleva a la crisis del po-
der, que no es de por si ter-
minal, que tiene hoy toda-
via el cardcter de una en-
crucijada. Por un lado, es
posible reconsiderar toda la
estrategia de acumulacion
de capital llamada globali-
zacion en funcion de la res-
ponsabilidad por una hu-
manidad y una Tierra que
llegaron a ser globales y que
tienen que ser respetadas
globalmente para que nues-
tra vida hacia el futuro sca
posible. Pero por el otro la-
do el poder puede caer en
la tlusion de salvarse por la
imposicion bruta de su es-
trategia contra viento y
marea.

En este segundo caso,
tiene (ue Imponer un siste-
ma de apoyo diferente del
que ha regdo hasta ahora,
Para sostener el mercado
total que impuso tiene gue
complementarlo con un
sistema polinco totahtanio
y mundial que calle todas
las respuestas posibles. En
nombre de la guerra anute-
rronista aparece, indudable-
mente, la tendencia hacia
este sistema totalitario

mundial, que pretende una
suerte  de  pmocheusmo
mundial. Toda la lucha del
poder va en esta direccion:
es ¢l proyecta de los que
Stightz llama findamentalis-
tas del mevcado, 1os waltbanes
en la Casa Blanca.

No existe en ¢l mundo
un poder que pueda en-
trentar el intento de consti-
tucion de un poder politico
total complementario el
poder de las burocracias
privadas en el mercado to-
tal. Sin embargo, no es pro-
bable que éste se instaure
segtin sus pretensiones. Po-
dra destruir paises y matar
poblaciones, pero dificil-
mente evitari un desmoro-
namiento interno por las
reacciones irracionales que
provoca -como la rebelion
de Argentina vy los atenta-
dos de Nueva York-, que
por irracionales no es posi-
ble prevenirlas. La guerra
antiterrorista es una simple
ilusion y las rebeliones es-
pontaneas sin proyecto no
ticnen conductores que se
pudieran reprmir de ante-
mano. Por eso, st el sistema
sigue insistiendo en la im-
posicion ciega de su poder
en la linea de su estrategia
asumida, provocard sola-
mente un periodo de deca-
dencia, del coal no pode-
mos saber cudnto durard y
qué desastres provocard,

Frente a1 eso es que se
detine ¢l movimiento de
OPosIc 1on a la estratega de
acumulacion de capital de-
nominada  globalizacion,
MOVINICHTN ue no guiere
tusiles i terror, sino sola-
mente subverur La legiami-
dad del sistema en grupos
cada vez mids amphos, vy
preparar alternatvas para
¢l momento, ahora que Cs-
te sistemna se hace insoste
nible por las consecuencins
desastrosas que esti produ-
LlL'“LIU.
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Cedro dulce

Arbol de tamaio mediano a grande; alcanza alturas  Familia: Meliaceae
de 12 a 55 metros y didmelros de 60 a 150 cm; fuste  pistribucién en Costa Rica: su distr
irregular con ramas pubescenles lenliceladas, copa bucién altitudinal va de l6¢ 1.200 a3.200
amplia y frondosa. La corteza es de color café ,“‘(,,[ = ,‘, 3 inakige 0> \ o
grisdaceo, escamosa, irregular, desprendible y fisurada ‘n-_: m, CON PISSRNIQEIONES 7onmI e, O
La polinizacion se realiza por medio del viento e ' “'OU 2.700 mm. y temperaturas prom ndlo
insectos. El fruto es una cdpsula que se abre 16 a 20 °C. Prefiere suelos fertiles de buen drena

longitudinalmente en septos (divisiones de similar Je no resiste suelos anegados; se desarrolla en terrenos pla-
tamario) La columna central posee cinco septos y  10s y con pendientes mayores a 5% y buen drenaje.
L(ld:l mlm posee dc\(edw‘;millax de las cuales solamente  procedencia de la semilla: la semi-
seis lie :1': ‘(,zl(:li’;:“;iaf (‘( ge rln:;:muon Lﬂ,s s6 mul{lias lla se recolecta de arboles seleccionados, y se colectan los frutos cerrados
son aladas de forma eliptica y dg,.co or pardo fndu estos frutos capsulares se abren, las semillas vuelan con el
% \
- “u ( L— , &

Fruto seco abierto
de forma natural

yiento y se dispersan).
Proceso de limpieza: los frutos, una vez secos, se abren
. deformamanual’ose les da un tiempo prudente de unos
,.' 15 dias al sol para que se abran de forma natural
' : I.uego se secan las semillas y en el proceso de lim-
* Dieza se recogen lasyque estan danadas por
ataque de hongos.0 Insectos barrenadores.
-También se quita el ala de la semilla, que
" le sirve a la misma como sistema de dis-
. persion natural
'-i > Tipo de siembra: se puede sembrar en
surcos, en camas de germinacion en inver-
nadero.
Tipo de sustrato: el mejor sustrato que
3 “hemos encontrado en el PLAMA-VIRILLA pa-

. ; > - :
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1a la germinacion de cedro dulce es |a tierra
< de 1a zona (suelo franco arenosc
. Namero de semillas por kg: sequn el muestreo
. » RIS que se-ha hecho de la especie en el PLAMA-VIRILLA, un
- t—{; et kg puede tener 7.000 semillas.
.'-ﬁ DS Porcentaje de germinacién: |2 aerminacion se da
2 TeN R, en un periodo de 10 & 20 dias, con un porcentaje de
>4 germinacion de 93%
Propiedades de la madera: es liviana, color par-
do amarillento hasta pardo rojizo. Grano entrecruzado, levanta
do y grueso. Su peso especifico es de 0,30
Uso de la madera: lisa y de grano recto, de

buena trabajabilidad; es utilizada en mueble-
ria, marcos de ventanas, puertas y

tablillas de moldura

Frutos secos
y semillas



